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Plano Anual de Auditoria

EXERCICIO 2025

1. INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Auditoria (PAA) para o exercicio de 2025 foi elaborado
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Resolucdo n. 309/2020
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pela Resolucao TRE-SP n. 640/2024.
Este plano é parte integrante do processo de planejamento das auditorias, que
se inicia com a elaboracao do Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) e se
desdobra no PAA, ambos fundamentados na andlise de riscos e nas prioridades

estratégicas da instituicao.

O planejamento de auditoria é um processo fundamental para garantir a
efetividade e a eficiéncia das agdes de controle interno, permitindo aidentificacao
e mitigacao de riscos que possam impactar a gestao publica. Neste sentido, o PAA
nao apenas delineia as atividades a serem desenvolvidas no ano, mas também
busca integrar as diretrizes institucionais com os desafios enfrentados pela
organizacao, priorizando auditorias que promovam a transparéncia e a melhoria

continua dos processos administrativos.

O PAA 2025 alinha-se ao Planejamento Estratégico Institucional (PEl Ciclo
2021-2026), garantindo que as atividades de auditoria estejam em harmonia
com os objetivos estratégicos da organizacao. Essa conformidade assegura
que a auditoria interna observe os padrdes de qualidade, ética e competéncia
estabelecidos para o setor publico, promovendo uma atuacao que reforce a

credibilidade e a eficiéncia do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo (TRE-SP).

Além disso, o PAA esta em conformidade com os seguintes normativos:

Resolucdao CNJ n. 309/2020, que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades

de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario;

Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) 2022-2025 das Auditorias
Integradas da Justica Eleitoral, aprovado pela Portaria TSE n. 761/2021;

Resolucdo TSE n. 23.500/2016 que dispde sobre as diretrizes acerca das

Auditorias Integradas a serem realizadas no ambito da Justica Eleitoral;

Plano Anual de Ac¢des Coordenadas de Auditoria do Poder Judicidrio,
aprovado anualmente pela Comissao Permanente de Auditoria do Conselho
Nacional de Justica, nos termos do art. 14 da Resolucdo CNJ n. 308/2020,
com redacao dada pela Resolucdo CNJ n. 422/2021;

Instrucao Normativa TCU n. 84/2020, que determina a execucao anual de
auditoria financeira integrada com conformidade referente as contas dos

administradores das organizacdes publicas;

Resolugdes CNJ n. 347/2020 (que dispde sobre a Politica de Governanca
das Contratagbes Publicas no Poder Judiciario), e 358/2020 (regulamenta
a criacdo de solugdes tecnoldgica para a resolucao de conflitos pelo Poder

Judiciario por meio da conciliagcao e mediacao);

Resolucdo TSE n. 3.644/2021 (que trata da Politica de Seguranca da

Informacao - PSI no ambito da Justica Eleitoral);

Resolucdo TSE n. 23.702/2022 (que dispde sobre a Politica de Governanca

das Contratacdes na Justica Eleitoral e da outras providéncias);
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B Resolu¢ao TRE-SP n. 580/2022, que trata da Politica de Seguranca da
Informacao (PSI) no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao

Paulo.

Ademais, seguindo as diretrizes do Estatuto da Auditoria Interna (Resolugao TRE-
SP n.640/2024), as atividades sdo conduzidas de forma sistematica e disciplinada,
avaliando a eficacia dos processos corporativos, da governanca, da gestdo e do

gerenciamento de riscos e controle.

O PAA 2025 busca garantir a execucdo de auditorias de forma eficiente e
oportuna, com foco em areas de maior risco, assegurando o uso responsavel dos
recursos publicos e a transparéncia das operacgdes. A estruturacao das auditorias
também considera o contexto de um ano pés-eleitoral, que exige maior foco nas

atividades administrativas e de controle.

2. CAPACIDADE OPERACIONAL

2.1 Estrutura da Secretaria

A Secretaria de Auditoria Interna (SAI) esta subordinada a Presidéncia do TRE-SP
e é composta, além do gabinete e da Coordenadoria de Auditoria e Consultoria

de Gestdao (COAUD), pelas seguintes secdes:

B Secao de Auditoria Financeira (SEAF): avalia governanca, riscos e controles

internos em temas orcamentarios, financeiros e contabeis.

B Secdo de Auditoria de Aquisicdes, Contratos e Licitacdes (SEALC): avalia

governanga, riscos e controles internos em aquisi¢oes, contratos e licitagoes.

B Secdao de Auditoria de Pessoal (SEAP): avalia a legalidade de admissdes,

aposentadorias e pensdes, além dos processos de pessoal.

B Secdode Auditoria de Tecnologia da Informacao (SEATI): focaliza na avaliacao

de riscos e controles relacionados a infraestrutura de TIC.

B Secdo de Auditoria de Gestao e Apoio a Governanca (SEAUG): avalia a
eficacia das politicas de governanca institucional e fornece apoio a gestdo
administrativa com auditorias em temas prioritdrios ou de interesse da

administracao.

Cada secdo é responsavel por auditorias especificas a seu eixo tematico,
envolvendo a avaliacdo da eficacia dos processos de governancga, controle

interno e gestao de riscos.

2.2 Pessoal Disponivel

A forca de trabalho disponivel da SAIl estad distribuida nas suas unidades, com
um total de 23 servidores alocados conforme detalhado na tabela abaixo. Essa
estrutura de pessoal é fundamental para a execucao das atividades de auditoria,
monitoramento, consultoria, gestdo interna e capacitacdo planejadas para o

exercicio de 2025.

21
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Tabela 1 - Total de Servidores

SAI 1
GAB-SAI 3
COAUD 2

SEAF 4

SEALC 3

SEAP 4

SEATI 2
SEAUG 4

Total 23

[Audiodescricao: tabela composta por 10 linhas e 2 colunas, nas cores cinza escuro, branco, amarelo
e azul. Na primeira coluna hd os cabecalhos de cada coluna: unidade, nimeros de servidores. Na
segunda linha: SAl, um. Na terceira linha: GAB-SAI, trés. Na quarta linha: COAUD, dois. Na quinta
linha: SEAF, quatro. Na sexta linha: SEALC, trés. Na sétima linha: SEAP, quatro. Na oitava linha: SEATI,
dois. Na nona linha: SEAUG, quatro. Na décima linha: total, vinte e trés.]

As atividades realizadas pelas secoes da SAl sao planejadas para maximizar o
uso dos recursos disponiveis, alocando os servidores de forma que cada unidade
contribua para o alcance dos objetivos estratégicos de auditoria e conformidade.
Entretanto, cabe observar que nem todos os servidores sao direcionados para a

execucao direta das atividades de avaliacdo e consultoria.

Os servidores que ocupam posicoes de Secretario e Coordenador, bem como
aqueles lotados no Gabinete (GAB-SAI) e na COAUD, sdo responsaveis por
funcdes de supervisdo, coordenacao, assessoramento e suporte administrativo.

Essas atividades incluem a gestdao de equipes, o planejamento estratégico,

a articulacdo com outras areas do Tribunal e a prestacao de suporte
administrativo necessario para o bom andamento das funcdes da SAl. Em
razdo dessas atribuicdes, esses servidores nao sdo contabilizados na forca de

trabalho disponivel para atividades operacionais de auditoria e consultoria.

2.3 Capacidade Quantitativa

A forca de trabalho da SAIl para 2025 sera distribuida em quatro dimensoes de
atuacado: auditoria e consultoria, monitoramentos, gestdo interna e capacitagao.
Para otimizar essa alocacdo, a SAl adota a métrica de Esforco Dia Auditoria
(EDA), que quantifica o esforco diario de um servidor em suas atividades, tanto

finalisticas quanto administrativas.

Para calcular as EDAs disponiveis em 2025, foram considerados os seguintes

critérios:

m Total de dias no ano: 365 dias.

B Sabados, domingos, feriados (inclui recesso do judicidrio): 128 dias.
B Férias: 30 dias por membro da equipe de auditoria.

m Dias uteis liquidos: 365 - 128 - 30 = 207 dias.

m Absenteismo estimado (doenca): 2,7% dos dias Uteis liquidos, equivalente a
6 dias.

m Total de dias Uteis liquidos: 207 - 6 = 201 dias.
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Com 17 integrantes na equipe de auditoria e 201 dias Uteis liquidos disponiveis,
o total de dias alocados para as atividades do Plano Anual de Auditoria em 2025
serd de 3.417 dias.

Tabela 2 - Total de Dias de Atividades da SAI - 2025

Descricao Total de dias

Total de dias em 2025 365 dias
Sédbados, Domingos e Feriados -128 dias
Férias -30 dias
Absenteismo estimado (doenca) (2,7%) -6 dias
Total de dias uteis liquidos (a) 201 dias
Numero de integrantes da equipe de auditoria (b) 17

Total de dias alocados (a x b) 3.417 dias

[Audiodescricao: tabela composta por 8 linhas e 2 colunas, nas cores cinza escuro, branco, amarelo
e azul. Na primeira linha, ha os cabecalhos de cada coluna: descricéo e total de dias. Na segunda
linha: total de dias em 2025, trezentos e sessenta e cinco dias. Na terceira linha: sdbados, domingos
e feriados, menos cento e vinte e oito dias. Na quarta linha: férias, menos trinta dias. Na quinta
linha: absenteismo estimado (doenca) (dois virgula sete por cento), menos seis dias. Na sexta linha:
total de dias uteis liquidos (a), duzentos e um dias. Na sétima linha: nimero de integrantes da
equipe de auditoria (b), dezessete dias. Na oitava linha: total de dias alocados (a vezes b), trés mil
quatrocentos e dezessete dias.]

Para o exercicio de 2025, foram considerados 201 dias Uteis liquidos e 17 integrantes
da equipe de auditoria disponiveis para a execucdo das acdes previstas no Plano

Anual de Auditoria, resultando em um total de 3.417 dias alocados.

Dessa forma, para o exercicio de 2025, a capacidade operacional de cada secdo

esta distribuida conforme a tabela a seguir:

EXERCICIO 2025

Tabela 3 - Capacidade operacional das Se¢oes da SAI - 2025

Ne de Servidores

Esforco Dia Auditoria (EDA)

SEAF 4 804

SEALC 2 402

SEAP 3 603

SEATI 4 804
SEAUG 4 804

Total 17 3.417 dias alocados

[Audiodescricdo: tabela composta por 7 linhas e 3 colunas, nas corescinza escuro, branco, amarelo
e azul. Na primeira linha, ha os cabecalhos de cada coluna: se¢do, nimero de servidores e esfor¢o
dia auditoria (EDA). Na segunda linha: SEAF, quatro, oitocentos e quatro. Na terceira linha: SEALC,
dois, quatrocentos e dois. Na quarta linha: SEAP, trés, seiscentos e trés. Na quinta linha: SEATI,
quatro, oitocentos e quatro. Na sexta linha: SEAUG, quatro, oitocentos e quatro. Na sétima linha:
total, dezessete, trés mil quatrocentos e dezessete dias alocados.]

2.4 Capacidade Qualitativa

No ambito da execucdo do PAA, é importante salientar que todos os 17 servidores
envolvidos nas atividades de avaliacdo (assurance) e consultoria possuem
formacao em nivel superior. Além disso, 65% da equipe conta com pelo menos

uma especializacdo académica.

As areas de graduacdo e as respectivas especializagbes da equipe estdo

detalhadas nas tabelas a seguir:
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Tabela 4 - Cursos de Graduacao dos servidores da SAI

Curso de Graduacao Analistas Técnicos Total
Direito 3 5 8
Matematica 1 1
Administracao 1 1
Engenharia de Computacao 1 1
Tecnologia da Informacao e Internet 1 1
Tecnologia em rede de computadores 1 1
Ciéncia da Computacao 1 1
Psicologia 1 1
Contabilidade 4 4

[Audiodescricdo: tabela composta por 10 linhas e 2 colunas, nas cores cinza escuro, branco e
amarelo. Na primeira linha, hd os cabecalhos de cada coluna: curso de graduagao, analistas,
técnicos e total. Na segunda linha: direito, trés, cinco, oito. Na terceira linha: matematica, um,
nenhum, um. Na quarta linha: administracdo, um, nenhum, um. Na quinta linha: engenharia de
computagao, um, nenhum, um. Na sexta linha: tecnologia da informacéo e internet, um, nenhum,
um. Na sétima linha: tecnologia em rede de computadores, nenhum, um, um. Na oitava linha:
ciéncia da computagdo, um, nenhum, um. Na nona linha: psicologia, um, nenhum, um. Na décima

linha: contabilidade, quatro, nenhum, quatro.]

Tabela 5 - Cursos de P6s-Graduacao dos servidores da SAI

Curso de P6s Graduacao Analistas Técnicos Total
Direito Publico 2 2 4
Direito Constitucional 1 1
Gestao e Desenvolvimento de Sistemas 1 ]
de Informacao

Direito Publico, Direito Civil e Processo 1 1
Civil

Auditoria e Pericia Contabil 1 1
Contabilidade Publica e a Lei de ) )
Responsabilidade Fiscal

Contabilidade Publica, Gestao em . 1
Controladoria Governamental

Direito 1 1

[Audiodescri¢do: tabela composta por 9 linhas e 2 colunas, nas cores cinza escuro, branco e amarelo.
Na primeira linha, ha os cabecalhos de cada coluna: curso de pés-graduacao, analistas, técnicos e
total. Na segunda linha: direito publico, dois, dois, quatro. Na terceira linha: direito constitucional,
nenhum, um, um. Na quarta linha: gestdo e desenvolvimento de sistemas de informacéo, um,
nenhum, um. Na quinta linha: direito publico, direito civil e processo civil, um, nenhum, um. Na
sexta linha: auditoria e pericia contabil, um, nenhum, um. Na sétima linha: contabilidade publica e
a lei de responsabilidade fiscal, dois, nenhum, dois. Na oitava linha: contabilidade Publica, gestdo
em controladoria governamental, um, nenhum, um. Na nona linha: direito, um, um, dois.]

Quanto ao tempo de experiéncia em auditoria, observou-se que a maior parte da

equipe tem até 5 anos de experiéncia, conforme grafico a sequir:
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Grafico 1 - Experiéncia em Auditoria Interna

Quantidade de servidores

de 2 até 5 anos de 5 até 10 anos mais de 10 anos

até 2 anos

Tempo de Experiéncia

[Audiodescricdo: o gréfico de colunas apresenta a quantidade de servidores por tempo de
experiéncia. O eixo horizontal (x) representa o tempo de experiéncia em anos, enquanto que
o eixo vertical (y) mostra a quantidade de servidores. A primeira coluna, até 2 anos, apresenta
a quantidade de 4 servidores. A segunda coluna, de 2 ate 5 anos, apresenta a quantidade de 5
servidores. A terceira coluna, de 5 até 10 anos, apresenta a quantidade de 6 servidores. A quarta
coluna, mais de 10 anos, apresenta a quantidade de 2 servidores.]

A andlise do gréfico revela que a maior parte da equipe de auditoria possui
uma trajetoria profissional de até 5 anos na area, caracterizando um perfil
predominantemente junior. Essa composicao, embora jovem em termos de
experiéncia especifica, coexiste com a presenca de profissionais mais seniores, o que
enriquece o time com diferentes niveis de conhecimento e expertise, contribuindo

para uma abordagem mais completa e abrangente dos trabalhos de auditoria.

3. RECURSOS NECESSARIOS

3.1 Infraestrutura

Para a realizacdo do PAA a atual infraestrutura da SAI, descrita abaixo, se mostra

suficiente:

1. Estrutura fisica: um pavimento de 249,39 m? localizado no 8° andar do
edificio da Sede I, distribuidos em gabinete, sala de reuniao, banheiros e
sala de trabalho, equipado com 27 estag¢bes de trabalho, contendo mesas de

escritério, cadeiras, microcomputadores com 2 monitores cada.

2. Estrutura tecnoldgica: acesso aos sistemas e ferramentas essenciais para as
atividades de auditoria, incluindo, Google Workspace, Windows, Pacote Office,
SEI (Sistema Eletrénico de Informacoes), Access, Bizagi, e-Pessoal, SGRH, SIAFI,

Tesouro Gerencial, Sistema e-Contas, Intranet e Internet, correio eletrénico.

3.2 Servicos contratados

Contratacao da Consultoria Zénite Facil — Contratacdo Publica, que disponibiliza
uma extensa gama de conteldos especializados, abrangendo doutrinas,
legislacao comentada, modelos de editais, termos de referéncia, projetos
basicos, contratos, além de um conjunto de perguntas e respostas sobre o tema.
Este servico proporciona acesso facilitado a informacoes juridicas e operacionais

atualizadas, constituindo um suporte relevante para execucao do PAA.
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4. ACOES PREVISTAS

O PAA deve ser elaborado e fundamentado nas prioridades da gestao e
nas necessidades das partes interessadas, com o objetivo de assegurar que
as atividades de auditoria estejam alinhadas aos objetivos estratégicos da

organizagao.

O presente plano foi desenvolvido para que os recursos da SAIl sejam aplicados
estrategicamente, mitigando vulnerabilidades e fortalecendo a integridade dos

processos internos.

No entanto, é importante destacar que a SAl atualmente nao dispde de
capacidade operacional plena, o que restringe a execucao de um nimero maior

de auditorias.

Dessa forma, a selecao de objetos para serem auditados contemplou somente
auditorias e atividades obrigatdrias, incluindo a conclusdo de duas a¢des iniciadas
em 2024, uma auditoria especial solicitada pela Presidéncia, e uma auditoria no

tema de seguranca da informacao, em atendimento a recomendacao do CNJ.

4.1 Auditorias

Consideram-se acdes de auditoria os processos de avaliacdo e consultoria,

organizados nas seguintes modalidades:

Avaliacao: processo sistematico, independente e objetivo de coleta e andlise

de informacgdes para determinar se os objetivos estabelecidos estao sendo

alcancados, se os recursos estao sendo utilizados de forma eficiente e eficaz,

e se as informacodes estao sendo apresentadas de forma precisa e relevante;

Consultoria: atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento e servicos
relacionados, cuja natureza, prazo e escopo sao acordados com o solicitante,
devendo abordar assuntos estratégicos da gestao, com vistas a adicionar
valor e aperfeicoar processos de governancga, de gerenciamento de riscos
e de controles internos administrativos sem que o auditor interno pratique

qualquer atividade que se configure como ato de gestao;

Monitoramento: acao de controle destinada a avaliar a implementacao das
recomendacodes feitas pela unidade de auditoria interna em trabalhos de

auditoria;

Analises mandatérias: sdo aquelas que a unidade de auditoria interna deve
realizar por forca de comando legal ou constitucional, no exercicio de seu
papel como integrante do sistema de controle interno, previsto no art. 74
da Constituicao Federal de 1988. Essas analises também sdo realizadas em
atendimento a comandos legais ou infralegais, como a Lei Complementar n.
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a Lei n. 8.443/1992 (Lei do Tribunal
de Contas da Unido) e a Resolucdo TCU n. 246/2011 (Regimento Interno do
TCU).

As atividades de auditoria planejadas para 2025 estao detalhadas no Apéndice
1 deste documento e classificadas por modalidade, alocando-se para estas
atividades aproximadamente 86% do total de EDAs disponiveis, correspondendo
a 2.919 dias.
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Estdao previstas 6 auditorias, 4 monitoramentos e 2 consultorias. Quanto as
andlises mandatodrias, os Relatérios de Gestao Fiscal (RGF) serdo revisados
trimestralmente, enquanto os atos e processos administrativos sujeitos a registro
no TCU serdo analisados conforme demanda, cuja previsao de atos a analisar é
de 140 admissdes, 30 aposentadorias e 10 pensdes, perfazendo junto com as

analises de RGF um volume total anual de 175 EDAs.

4.2 Gestao Interna

A dimensao Gestdo Interna visa fortalecer a atuacdo da SAl, focando na
revisdao dos processos de trabalho e alinhamento aos padrdes internacionais,
no fortalecimento das relacdes institucionais da auditoria, na elaboracao de

normatizacao interna, além da execucao de atividades administrativas.

Assim, aproximadamente 10% dos EDAs disponiveis para 2025, ou 330 dias, foram
destinados as acdes descritas no Apéndice 2 deste documento, distribuidas
entre as atividades administrativas e os projetos de normas internas, de gestao
de riscos, de implementacao do IA-CM e do desenvolvimento do dashboard da

auditoria.

5.CUSTO

O custo orcamentério do PAA foi estimado com base no custo do Esforco Dia
Auditoria (EDA), calculado com base em dois componentes principais: as

remuneracdes dos auditores, que representam 97,4% do total, e a alocacao de

despesas administrativas, que corresponde a 2,6%. Esse modelo de rateio reflete
o peso das horas de trabalho dos servidores como o principal fator de custo,

enquanto as despesas operacionais tém impacto menor no valor final.

Para determinar o valor do EDA, foi consultado o Sistema de Registro de
Imoéveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC) para obter o valor das despesas
administrativas do prédio da Sede Il (Dr. Falcao). A base da consulta foram os
valores apresentados no ultimo Relatério Geral de Custos do imével da Sede I,
referente ao exercicio de 2023, local no qual a SAI esta instalada. A partir deste
valor, aplicou-se o percentual correspondente a area ocupada pela SAl, somado
a participagao nas areas comuns compartilhadas com a Secretaria de Gestao
de Pessoas (SGP). Em seguida, foram aplicados os indices de reajustes para o
exercicio de 2024 e posteriormente para 2025, com base na meta do IPCA do

Banco Central, acrescida da tolerancia definida (4,5% + 1,5%).

Para obtencao do total das despesas de pessoal, foi consultado o Sistema de
Gestao de Recursos Humanos (SGRH) para gerar o relatério “Demonstrativo
de Despesas, Patronal e Fisico”, na opcdo “financeiro por centro de custo’,
utilizando como base o ultimo més fechado (outubro/2024). A partir deste valor,
projetaram-se as despesas dos ultimos 2 meses de 2024, aplicando-se, entao,
o reajuste dos servidores do Poder Judiciario para o exercicio de 2025 (6,13%),

além das promogdes anuais.

Finalmente, o valor do EDA foi calculado pela razao entre a soma das despesas
administrativas e de pessoal, dividida pelo nimero de servidores da SAIl (23) e
dias uteis liquidos (201). Essa férmula resultou em uma estimativa do valor do

EDA de RS 1,84 mil, representando o custo médio diario por auditor.
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Tabela 6 - Calculo da EDA

Despesas de pessoal e

administrativas Percentual

Projecao 2025 (RS mil)

Despesas de pessoal

Despesas administrativas

Custo da EDA

[Audiodescricao: tabela composta por 5 linhas e 3 colunas, nas cores cinza escuro, branco, amarelo
e azul. Na primeira linha, hd os cabecalhos de cada coluna: despesas de pessoal e administrativas,
projecdo 2025 (RS mil) e percentual. Na segunda linha: despesas de pessoal, oito mil cento e
dezesseis, noventa e cinco virgula cinco por cento. Na terceira linha: despesas administrativas,
trezentos e oitenta e um, quatro virgula cinco por cento. Na quarta linha: custo total, oito mil
quatrocentos e noventa e sete, cem por cento. Na quinta linha: custo da EDA, um virgula oitenta
e quatro.]

O valor do EDA calculado é essencial para a estimativa de custos das atividades

de auditoria, conforme apresentado na tabela seguir:

Tabela 7 - Custo das atividades de auditoria 2025

Atividade de Auditoria Custo (RS mil)
Auditorias 2.174 4.000
Analises Mandatérias 175 322
Monitoramentos 560 1.030
Consultorias 40 74

Custo total das atividades de auditoria
* Conforme Apéndice 1.

[Audiodescricao: tabela composta por 6 linhas e 3 colunas, nas cores cinza escuro, branco, amarelo
e azul. Na primeira linha, ha os cabecalhos de cada coluna: atividade de auditoria, EDAs e custo

(RS mil). Na segunda linha: auditorias, dois mil cento e setenta e quatro, quatro mil. Na terceira
linha: andlises mandatdrias, cento e setenta e cinco, trezentos e vinte e dois. Na quarta linha:
monitoramentos, quinhentos e sessenta, mil e trinta. Na quinta linha: consultorias, quarenta,
setenta e quatro. Na sexta linha: custo total das atividades de auditoria, dois mil novecentos e
quarenta e nove, cinco mil quatrocentos e vinte e seis.]

6. ORCAMENTO

Embora as normas orcamentarias e financeiras aplicaveis ao setor publico, em
geral, dificultem a criacdo de um orcamento especifico e independente para as
auditorias internas, a maior parte do custo necessario para realizacdo do PAA
decorre de despesas obrigatérias garantidas por lei (despesa com pessoal),
conforme demonstrado no item anterior. Ademais, a participacdo ativa da SAl
na elaboracdo da proposta orcamentaria 2025, garantiu os recursos necessarios

para custear as despesas discricionarias necessdrias ao cumprimento do PAA.

Entretanto, é necessario que a SAl seja consultada, caso haja contingenciamento
gue impacte no corte de gastos, especialmente em relacdo as despesas relativas
a capacitacdo e a contratacdo da consultoria da Zénite.

7. CAPACITACAO

Para 2025, foram reservados 298 dias de capacitacao (2.385 horas) para os
servidores lotados na SAIl, garantindo, dessa forma, o minimo de 40 horas de

capacitacdo para cada servidor previsto no Estatuto da Auditoria Interna (Res.
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TRE-SP n. 640/2024, arts. 35 a 39), conforme demonstrado no Plano Anual de
Capacitacao de Auditoria Interna (PAC-Aud), Apéndice 3 deste documento. As
acoes de capacitacdo selecionadas visam aprimorar as competéncias técnicas e
profissionais dos servidores, fortalecendo suas habilidades para os desafios do

préximo ciclo de auditorias.

Além do desenvolvimento técnico, essas capacitacbes promovem a integracao e
a colaboracao entre os servidores, elevando a qualidade das auditorias realizadas
pela SAI. As capacitacdes foram definidas conforme as demandas especificas de
cada area e alinhadas aos objetivos estratégicos da instituicao, preparando a
equipe de auditoria para atuar com eficiéncia e observando as exigéncias legais

e normativas.

Os servidores dos gabinetes da SAl e da Coordenadoria também participarao
de treinamentos em areas de interesse especifico, garantindo que estejam
atualizados e capacitados para apoiar as atividades da SAl, tanto em funcdes
administrativas quanto em funcgées estratégicas. Embora essas capacitacdes nao
estejam incluidas nas reservas formais de dias de capacitacao, a participacao dos
servidores das areas de suporte é fundamental para que todos os envolvidos
no processo de auditoria mantenham-se alinhados as praticas e conhecimentos

necessarios, contribuindo para a eficacia e a coesdo das operacdes da SAl.

Por fim, o Plano de Capacitacao da SAlfoiincluido no Plano Anual de Capacitagdes
do Tribunal, o que garante o apoio da Alta Administracdo para a realizacdo das

acoes de capacitacao.

8. DESEMPENHO E METRICAS

Para o exercicio de 2025, o PAAird incorporar uma abordagem de monitoramento
e avaliacao de desempenho que utiliza indicadores-chave de desempenho - KPI
(Key Performance Indicators) e objetivos e resultados-chave - OKR (Objectivesand
Key Results) com o intuito de aprimorar a eficiéncia, a eficicia e a transparéncia
das atividades de auditoria. A implementacao dos KPIs, esta em conformidade
com o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), que orienta a
aplicacdo de métricas especificas para avaliacao continua do desempenho e é
essencial para garantir um nivel elevado de maturidade e qualidade nas praticas

de auditoria interna.

8.1 Indicadores de Desempenho (KPIs)

Os KPIs foram estabelecidos para avaliar e monitorar a execucao das acoes
previstas no PAA, com periodicidade que permite o controle continuo e
sistematico das atividades de auditoria. Além de seu papel fundamental de
controle, aadocao de KPIs atende as exigéncias do IA-CM, que demanda métricas
quantitativas e objetivas como critério para avaliacao e evolucao das praticas de

auditoria interna. As métricas adotadas sao as seguintes:

KPI 1: Taxa de desempenho da auditoria. Meta: concluir 90% das fases das
auditorias e monitoramentos, garantindo a execucao das acdes previstas no
PAA;
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B KPI 2: Taxa de execucdo da analise de atos mandatérios. Meta: analisar 100%
dos atos mandatoérios no prazo previsto, buscando a conformidade dos

prazos de analise e resposta de todos os atos mandatérios;

B KPI 3: Taxa de execucao dos projetos de melhoria. Meta: implementar 80%
das acoes de melhorias previstas, com foco na conclusdo de iniciativas de

melhoria continua.

B KPI 4: Taxa de capacitacao: Meta: capacitar 90% dos servidores da SAl com
pelo menos 40h de treinamento, garantindo a proficiéncia da equipe de

auditoria.

8.2 Objetivos e Resultados-Chave (OKRs)

Os OKRs foram delineados para alinhar o PAA com os objetivos estratégicos da
organizacao, promovendo o direcionamento qualitativo das operacdes e medindo

0 progresso quantitativo. Os principais objetivos e resultados-chave incluem:
B Objetivo: Melhorar a eficiéncia e efetividade do processo de auditoria interna

+ KR 1: Agilidade da auditoria: Meta: reduzir em 10% o tempo estimado
das auditorias e monitoramentos, com foco na melhora da eficiéncia das

auditorias e monitoramentos.

« KR 2: Efetividade da auditoria. Meta: atingir 60% de implementacdo
das recomendacgdes, buscando garantir a efetividade das melhorias

propostas.

Essas métricas e objetivos guiardo o desempenho do PAA, possibilitando
acompanhamento continuo e aprimoramento das operacdes de auditoria ao
longo do ano, consolidando uma cultura de exceléncia e alinhamento com as

melhores praticas de governanca e gestdo publica.

Cabera a SAl, ainda, elaborar as instru¢des para mensuracao dos indicadores,

bem como a definicdo da periodicidade de medicao.
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a) Auditorias

OBJETO DA

ITEM AUDITORIA

RISCOS

RELEVANCIA

APENDICE 1

BREVE EXPLICACAO DO
OBJETIVO

Avaliar se as demonstracdes

RESULTADOS
/ BENEFICIOS
ESPERADOS

PERIODO DE
REALIZACAO

UNIDADE DE
AUDITORIA
RESPONSAVEL

EDA

Auditoria de . . contabeis foram elaboradas e janeiro a abril
. A certificacéo .
Contas Anuais B apresentadas de acordo com . A - exercicio
. das contas é I Certificar as Andlise das
(concluséo as normas contdbeis e o marco . 2024 SEAF
S . o fundamental ‘o s <1 contas do TRE- demonstracdes
da auditoria Erros nas demonstracdes contdbeis; regulatorio aplicaveis e estao livres . -
.. . . paraa . N ) SP com um nivel | contébeis,
01 de exercicio nao conformidade com normas N de distor¢des relevantes, e também N 760
s . transparéncia e i - . de seguranca transacoes
2024 einicio | contabeis; fraudes . se as transagoes subjacentes as L .
L accountability N L. minimo subjacentes, e
da auditoria < demonstragdes contdbeis e os . < agostoa
- da gestéo < necessario atos de gestdo
exercicio ublica atos de gestdo relevantes dos dezembro -
2025) P responsdaveis estdo de acordo com exercicio 2025
as leis e regulamentos aplicaveis
Procedimentos inadequados e/ Exames de
ou discordantes com as diretrizes conformidade,
. ~ L Assegurar I
< definidas para a gestao e destinacdo de . Aot Eva T Fromtif Melhor controle | com possiveis
Gestao e - N a correta Avaliar a aderéncia as diretrizes A
. bens e valores oriundos de prestacdes s . . e transparéncia | aspectos
Destinacao o . aplicagdo legais e normativas que « o
pecuniarias, recolhidas em todas - < na gestao e operacionais, em
de Valores e L dos recursos, orientam a gestdo, o controle e a . .
. as fases do processo criminal, e de L. . destinacao procedimentos
Bens oriundos . promovendo destinacao dos aludidos recursos, .
de prestaces bens e valores oriundos das penas intearidade e aplicando as ferramentas dos recursos, de destinagdes,
02 P - S de multa, perda de bens e valores, 9 N P o . reducao de de controle e de maio a julho SEAUG 240
pecuniarias, i ' .| transparéncia metodoldgicas apropriadas para . <
decorrentes de condenagdes criminais, < . -~ ; riscos de gestdo de valores
da pena de < . na gestao de aferir as praticas atuais, bem . .
colaboragao premiada, acordos de . . N irregularidades | e bens, de modo
multa, perda A - valores e bens como orientar intervencgoes .
leniéncia e acordos de cooperacao . - e cumprimento | aassegurara
de bens e . - oriundos de que garantam a publicidade e a . .
internacional, podendo resultar em . dos normativos | publicidade e
valores . . o . processos transparéncia dos atos. S A .
auséncia de controle, de transparéncia criminais aplicaveis. transparéncia na
na destinacdo, e/ou ma aplicacdo e destinacao dos
descrédito no sistema penal. aludidos recursos.
Melhorar a
A transparéncia | Avaliar a eficacia das praticas de | transparéncia,
L . . é fundamental | transparéncia adotadas pelo TRE- | promover a Analise dos dados
Auditoria Risco de falta de transparéncia nas . . s .
. . - . x paraa SP, verificando o cumprimento accountability e documentos abril a
03 | Especial na informacdes prestadas e possivel ndo - N . . SEAUG 394
A . S accountability | das normas de acesso a e fortalecer que evidenciam a novembro
Transparéncia | conformidade com a legislacdo . ~ < N
e confianca informacdo e a adequacéo das a confianca transparéncia
publica informacdes divulgadas publica nas

acdes do TRE-SP
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ITEM

OBJETO DA
AUDITORIA

Auditoria
ordinaria em

RISCOS

Vulnerabilidades em sistemas de
informacao; vazamentos de dados e

RELEVANCIA

A seguranca

da informacao
é fundamental
para a protegao

BREVE EXPLICAGAO DO
OBJETIVO

Avaliar a eficacia dos controles
de seguranca da informagao
implementados pelo TRE-SP,

RESULTADOS
/ BENEFICIOS
ESPERADOS

Fortalecimento
das medidas
de seguranca

ESCOPO

Sistemas de
informacdo e

PERIODO DE
REALIZACAO

UNIDADE DE
AUDITORIA
RESPONSAVEL

EDA

4 N . . i . N mar julh EATI 4
0 Seguranca da | nao conformidade com normas de de dados garantindo a protecdo de dados | da informacao controles de arcoajufho g 00
Informagao seguranca sensiveis e a e a integridade das informagées | e protecdo de seguranca
continuidade geridas dados.
das operacdes
Continuidade
da Auditoria
Operacional A qualidade no | Avaliar a eficiéncia, a eficacia e
no planejamento a economicidade no processo Aprimoramento
planejamento | . . A . de contratagbes | de elaboracdo dos Projetos dos controles . -
Risco de ineficiéncia e ineficacia nas . . - - ) Projetos Bésicos
das . . é essencial Basicos e Termos de Referéncia, internos e margo a
05 . contratagdes, assim como falta de . . < - . e Termos de SEALC 350
contratacoes - . . para garantir com a verificacdo de adequacdo | melhoria na . setembro
adequacao dos projetos as demanda . s ~ Referéncia
(exceto o uso eficiente | e pertinéncia dos termos de gestdo das
terceirizados, dos recursos referéncia e projetos basicos contratacoes
temporarios, publicos. frente a demanda
estagiarios e
TIC)
A conformidade
Continuidade nas licitacoes Mitigacdo Andlise dos
da Auditoria Nao conformidade nos processos é fundamental | Avaliar a conformidade dos de riscos de 10CESSOS ianeiro a
06 | preventivade | licitatérios; falhas no cumprimento da | para garantira | processos licitatérios em relacdo | irregularidades IFi>citatc’>rios om ) marco SEALC 30
contratagdes | legislacdo transparéncia as normas e regulamentos e promogao da s
. NI andamento.
de 2024 e alegalidade transparéncia.
dos processos
b) Analises mandatorias
ITEM ACAO PERIODO DE REALIZACAO EDA UNIDADE RESPONSAVEL
1 Avaliagao dos Relatérios de Gestéo Fiscal Janeiro, maio e setembro 15 SEAF
2 Avaliacdo dos atos sujeitos a registro no TCU e seus respectivos processos administrativos Janeiro a dezembro 160 SEAP
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¢) Monitoramentos
= PERIODO DE UNIDADE
ITEM CicLo PROCESSO SEI DESCRICAO UNIDADE AUDITADA REALIZACAO EDA RESPONSAVEL

Auditoria preventiva na Folha de Pagamento, com énfase nos

1 (1 00017344-86.2021.6.26.8000 | acertos financeiros de aposentadoria, exoneragao, vacancia por SGP margo a maio 140 SEAP
posse em cargo inacumulavel e redistribuicao

2 e 0040744-372018.6.26.8000 Aud.ltorla |.ntegrada do processo de gestédo da forca de trabalho na SGp et Al 140 SEAP
Justica Eleitoral
Auditoria de controles internos de pagamentos de contratos

3 30 0043597-19.2018.6.26.8000 | de bens, servicos e locacdes, em especial ordem cronoldgica de SOF junho e julho 140 SEAF
pagamentos

CPEAMASD!
< o - 2T oo O et ey

4 10 0024677-21.2023.6.26.8000 Aga.o cgo!'denfada de Audltor@ §?t.>re a Politica contra o Assédio e de 12 e 22 instancias T 2 140° SEAUG

a Discriminagao no Poder Judiciario SGP
SAM
d) Consultorias
OBJETO DE CONSULTORIA PERIODO DE REALIZAGAO UNIDADE RESPONSAVEL
1 Consultoria em licitagdes e contratos outubro a dezembro 20 SEALC
2 Consultoria em gestdo de pessoas outubro a dezembro 20 SEAP

"CPEAMASD - Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagao de 12 e 22 instancias

2126 dias alocados para a SEAUG e 14 dias alocados para a SEALC
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a) Gestao Interna

APENDICE 2

PERIODO DE REALIZAGAO

UNIDADE RESPONSAVEL

Projeto Normas Internas 120 janeiro a dezembro SEAF e SEAP
Projeto Gestao de Riscos 30 setembro a dezembro SEALC
Projeto IA-CM 30 janeiro a dezembro SEAP
Projeto Dashboard 30 janeiro e outubro SEATI
Gestdo administrativa 120 janeiro a dezembro Todas as se¢bes
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a) Acoes de capacitacao

APENDICE 3

NUMERO DE

PERIODO DE

CARGA

VALORTOTAL

TREINAMENTO EMPRESA OBJETIVO GERAL PARTICIPANTES MODALIDADE REALIZACAO HORARIA UNIDADE DA ACAO

Aprimorar a comunicacdo da auditoria, visando SAl, COAUD,

Curso Falar Melhor apresentar os resultados com maior clareza e Presencial in o . SEAUG, SEAF,

Intensivo IBRO persuasao, garantindo entendimento e credibilidade 8 company 1° quadrimeste LA SEATI, SEAP, T
junto as partes interessadas. SEALC

Reconhecendo

cenatlos: ENAP ID.esAen\./oIver e s e 4 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 34 horas GAB-SAI, SEALC Gratuito

tendéncias e suas sistémica.

consequéncias
Fornecer conhecimentos sobre as normas

Normas . L - . -

Internacionais de internacionais de auditoria financeira permitindo que

L . EVG os servidores oferecam aos usudrios e a sociedade 4 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 40 horas SEAF Gratuito

Auditoria Financeira ; 5

“NIA produtos de qualidade elevada, que agregem valor a
gestdo publica.

Nova lei de

L|C|ta§oes - EVG Aperfe[goar 95 cqnheamentos QR 2 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 25 horas SEALC Gratuito

Planejamento e alteracdo legislativa.

Governanga

Portugués -

LGRS EVG Aprimoramento dos conhecimentos/reciclagem. 1 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 40 horas SEALC Gratuito

texto e emprego de

regras gramaticais

Técnicas de Aprimorar o conhecimento sobre conceitos de

Auditoria Interna ENAP técnicas utilizadas na auditoria para saber aplica-las 5 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 24 horas SEAP, GAB-SAI Gratuito

Governamental adequadamente.

Fundamentos . .

th SagEnE Proporcionar aprendizado dos fundamentos de

Cibernética - ENAP privacidade e seguranca cibernética e uma visao 2 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 25 horas SEATI Gratuito

Introducéo ao CIS
Controls

inicial dos 18 controles do CIS (Center for Internet
Security).
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NUMERO DE PERIODO DE CARGA VALOR TOTAL
TREINAMENTO EMPRESA OBJETIVO GERAL PARTICIPANTES MODALIDADE REALIZA(;AO HORARIA UNIDADE DA A(;AO
zfg:rr:gt?sa' Proporcionar aprendizado dos seis primeiros
Controles 1'a 6 do ENAP controles do CIS, com praticas para prevenir ataques 2 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 25 horas SEATI Gratuito
CIS Controls e garantir seguranca cibernética.
giek?:rﬁgtfga- Proporcionar aprendizado dos controles 13 a 18 do
Controles 1'3 218 do ENAP | CIS, com estratégias para proteger ativos criticos e 2 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 25 horas SEATI Gratuito
aumentar a resiliéncia contra ameacas complexas.
CIS Controls
gfg:rfgt?c?a- Proporcionar aprendizado dos controles 7 a 12 do
Controles 7'a 12 do ENAP  |CIS para mitigar riscos, detectar vulnerabilidades e 2 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 25 horas SEATI Gratuito
fortalecer sua infraestrutura digital.
CIS Controls
Assédio Moral: O Promover reflexdo sobre o assédio moral no trabalho,
) ENAP incentivando andlise de condutas profissionais e 3 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 12 horas SEAUG Gratuito
que saber e fazer . . .
melhorias no ambiente organizacional.
P a . .
E;?:::tiar::nto do Aprimorar o conhecimento sobre as causas e
Assédio Sexual e ENAP caracteristicas do assédio moral e sexual, com foco 3 Autoinstrucional | 1° quadrimestre 6 horas SEAUG Gratuito
na prevencao e combate no setor publico.
Moral
CIA - Parte 1: Aprimorar os conhecimentos adquiridos nos cursos
Principios da A Audi 1 e Audi 2, visando capacitacdo nos contetidos 2 EAD ao vivo 20 quadrimestre 32 horas COAUD R$ 7.000,00
Auditoria Interna cobrados na primeira prova da certificacao CIA do IIA.
Inteligéncia Artificial Conhecer como as ferramentas de IA podem ser
no Contexto do ENAP aplicadas na criacdo de solu¢des no contexto do 4 Autoinstrucional | 2° quadrimestre 20 horas GAB-SAI, SEALC Gratuito
Servico Publico servico publico.
Capacitar na deteccao, tratamento, controle SAl, GAB-SAI,
e prevencdo da fraude em processos, visando . o . COAUD, SEAUG,
G A fortalecer a ética e o combate as fraudes na 2 2P ORI AALCIER SEAF, SEATI, SEAP, 5 2S00
instituicao. SEALC
Capacitar o servidor para atuar de acordo com as
Audi 1 EOP ya | melhores praticas profissionais de mercado alinhadas 1 EADaovivo | 20quadrimestre | 24 horas SEAF R$ 2.500,00
as premissas estabelecidas no IPPF “Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais”.
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NUMERO DE PERIODO DE CARGA VALOR TOTAL
TREINAMENTO EMPRESA OBJETIVO GERAL PARTICIPANTES MODALIDADE REALIZA(;AO HORARIA UNIDADE DA A(;AO
Excel Intermedidrio MMP Capacitar os servidores publicos com habilidades
com ChatGPT para CURSOS avancadas no Excel, permitindo-lhes automatizar 7 EADaovivo | 2°quadrimestre 20 horas SEAF, SEALC R$ 10.990,00
Servidores Publicos processos e criar relatérios dinamicos.
Anédlise de Riscos . - .
Proporcionar aos participantes conhecimento
QLT MMP detalhado sobre gerenciamento de riscos em
Licitacbes Publicas L e : 6 EAD aovivo | 2° quadrimestre 16 horas SEAF, SEALC R$ 11.940,00
. CURSOS |licitagoes publicas, com foco na Nova Lei n.
- Nova Lei n. 14.133/21
14.133/21 (NLLC) ) )
Auditoria Financeira Capacitar os servidores com vistas a conduzir
no Setor Publico: MMP auditorias detalhadas em folha de pagamento e 4 EAD a0 vivo 20 quadrimesre 20 horas SEAF SEAP RS 9.400,00
Foco em Despesa CURSOS |despesas com pessoal, enfocando as melhores
com Pessoal praticas e técnicas atualizadas do setor.
Nova Lei de
LI Aperfeicoar os conhecimentos em virtude da
contratos:aspectos EVG P ,g e 2 Autoinstrucional | 2° quadrimestre 40 horas SEALC Gratuito
. alteracdo legislativa
gerais e pontos de
atencao
Elaboracdo de
relatérios de EVG Reciclagem. 1 Autoinstrucional | 2° quadrimestre 24 horas SEALC Gratuito
auditoria
Gestao de Riscos
Sl [PIESEEB e ENAP (;apautagfao para aplicar as ?o?oes de gestao de 3 Autoinstrucional | 2° quadrimestre 20 horas SEAP Gratuito
trabalho (segundo riscos no ambito do setor publico.
Coso)
Curso de
aprofundamento Capacitacdo para atuar em auditoria de Lei de
‘em D /-}cesso CEAJUD | Acesso .a Informagaoi con.hecendo C.)S fu~ndamentc{s 4 Autoinstrucional | 2° quadrimestre 10 horas SEAUG Gratuito
aInformacao e (CNJ) normativos e operacionais para aplicagao da referida
Transparéncia Lei.
Publica
Capacitacdo para atuar em auditoria de Lei de
Acesso a Informacgdo | ENAP Acessoa Informagaoi con.hecendo o2 fu~ndamento.s 4 Autoinstrucional | 2° quadrimestre 20 horas SEAUG Gratuito
normativos e operacionais para aplicacao da referida
Lei.




Plano Anual de Auditoria EXERCICIO 2025 Iiiiﬁl

NUMERO DE PERIODO DE CARGA VALOR TOTAL
TREINAMENTO EMPRESA OBJETIVO GERAL PARTICIPANTES MODALIDADE REALIZA(;AO HORARIA UNIDADE DA A(;AO
CONBRAI A Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 2025 5 Presencial 30 quadrimestre 21 horas C?SAL::DSE,EGEC R$ 23.000,00
Compreender e aplicar as funcionalidades do
Tesouro Gerencial EVG IO L Ui |mport~ante 5|stema,para 1 Autoinstrucional | 3° quadrimestre 60 horas SEAF Gratuito
acompanhamento da execucdo orcamentaria e
financeira do governo federal.
Aolicando sancées Aprimoramento/reciclagem dos conhecimentos
P . . s EVG para monitoramento da auditoria de penalidades em 2 Autoinstrucional | 3° quadrimestre 29 horas SEALC Gratuito
administrativas
2026.
Gestao e fiscalizagao Aprimoramento dos conhecimentos necessarios para . . . .
EVG . 2 Autoinstrucional | 3° quadrimestre 40 horas SEALC Gratuito
de contratos auditoria de contas.
NSETICE Aprimoramento dos conhecimentos necessarios para
Licitagbes: Gestao EVG P o P 2 Autoinstrucional | 3° quadrimestre 25 horas SEALC Gratuito
auditoria de contas.
Contratual
ITIL 4 Foundation IT Partners Compreensa.o LRI d.os SIIEIBCLIS 4 EAD ao vivo 30 quadrimestre 16 horas SEATI, COAUD R$ 2.800,00
para gerenciamento de servicos de Tl.
Aprimorar o conhecimento sobre riscos,
transparéncia e governanca, além de abordar o
Audi 2 EOP A planejamento estratégico e garantia de qualidade 2 EAD ao vivo 3° quadrimestre 24 horas SEAUG, SEAF R$ 5.000,00
da auditoria interna e técnicas para a execucao de
auditoria interna baseadas em riscos.
. Aprimorar aspectos tedricos e normativos para
Papéis de Trabalho . ” o
em Auditoria Interna ENAP glaborar QEIMEERIHED ,tr.abalho UL 4 Autoinstrucional | 3° quadrimestre 16 horas S 2R Gratuito
interna, com exemplos praticos para reforcar GAB-SAI
Governamental . o s
independéncia e objetividade.




‘ Tribunal Regional Eleitoral
J

de Sao Paulo
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