PLANO ANUAL DE AUDITORIA

PAA

EXERCICIO 2021

1 - INTRODUCAO

Trata-se da programacéo dos trabalhos a serem desenvolvidos durante o
exercicio de 2021 pela Auditoria Interna.

As atividades consistirdo em exame e avaliagdo da adequacéo dos sistemas
de controle e qualidade do desempenho das areas auditadas em relagédo as
suas atribuicdes apontadas no Planejamento Estratégico deste Tribunal.

2 - OBJETIVO

Com a finalidade de adicionar valor e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, do gerenciamento de riscos e de controles internos, os trabalhos
de auditagem compreenderdo: acfes de controle na area de gestdo de
pessoas, gestao financeira e orcamentaria, gestdo patrimonial e gestao de
suprimentos de bens de consumo e permanentes e gestao de TIC.

3 - ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO
A forca de trabalho para o exercicio de 2021 sera assim distribuida:

e atividades de auditoria interna;

e consultorias;

e atendimento a demandas dos 6rgdos de controle externo
e gestdo interna da Secretaria,

e acOles de capacitacao.

Para tanto, estimou-se em dia/lhomem (d/h) a for¢ca de trabalho disponivel, com
base nos seguintes parametros:



a) numero de dias Uteis no ano de 2021;
b) periodo relativo a férias (30 dias, consecutivos ou fracionados);
c) periodo de capacitacéo.

Assim, para o exercicio de 2021, foram considerados 185 dias Uteis liquidos? e
17 servidores disponiveis para a execucao das acdes do plano, resultando em
3.145 dias/homem, mais 185 dias/homem para cada um dos Chefes da
Unidade, totalizando 3885 dias/homem.

4 - DIMENSOES DO PLANO

4.1 - Dimensionamento das Atividades de Auditoria Interna e Consultoria

Os trabalhos de auditoria foram planejados de maneira a antever a natureza, a
extensao e a profundidade dos procedimentos que neles serdo empregados.

O cronograma de execucéo dos trabalhos podera sofrer alteracdes em funcéo
de solicitacdes de auditorias extraordindrias internas e externas.

Ainda, as atividades de auditoria foram planejadas levando-se em
consideragao as agdes coordenadas definidas pelo CNJ, as acdes integradas
definidas pelo TSE, a Auditoria de Contas Anuais do TCU e 0s monitoramentos.

Para fins desse Plano de Auditoria, temos que:

1 - Auditoria: é atividade independente e objetiva que presta servicos de
avaliacao (assurance) e de consultoria, que tem como objetivo adicionar
valor e melhorar as operacdes de uma organizacao;

2 - Auditoria nas Contas: € o conjunto de avaliacao, analises e emisséo
de relatérios que compordo o processo de prestacao de contas do TRE-
SP, relativamente ao exercicio anterior ao plano, para fins de controle
pela sociedade ou, quando necessario,encaminhamento ao Tribunal de
contas da Uniéo;

3 - Andlises Mandatérias: sdo analises que a unidade de auditoria
interna deve fazer por for¢ca de comando legal ou constitucional, quando
do exercicio do papel de érgdo de controle interno de sistema previsto
no art. 74 da Constituicdo Federal de 1988, e em atendimento a
comando legal ou normativo, especialmente da Lei n.8.443/1992 e das
Instrugdes Normativas TCU ns. 78/2018 e 84/2020;

! Meméria descritiva: 230 dias Uteis - 30 dias de férias - 15 dias de licenga médica = 185 dias Uteis
liquidos



4 - Monitoramento: € a acdo de controle destinada a avaliar a
implementacéo das recomendacdes feitas pela equipe de auditoria em
seus trabalhos de auditagem;
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5 - Consultoria: @ a atividade de aconselhamento, assessoria,
treinamento e servicos relacionados, cuja natureza, prazo e escopo Sao
acordados com o solicitante, devendo abordar assuntos estratégicos da
gestdo, e se destina a adicionar valor e aperfeicoar processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
administrativos, sem que o auditor interno pratique nenhuma atividade
gue se configure como ato de gestao.

As atividades de auditoria interna previstas para 2021 estdo detalhadas no
Anexo | deste documento, classificadas por modalidade, levando-se em
consideracgao a disponibilidade de horas de atuacao para:

e auditorias;

e consultorias;

e apoio aos Orgaos de controle externo;
e andlises mandatorias;

e monitoramentos;

e atividades de gestao;

e capacitacao.

4.2 - Dimensionamento das atividades de Capacitagcdo

O gquantitativo estimado da forca de trabalho para 2021 é 3885 dias/homem,
ndo contemplando neste célculo os ocupantes de cargos de Secretario,
Coordenador e servidores do gabinete.

Foram selecionadas 12 acdes de capacitacdo que subsidiardo o
desenvolvimento dos conhecimentos dos seus colaboradores. Os cursos, que
podem ser presenciais ou a distancia, contemplam a area de atuacdo das
unidades e estéo indicados no Anexo I.

4.3 - Dimensionamento das atividades de Gestao

A Dimensdao de Gestao tem como objetivo desenvolver e fortalecer a atuacao
da atividade de auditoria interna do Tribunal em relacdo aos processos de
trabalho, as relagfes institucionais e a normatizacao da atividade de auditoria
interna, contemplando, dessa forma, o conjunto de acdes nao relacionadas
diretamente a atividade de auditoria interna, que serdo executadas durante o
exercicio.



As acdes definidas neste planejamento estdo vinculadas aos objetivos
estratégicos da Secretaria e diretamente relacionadas com o0 projeto
estratégico institucional.

Dimensionamento

O atividades de auditoria

O auditorias preventivas

O consultorias

O apoio ao Controle Externo (TCU e
CNJ)

O andlises mandatorias
monitoramento

Ogestdo interna da Secretaria

O acgdes de capacitacao




Auditorias

01

02

Descricao da

auditoria

Auditoria na
folha de
pagamento

Auditoria no
Servigo
Extraordinario

Objetivo e escopo da
auditoria

Avaliar, por amostragem,
a legalidade e a exatidao
dos pagamentos
realizados aos
servidores ativos no
exercicio de 2020 (em
rubricas a serem
escolhidas
oportunamente), bem
como os procedimentos
adotados e a estrutura
dos controles internos
administrativos, sem
prejuizo da verificacao
de outros procedimentos
gue a equipe de
auditoria porventura
possa considerar
relevante durante a
execucdo dos trabalhos.

Avaliar, por amostragem,
a legalidade e a exatidao
dos pagamentos de
servigo extraordinério
executado no periodo
eleitoral de 2020, bem
como os procedimentos

Anexo |

Riscos

Auséncia de
pagamentos ou
pagamentos
indevidos/em
duplicidade, sem
base legal ou
documental.

Auséncia de
pagamentos ou
pagamentos
indevidos/em
duplicidade, sem
base legal ou
documental.

Resultados Dimensioname Periodo de
Esperados nto da equipe realizacéo
Atestar a 2 servidores fevereiro a
conformidade e maio
identificar potenciais

melhorias para os

procedimentos.

Atestar a 2 servidores junho a
conformidade e setembro

identificar potenciais
melhorias para os
procedimentos.

d/h

76

77

152

154



N. Descricdo da

auditoria

Objetivo e escopo da
auditoria

Riscos

Resultados
Esperados

Dimensioname
nto da equipe

Periodo de
realizac&o

licitacbes

Auditoria no
processo de
pagamento de
alimentacéo
aos mesarios -
eleicbes 2020

Auditoria
Integrada - TIC

Auditoria de
04
05

adotados e a estrutura
dos controles internos
administrativos, sem
prejuizo da verificagédo
de outros procedimentos
que a equipe de
auditoria porventura
possa considerar
relevante durante a
execucao dos trabalhos.
Avaliar a etapa de
elaboracao de editais,
em especial no tocante a
existéncia e aplicacdo de
controles da legalidade.

Avaliar o acordo de
cooperacao técnica para
pagamento do auxilio-
alimentacéo aos
colaboradores na eleicéo
municipal de 2020, em
especial, os controles
internos relativos ao
pagamento desses
colaboradores.

Avaliar o processo de
gestao de ativos de

Falta de controles
ou existéncia de
controles
ineficientes
instituidos no
processo.

Falta de controles
ou existéncia de
controles
ineficientes
instituidos no
processo.
Pagamento
indevido.

Falta de controles
ou existéncia de

Atestar a
regularidade e
identificar potenciais
melhorias para a
etapa de elaboracao
de editais, evitando
riscos que
prejudiguem as
demais etapas
licitatorias.

Atestar a
regularidade e
identificar potenciais
melhorias para a
solucdo adotada.

Atestar a
regularidade e

2 servidores

2 servidores

marcgo a
agosto

julho a
outubro

janeiro a
maio

199

124,5

51

298

249

102



N.

07

Descricédo da

auditoria

Auditoria nas
contas de 2021
do TRE,
conforme IN
84/2020 do
TCU, que sera
executada na
forma
integrada com
o TSE

Acéo
Coordenada de
Auditoria - CNJ

Objetivo e escopo da
auditoria

infraestrutura e de
telecomunicacdes
corporativas, com o
objetivo de confirmar a
existéncia e a qualidade
dos controles

internos instituidos
nesse processo.

Estruturacdo das
equipes que realizam a
auditoria financeira
(auditoria de contas) do
Tribunal de Contas da
Unido

Avaliacéo da Politica de
Acessibilidade - escopo
e alcance dos testes de
auditoria serao definidos
no ambito do Comité de
Governanca e
Coordenagéo do
Sistema de Auditoria do
Poder Judiciario -

Riscos

controles
ineficientes
instituidos no
processo de
gestdo de ativos
de TIC

Apresentacao de
inconsisténcias
gue possam
afetar a
regularidade das
contas

Falta de execucgéo
ou ineficiéncia da
politica de
acessibilidade
existente

Resultados
Esperados

identificar potenciais
melhorias para os
processos de gestéao
de ativos de
infraestrutura e de
telecomunicacdes
corporativas

Atestar a
regularidade,
identificar potenciais
melhorias para o
processo e auxiliar a
padronizar
procedimentos e
papéis de trabalho e
orientar as equipes
gque executam a
auditoria de contas
do TCU

Atestar a
regularidade e
identificar potenciais
melhorias para o
processo de
acessibilidade deste
Regional

Dimensioname
nto da equipe

2 servidores

2 servidores

2 servidores

Periodo de
realizac&o

abril de 75
2021 a

marco de

2022

julho a 43
setembro

214

86



N.

Descricédo da

auditoria

Concluséao da
auditoria nas
contas de 2020
do TRE,
conforme IN
84/2020 do
TCU

Auditoria de
Tecnologia da
informacéo e
Comunicacao

Objetivo e escopo da
auditoria

SIAUD-Jud, a fim de que
0 programa para
execucao da auditoria
leve em consideracao as
peculiaridades das
esferas e do porte dos
tribunais e conselhos
pertencentes ao citado
sistema.

Avaliar se as
demonstracfes
contabeis foram
elaboradas e
apresentadas de acordo
com as normas
contabeis e o marco
regulatério aplicaveis e
estao livres de
distorgOes relevantes, e
também se as
transacdes subjacentes
as demonstracoes
contabeis e os atos de
gestao relevantes dos
responsaveis estdo de
acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis.

Avaliar a gestdo de TIC

do Tribunal em face das
praticas de governanca,
gestéo, riscos e controle

Riscos

Apresentacao de
inconsisténcias
gue possam
afetar a
regularidade das
contas

Deficiéncia nas
instancias de
governanca;
aquisicoes de TIC

Dimensioname
nto da equipe

Resultados
Esperados

Certificar as contas 2 servidores
deste Tribunal com

um nivel de

seguranga minimo

de necessario

Adesao da gestao 2 servidores
de TIC do Tribunal a
praticas de

governancga, gestao,

Periodo de
realizac&o

janeiro a
marco

abril a
agosto

d/h

38

75

Total
de
dias

76

150



N.

10

Descricédo da

auditoria

Auditoria nos
processos de
contratacfes
diretas.

Objetivo e escopo da
auditoria

de TIC, considerando
projetos, processos,
riscos e resultados de TI
em comparacao com
padrdes internacionais,
bem como com as
Resolu¢des CNJ n.
182/2013 e 21/2015.

Avaliar, por amostragem,
a legalidade e a
regularidade das
aquisicoes de materiais,
contratacfes de servicos
ou obras processadas
por meio de contratacédo
direta, bem como os
procedimentos adotados
e a estrutura dos
controles internos
administrativos, sem
prejuizo da verificacao
de outros procedimentos
que a equipe de
auditoria porventura
possa considerar
relevante durante a
execucao dos trabalhos.

Riscos

desalinhadas com
a estratégia; falha
de seguranca da
informacéo;
indisponibilidade
de sistemas
informatizados;
perda de dados;
danos a imagem
do Tribunal
Realizacdo de
contratacdo nao
vantajosa para a
Administracéo
e/ou ocorréncia
de irregularidades
procedimentais.

Periodo de
realizac&o

Dimensioname
nto da equipe

Resultados
Esperados

riscos e controles
estabelecidos em
referenciais
internacionais, bem
como as Resolucdes
CNJ n. 182/2013 e

211/2015.
Atestar a 2servidores junho a
regularidade e setembro

identificar potenciais
melhorias para os
procedimentos de
dispensa e de
inexigibilidade de
licitacdo

d/h

99

Total
de
dias

98



Auditorias Preventivas

Descricéo da
auditoria

Objetivo e escopo da
auditoria

Riscos

Resultados

Esperados o da equipe

Dimensionament

Periodo d/h
de

realizaca

i Auditoria nos
processos de
acertos de
aposentadorias
e de
exoneragao/vac
ancia por posse
em cargo
inacumulavel
e/ou
redistribuicdo

0748 Auditoria em
licitacOes e
contratos

Avaliar, por amostragem, 0s
calculos e correspondentes
acertos de aposentadorias e
exoneracao/vacancia por
posse em cargo
inacumulavel e/ou
redistribuicéo.

Avaliar, por amostragem, a
legalidade e a regularidade
das licitacbes e dos
contratos em andamento,
bem como os
procedimentos adotados e
a estrutura dos controles
internos administrativos,
sem prejuizo da verificagao
de outros procedimentos
gue a equipe de auditoria
porventura possa
considerar relevante
durante a execucao dos
trabalhos.

Pagamento
indevido, por
inobservancia
dos aspectos
legais ou
formais.

Contratacoes
realizadas em
desconformida
de com a
legislacao

Atestar a 2 servidores
conformidade dos

procedimentos ou

corrigir a tempo,

mediante nota de

auditoria, falhas

porventura

detectadas.

Identificacdo de 2servidores
irregularidades
sanaveis e falhas
nos fluxos de
processos internos,
oferecendo ao
gestor a
possibilidade de
corrigi-las
tempestivamente,
evitando-se assim
dano potencial

0

janeiro a 77 154
dezembro

janeiro a 116,5 333

dezembro

10



Consultorias

N. Descricao Objetivo e escopo da consultoria Unidade Executora Periodo de d/h Total de
realizacéo dias
Consultoria Atender as solicitagcdes da Administracéo Consultorias em gestéo de pessoas 77
Consultoria Atender as solicita¢cdes da Administragao Consultorias em licitagdes e contratos 104

Apoio ao Controle Externo

N. Descricdo da consultoria Dimensionamento da equipe Total de
dias
Atendimento de demandas dos 6rgaos de controle externo (TCU e CNJ) 2 servidores 16 32

Anélises mandatoérias?

Descricdo da auditoria Objetivo e escopo da auditoria Dimensionamento Periodo de Total de
da equipe realizacao dias
i Processos de admisséo Avaliar a regularidade das admissdes e janeiro a 46 92
emitir parecer ao C. Tribunal de Contas da 2 servidores dezembro

Uniao via sistema E-Pessoal

074 Processos de concessao de Avaliar a regularidade das concessoées de janeiro a 93 186
aposentadorias e pensbes aposentadorias e pensfes e emitir os dezembro
respectivos pareceres, primeiro, dirigidos a 2 servidores
I. Direcao desta Casa e, depois, ao C.
Tribunal de Contas da Unido via sistema E-
Pessoal

2Andlises gque a unidade de auditoria interna deve fazer por forca de comando legal ou constitucional, quando do exercicio do papel de 6rgéo de controle interno de sistema previsto
no art. 74 da Constituicdo Federal de 1988 e em atendimento a comando legal ou normativo, especialmente da Lei n.8.443/1992 e da Instru¢cdo Normativa TCU ns. 78/2018 e
84/2020.
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Descricdo da auditoria Objetivo e escopo da auditoria Dimensionamento Periodo de d/h Total de

da equipe realizacéo dias
Elaboracao de relatdrio das atividades A unidade de auditoria interna devera junho a 15 30
de auditoria de 20203 encaminhar o relatério anual das atividades 2 servidores julho
desempenhadas no exercicio anterior ao
orgao colegiado competente do tribunal.

Acompanhamento da elaboracéo do Avaliar a regularidade das informacdes, de fevereiroa 14 28
Relatorio de Gestédo (DN TCU - Anexo acordo com 0s normativos e orientagdes 2 servidores abril
Il - Item 1) expedidas pelo TCU, e fornecer a unidade

responséavel as informacgdes a cargo desta

Auditoria Interna.

Relatério de Gestao Fiscal — RGF. registrados e dos prazos para publicacao 2 servidores jan/mai/set
referentes ao RGF.

Participacdo na Auditoria de Contas Colaborar na execuc¢ao da auditoria das abril a 39 78
Anuais contas anuais na area de Licitacdes e 2 servidores dezembro
Contratacdes deste Regional

Participacdo na Auditoria de Contas Colaborar na execuc¢éo da auditoria das abril a 50 100
Anuais contas anuais na area dos pagamentos 2 servidores dezembro
relativos aos servidores deste Regional

Participacdo na Auditoria de Contas Colaborar na execucéao da auditoria das abril a 61 122
Anuais contas anuais na area dos pagamentos 2 servidores dezembro
relativos aos servidores deste Regional

N.
Acompanhamento da elaboragéo do Andlise e conferéncia dos valores 22 quinzena 11 22

3 Conforme determina o § 1° do artigo 5° da Resolugdo CNJ n. 308/2020.
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Monitoramento

d/h Total de

N Descri¢cdo da auditoria monitorada Dimensionament  Periodo de
o da equipe realizacéo

i Monitoramento da auditoria da ordem cronoldgica dos pagamentos estabelecida 2 servidores janeiro
pelo artigo 5° da Lei n. 8.666/93 - SEI n® 0043597-19.2018.6.26.8000

28 Monitoramento da auditoria no processo de gestdo da forga de trabalho deste 2 servidores janeiro
Regional - SEI n° 0040744-37.2018.6.26.8000

<5 Monitoramento da auditoria nas atas de registro de precos - SEI n°® 0049390- 2 servidores janeiro
02.2019.6.26.8000 a marco

Atividades de Gestao — Chefes

N. Descricéo da atividade Dimensionament Periodo de
0 da equipe realizacéo

01 Chefes das janeiro a
Objetivos estratégicos da Secretaria unidades (4) dezembro

228 Orientagdo, conferéncia e correcao dos trabalhos realizados pela equipe Chefes das janeiro a
. unidades (4) dezembro

Acdes de Capacitacéo

dias
4 8
3 6
19,5 39

Total de
dias
86 344
99 396

N. Nome do Curso Periodo previsto Carga horéaria Unidade/ N.
de
participantes

01
Indicadores de Desempenho na Administracéo Publica - maio a Agosto 24 horas 3 servidores
Teoria e Pratica

3 9
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N. Nome do Curso

Auditoria Interna baseada em Riscos

Gerenciamento de Riscos

D

= = = (@) (@) o o (@}
N = o ~ ol w N

A nova Previdéncia do Servidor Publico em conformidade
com a EC 103/2019

Auditoria Teoria e Pratica no Setor Publico
Outros Cursos

SIAFI Gerencial

Excel 2016 - médulo |

Excel 12016 - modulo 11

Excel - graficos e dashboards

Introducao a légica de programacao

Curso de auditoria em licitacdes e contratos (21h)

Periodo previsto Carga horéria

janeiro a abril 16 horas
maio a agosto 16 horas
janeiro a abril 20 horas
janeiro a abril 24 horas
janeiro a agosto 32 horas
maio a agosto 40 horas
maio a agosto 24 horas
maio a agosto 40 horas

setembro a dezembro 24 horas

setembro a dezembro 40 horas

setembro a dezembro 21 horas

Unidade/ N.
de

participantes

7 servidores

8 servidores

3 servidores

5 servidores
5 servidores
2servidores
6 servidores
2 servidores
5 servidores
2 servidores

4 servidores

14

16

15

20

10

18

10

15

10

12

14



