TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO
PRESIDENCIA

PORTARIA TRE-SP n. 159/2025

Institui as diretrizes para o gerenciamento do desempenho e da
prestacdo de contas (accountability) da Auditoria Interna no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao Paulo.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE
SAO PAULO, no uso de suas atribuicées legais e regimentais,

CONSIDERANDO que as Resolugbes CNJ n. 308/2020 e 309/2020
impulsionaram mudancas na Auditoria Interna do Poder Judiciario, buscando maior
profissionalismo e aderéncia a padrdes internacionais;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico Institucional 2021-2026 incluiu a
implantacdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), desenvolvido pelo Instituto
dos Auditores Internos (Il1A), para desenvolver e fortalecer a governanca da auditoria interna,
especialmente no setor publico;

CONSIDERANDO o autodiagnostico do IA-CM realizado pela Secretaria de
Auditoria Interna (SEI n. 0004555-84.2023.6.26.8000),

RESOLVE:

Art. 1° Instituir as diretrizes para o gerenciamento do desempenho e da
prestacdo de contas (accountability) da Auditoria Interna no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de S&o Paulo.

CAPITULO |

DO GERENCIAMENTO DE DESEMPENHO E PRESTAGAO DE CONTAS
(ACCOUNTABILITY) DA AUDITORIA INTERNA

Art. 2° O gerenciamento de desempenho e da prestacdo de contas
(accountability) da Auditoria Interna sera realizado pelos seguintes instrumentos:

| — Plano de Negécios da Auditoria (PNA);

Il — Plano Anual de Auditoria (PAA);

lIl — Indicadores de Desempenho Estratégicos e Operacionais;
IV — Orcamento Operacional;

V — Informacgdes de Custos;

VI — Relatérios de Gestdo de Desempenho de Auditoria (RGDA);



VIl — Relatérios Anuais de Atividade da Auditoria Interna (RAINT).

Secao |
DO PLANO DE NEGOCIOS DA AUDITORIA (PNA)

Art. 3° O Plano de Negdcios da Auditoria (PNA) tem o propdésito de estabelecer
a estratégia de longo prazo, definindo o negdcio, 0os objetivos, 0s recursos e o direcionamento
da funcdo de auditoria interna e correspondera, para todos os fins, ao Plano de Auditoria de
Longo Prazo a que se refere o art. 31 da Resolugdo CNJ n. 309, de 11 de margo 2020, e o art.
26 da Resolucdo TRE-SP n. 640, de 18 de junho de 2024 (Estatuto de Auditoria Interna do
TRE-SP).

Art. 4° O PNA devera conter, no minimo:
| — a visdo da Auditoria Interna e a estratégia geral para alcanca-la;

Il — os objetivos e resultados de negoécio a serem alcancados pela atividade de
Auditoria Interna, de acordo com a estratégia geral e a fim de direcionar o planejamento anual
de auditoria;

Il — os servicos de apoio e administrativos necessarios para a entrega eficaz da
atividade de Auditoria Interna (recursos humanos, materiais e de informatica);

IV — 0s demais recursos necessarios para alcancar os objetivos estabelecidos;
V — 0s cronogramas relevantes (plano de acéo);
VI — os indicadores estratégicos de desempenho;

VII — as areas ou temas auditaveis (universo de auditoria), com indicacdo dos
objetivos das avaliacGes de cada area ou tema;

VIII — a frequéncia ou a indicacdo do periodo de realizagcdo das auditorias
periodicas.

Paragrafo Unico. Sdo auditorias periddicas as que versem sobre temas
relacionados as politicas de seguranca da informacédo e de combate a fraude e corrupcao.

Art. 5° O PNA devera estar alinhado com os objetivos do Plano Estratégico
Institucional (PEI), e sera revisado sempre que ocorrerem mudancas significativas no ambiente
interno ou externo do TRE-SP.

Paragrafo Unico. O PNA sera revisado, obrigatoriamente, no quarto ano de sua
vigéncia.

Art. 6° O PNA devera ser submetido a aprovacdo da Presidéncia até 30 de
novembro do primeiro ano de vigéncia do PEI.

Art. 7° O PNA devera ser amplamente divulgado, com publicacédo no site e na
intranet do TRE-SP.

Art. 8° As areas ou temas auditaveis serdo identificados, a partir da arquitetura
de processos e da cadeia de valor do TRE-SP.

Art. 9° A identificacdo das areas e temas auditaveis sera precedida de
levantamento de informacgdes que considere, pelo menos:

| — as expectativas da Alta Administracdo e das gestoras e dos gestores de
processos de trabalho acerca da atividade de auditoria interna;

Il — as informacdes de correicdo provenientes da Corregedoria;

[l — as denuncias e reclamag¢fes provenientes da Ouvidoria;



IV — as informagdes do planejamento organizacional (misséo, visao, valores,
objetivos estratégicos, metas, indicadores, projetos estratégicos, planos taticos, etc.);

V — a estrutura organizacional de pessoal e de governanga do TRE-SP;

VI — o marco legal e regulatério (leis, decretos, regimento interno,
regulamentagbes externas incidentes sobre as unidades auditadas e suas atividades, bem
como politicas, procedimentos e manuais internos relevantes);

VIl — gestéo de risco institucional; e
VIl — os resultados de trabalhos de auditorias anteriores.

Art. 10. O processo de elaboragcdo do PNA devera ser metddico e
documentado.

Secéo ll
DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA)

Art. 11. O Plano Anual de Auditoria (PAA) devera ser baseado em riscos e estar
alinhado com o Plano de Negocios da Auditoria e com 0s objetivos e metas institucionais.

Paragrafo Unico. As atividades e acdes constantes do PAA deverdo ser,
sempre que possivel, orientadas para a atuacao preventiva.

Art. 12. Para a elaboracdo do PAA a Auditoria Interna devera:
| — realizar a avaliacdo da maturidade da gestao de risco institucional.

Il — consultar, pelo menos, a Ouvidoria, a Secretaria da Corregedoria e a Alta
Administracdo, a fim de identificar a percepcao dos riscos do ambiente e da organizacao e as
areas/temas considerados prioritarios a serem abordados nas a¢des de auditoria.

[Il — revisar o universo de auditoria, caso haja alteracao significativa no contexto
interno e externo do Tribunal, a fim de garantir a identificacdo dos objetos de auditoria em que a
eXxposicao ao risco € mais elevada.

IV — avaliar os riscos dos objetos que compdem o0 universo de auditoria, em
termos de probabilidade, impacto, controles e indicadores de fraude, se houver, identificando os
objetos em que a exposic¢ao a risco seja mais elevada.

§ 1° A avaliagdo da maturidade da gestao de risco institucional tem por objetivo
subsidiar a deciséo relacionada a utilizacdo ou néo, na etapa de priorizacdo das atividades, dos
riscos criticos ja mapeados e avaliados pela gestao.

§ 2° Caso a gestao de risco institucional ndo seja considerada madura suficiente
para embasar a priorizagdo das atividades, a Auditoria Interna devera proceder a avaliacdo de
riscos dos objetos de auditoria, utilizando, preferencialmente, a abordagem de fatores de risco.

§ 3° A selecdo das acdes de auditoria deverd priorizar os objetos de auditoria
em que a exposi¢ao ao risco seja alta e/ou que as respostas aos riscos nao sejam consideradas
adequadas.

Art. 13. O PAA devera conter, pelo menos:

| — a apresentagdo, de forma clara e objetiva, da metodologia utilizada para
priorizacao das acoes e atividades de auditoria;

I — as acdes de auditoria (avaliagbes, monitoramentos e consultorias)
obrigatdrias, periédicas, quando for o caso, e ordinarias;

Il — as atividades de apoio e de gestdo interna relacionadas ao



desenvolvimento e aperfeicoamento da funcao de auditoria;

IV — as capacidades e recursos necessarios para execucdo de cada acédo e
atividade do PAA;

V — as capacitacdes necessarias a execucao das acdes de auditoria;

VI — a estimativa de custos (de pessoal, de infraestrutura e financeiros)
necessarios a execucao do PAA,;

VII — a indicacéo da vinculagcédo das acodes e atividades selecionadas as metas e
objetivos institucionais e do PNA,;

VIII — os resultados esperados com 0 PAA,;
IX — os indicadores e metas de desempenho operacionais.

8§ 1° A descricdo sumaria de cada acdo de auditoria (avaliacdo, consultoria e
monitoramento) contendo a indicacdo dos riscos, da relevancia, do objetivo, dos resultados
esperados, do escopo e do dimensionamento da equipe, deverdo ser apresentados na forma de
anexo.

§ 2° As capacitacdes necessarias a execucdo das acdes de auditoria deverao
subsidiar a elaboracéo do Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria (PAC-Aud), o qual podera
ser integrado ao PAA.

Art. 14. O PAA deve ser submetido a aprovacado da Presidéncia até 30 de
novembro de cada ano.

Paragrafo Unico. O PAA sera flexivel e levara em consideracdo a possibilidade
de mudancas no contexto organizacional da Auditoria Interna e das unidades auditadas, a
exemplo de alteracdes no planejamento estratégico, revisdo dos objetivos, alteracdes na forca
de trabalho da auditoria, mudancas significativas nas areas de maior risco ou alteraces de
condicles externas.

Secao Il
DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Art. 15. A Auditoria Interna devera estabelecer indicadores de desempenho
para o PNA, PAA e PAC-Aud, com o intuito de:

| — avaliar a eficiéncia e a efetividade da fungdo de auditoria interna no
cumprimento de seus objetivos;

Il — demonstrar o valor da funcéo de auditoria interna para a organizacao; e
[l — melhorar continuamente a funcao de auditoria interna.

Art. 16. A afericho do desempenho da Auditoria Interna inclui o
desenvolvimento documentado dos seguintes componentes:

| — metodologia para medir o desempenho, incluindo a definicAo dos
indicadores, das metas, da forma de medicdo, da frequéncia e dos responsaveis pela coleta e
validacéo dos dados de desempenho;

Il — avaliagéo e reporte apropriado do resultado de desempenho;
Il — adocéo de acdes apropriadas de melhoria.

Secao IV
DO ORCAMENTO OPERACIONAL E DAS INFORMAC}()ES DE CUSTOS



Art. 17. A Auditoria Interna definird seu orcamento operacional, considerando
custos fixos e variaveis, visando assegurar a implementacdo da estratégia e a execucao dos
planos anuais de auditoria.

§ 1° O orcamento operacional servirA de base para a elaboracdo da proposta
orcamentaria do TRE-SP a ser submetida a aprovacao da autoridade competente.

§ 2° A auditoria Interna deverd acompanhar a execu¢do do orcamento
operacional, levando em consideracdo 0s custos reais e os esperados, a fim de garantir a
alocacado adequada de recursos para o cumprimento de suas atividades.

Art. 18. Sera assegurada a Auditoria Interna a participacdo em todas as fases
do processo orgcamentario do TRE-SP, sempre que necessario.

Art. 19. Os custos de pessoal, tecnologicos e de infraestrutura necessarios a
execucdo dos planos anuais de auditoria deverdo ser estimados com base no sistema de
apuracdo de custos da Justica Eleitoral, nos termos da Resolucdo TSE n. 23.504, de 19 de
dezembro de 2016.

Secao VvV
DOS RELATORIOS DE DESEMPENHO E ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

Art. 20. A Auditoria Interna devera produzir informacdes relevantes, objetivas,
completas, confiaveis e oportunas com o objetivo de:

| — administrar as operac@es cotidianas da funcao de auditoria interna;
Il — apoiar a tomada de decisoes;
Il — demonstrar a prestacédo de contas ( accountability).

Art. 21. O reporte do desempenho da Auditoria Interna sera realizado por meio
do Relatério de Gestdo de Desempenho da Auditoria (RGDA) e do Relatério Anual das
Atividades da Auditoria Interna (RAINT).

Art. 22. O RGDA devera ser fornecido a Alta Administragcdo, no minimo,
anualmente e deverda ser continuamente avaliado a fim de garantir a relevancia das informacdes
prestadas.

Paragrafo Unico. O RGDA devera abordar, pelo menos, a andlise dos
indicadores operacionais e estratégicos, a execucao orgcamentaria e, se houver, a utilizacdo de
custos excedentes ou a reducédo de custos, o resultado das avaliacdes de qualidade, e os
desafios e iniciativas de melhoria continua da funcdo de auditoria.

Art. 23. O RAINT devera ser emitido contendo, ao menos:

| — a relacdo entre o planejamento e a execucéo das acdes de auditoria, com a
justificativa para cada a¢do nédo concluida;

Il — os resultados das ag¢0es realizadas;

[l — a declaracdo de manutencdo da independéncia durante a atividade de
auditoria, indicando se houve alguma restricdo ndo fundamentada ao acesso completo e livre a
todo e qualquer documento, registro ou informagao;

IV — os principais riscos e fragilidades de controle, incluindo riscos de fraude,
identificados nos trabalhos realizados; e

V — a avaliagéo da governanca institucional, com base nos trabalhos realizados.



§ 1° A Auditoria Interna devera encaminhar a Presidéncia o RAINT do exercicio
anterior até o final do més de julho de cada ano.

8§ 2° O RAINT devera ser autuado e distribuido, no prazo maximo de trinta dias,
a contar da data do seu recebimento, para que o pleno do TRE-SP delibere sobre a atuacéo da
unidade de auditoria interna.

8§ 3° O RAINT devera ser divulgado na internet, até trinta dias apdés a
deliberacdo do pleno do TRE-SP.

Art. 24. A Auditoria Interna podera emitir relatorios gerenciais e/ou desenvolver
painéis de indicadores (dashboards) para atender as necessidades especificas dos
interessados e usuarios dos servi¢os de auditoria interna.

Art. 25. As unidades de auditoria deverdo manter controles internos e
repositério de informacdes para subsidiar a elaboracdo dos relatérios de gestédo, dos relatorios
anuais de atividades da auditoria interna, e de eventuais relatérios gerenciais, bem como
deverdo atualizar continuamente as informacdes de painéis de indicadores, quando instituidos,
a fim de garantir a tempestividade das informacoes.

CAPITULO II
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 26. O planejamento de longo prazo (PALP) da Auditoria Interna do TRE-SP,
com vigéncia até 2025, sera excepcionalmente prorrogado até 2027.

Art. 27. Em 2027, devera ser aprovado o Plano de Negdcios para o ciclo 2028
2033, em alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional e com o disposto no art. 6°
desta norma.

Art. 28. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Silmar Fernandes

Presidente
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