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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Sumario Executivo - Plano Anual de Auditoria Revisado - Processo SEI n. 0057581-94.2023.6.26.8000

Introducio

A Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo (TRE-SP) desempenha papel fundamental na prote¢do do valor organizacional e
no alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal. O Plano Anual de Auditoria (PAA) para 2024, foi baseado em riscos e em conformidade com os
normativos e resolugdes aplicaveis a auditoria interna, priorizando a prevencédo e reducdo de riscos e buscando garantir maior eficiéncia e transparéncia
operacional. A metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) prioriza as areas de maior risco, trazendo eficiéncia ao processo de auditoria e buscando
agregar o maior valor possivel a organizagao.

1. Da Capacidade Operacional

A alocagdo considera atividades de auditoria interna, agdes de gestdo, programas de capacitagdo e reserva técnica. Para o exercicio de 2024, foram
considerados 200 dias uteis e 19 auditores, resultando em 3.800 dias alocados. A capacidade da forca de trabalho ¢ avaliada com foco na experiéncia e
habilidades essenciais da equipe de auditores.

2. Sele¢do dos Objetos de Auditoria

A escolha das auditorias para o ano de 2024 levou em consideracgdo a capacidade operacional da Secretaria de Auditoria Interna (SAI) e a necessidade de
garantir o funcionamento eficiente do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo (TRE-SP) durante o periodo eleitoral. Especialmente em anos eleitorais, as
Secretarias concentram a maior parte de seus esfor¢os no atendimento de atividades relacionadas ao pleito.

Ainda, durante o periodo eleitoral ha necessidade de mobilizag@o de forgas-tarefa para auxiliar os cartorios eleitorais, em virtude do aumento substancial da
carga de trabalho. Nesse sentido, a realizagdo de auditorias nesse periodo poderia prejudicar o fluxo regular das atividades essenciais das unidades. Em
alinhamento com a orienta¢@o do 72° Encontro do Colégio de Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais (COPTREL), o plano propde a concentragiao
das auditorias no primeiro semestre de 2024, exceto para as auditorias obrigatorias, conforme anexo 1.

3. Dimensdes da Atividade de Auditoria
3.1. Atividades de Auditoria Interna

As atividades de auditoria interna abrangem avaliagdo, consultoria, monitoramento e analises obrigatorias, com foco nos macrodesafios institucionais. Para
2024, estdo planejadas 7 auditorias, 2 monitoramentos e 35 horas de consultorias, alinhadas com objetivos estratégicos, conforme anexos I, II e I11.

3.2. Atividades de Gestao e Capacitacio

A gestdo interna da Secretaria de Auditoria Interna se organiza a partir das atividades administrativas rotineiras e de projetos estruturantes. Estes tém como
objetivo o aprimoramento dos processos de trabalho e a normatizagdo dos procedimentos em alinhamento aos padrdes internacionais de auditoria interna. A
capacitagdo da equipe, com 18 agdes previstas, visa desenvolver competéncias técnicas e promover a melhoria continua das auditorias internas, conforme
anexo IV.

4. Alteracdo do Cronograma da Auditoria Operacional

A equipe da Secdo de Auditoria de Aquisi¢des, Contratos e Licitagdes (SEALC), composta por apenas duas servidoras, e a auséncia de uma delas no
primeiro semestre, devido a licenca médica, tem um impacto direto na condugdo das atividades da segdo. Diante dessa situagdo, tornou-se necessario
realizar uma revisao no cronograma desta unidade.

Consequentemente, o inicio da auditoria operacional no planejamento das contratagdes foi adiado para novembro de 2024, com a conclusdo planejada para
o primeiro semestre de 2025. Essa adaptagdo visa garantir uma alocagdo mais eficiente de recursos e tempo, essenciais para assegurar a efetividade do
processo de auditoria. Importa ressaltar que as demais atividades programadas para a SEALC permanecerdo inalteradas, garantindo a continuidade das
operagdes da equipe.

Conclusao

O PAA 2024 esta alinhado com as diretrizes estratégicas da instituicdo e prioriza a prevengdo e redugdo de riscos, garantindo eficiéncia e transparéncia
operacional. O foco nas atividades fundamentais para a organizagdo, como a auditoria preventiva, a auditoria de contas e a capacitagdo da equipe, visa
garantir a continuidade da prestagdo de servigos publicos de qualidade e a manutenc@o da confianga da sociedade.

Anexo I — Quadro das auditorias, analises mandatodrias e consultorias de 2024 - revisado

Parte A — Auditorias

ITEM OBJETO DA BREVE EXPLICACAO DO RESULTADOS/BENEFICIOS PERIODO DE DIAS SECAO
AUDITORIA OBJETIVO ESPERADOS COM A REALIZACAO  ALOCADOS EXECUTORA
AUDITORIA
01 Auditoria Integradano | Avaliar a eficécia, Aprimoramento dos controles abril a julho 47 SEALC
Processo de economicidade e efetividade do internos relacionados a 27 SEAF
Governanga e Gestao Processo de Governanga e governanga das contratagdes 164 SEATI
de Aquisi¢des Gestdo de Aquisi¢des 60 COAUD
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60 GABINETE -
SAIL
02 Auditoria Preventiva Avaliar a conformidade dos Licitagdes regulares janeiro a 142 SEALC
em Licitagdes processos licitatorios dezembro
03 Continuidade da Avaliar a eficiéncia, a eficdiciae a | Aprimoramento dos controles novembro a 43 SEALC
Auditoria Operacional economicidade no processo de internos dezembro de
no planejamento das elaborag@o dos Projetos Basicos 2024 (execugdo)
contratagdes (exceto e Termos de Referéncia, com a 1° semestre de
terceirizados, verificagdo de adequagdo e 2025 (relatorios)
temporarios, pertinéncia dos termos de
estagiarios e TIC) referéncia e projetos basicos
frente a demanda
4 Auditoria Coordenada A ser definido pelo CNJ A ser definido pelo CNJ margo a julho 167 SEAUG
- Politica Nacional de
Incentivo a
Participagdo
Institucional Feminina
5 Continuidade da Avaliar a conformidade da gestdo | Aprimoramento da politica de janeiro a abril 354 SEAUG
Auditoria de Gestao de protecao de dados pessoais seguranga de informagdo e
de dados, com énfase protecao de dados
na LGPD
6 Auditoria de Contas Avaliar se as demonstragdes Certificar as contas do TRE-SP janeiro a abril — 309 SEAF
Anuais exercicio 2024 contabeis foram elaboradas e com um nivel de seguranga exercicio 2023
e conclusdo da apresentadas de acordo com as minimo necessario
auditoria de Contas normas contabeis e 0 marco agosto a 160 SEAP
Anuais exercicio 2023 regulatério aplicaveis e estdo dezembro —
livres de distorgdes relevantes, e exercicio 2024
também se as transagdes
subjacentes as demonstragdes 154 SEATI
contabeis e os atos de gestdo
relevantes dos responsaveis estdo
de acordo com as leis e 51 SEAUG
regulamentos aplicaveis
7 Continuidade da Avaliar se: as normas internas Aprimoramento dos controles janeiro a margo 22 SEAP
Auditoria de que tratam de frequéncia e banco internos
Frequéncia e Banco de | de horas estdo alinhadas com as
Horas dos servidores normas externas e acordaos do
(Processo SEI n. TCU; o Sistema Frequéncia
0027606- Nacional esta parametrizado com
27.2023.6.26.8000) as normas vigentes, inclusive no
que se refere as normas das
eleigdes; os registros de
frequéncia e banco de horas sao
confiaveis e fidedignos; os
controles existentes para
constitui¢do de banco de horas
sdo eficazes; os registros de
afastamentos da frequéncia estdo
amparados por documentos
habeis; os pagamentos
decorrentes de banco de horas
estdo regulares.
Parte B — Analises Mandatorias
ITEM ACAO PERIODO DE REALIZACAO DIAS SECAO
ALOCADOS EXECUTORA
1 Avaliagdo dos Relatorios de Gestdo Fiscal Janeiro, maio e 33 SEAF
setembro
2 Avaliagdo dos atos sujeitos a registro no TCU e seus respectivos processos Janeiro a dezembro 542 SEAP
administrativos
3 Avaliagéo do Relatorio de Gestao margo 10 SEAF e SEAUG
Parte C — Consultorias
[ ITEM  OBJETO DE CONSULTORIA PERIODO DE REALIZACAO  DIAS ALOCADOS SECAO EXECUTORA |
1 Consultoria em licitagdes e contratos | Janeiro a dezembro 5 SEALC
Anexo II — Quadro de monitoramentos de 2024
ITEM CICLO PROCESSO SEI DESCRICAO DA AUDITORIA UNIDADE PERIODO DE DIAS SECAO
MONITORADA AUDITADA REALIZACAO ALOCADOS EXECUTORA
1 1° 0001613- Auditoria no processo de gestdo de STI abril a junho 86 SEATI
84.2020.6.26.8000 infraestrutura de TIC, com enfoque
na gestdo de ativos
2 1° 021666- Auditoria de conformidade na SGP fevereiro a julho 55 SEAP
52.2021.6.26.8000 folha de pagamento, com énfase no
servi¢o extraordinario
Anexo III — Atividades estruturantes
ACAO DIAS PERIODO DE RESPONSAVEL
ALOCADOS REALIZACAO
Mapeamento do Processo de Auditorias de Contas 81 maio a agosto GT - Mapeamento
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Mapeamento do Processo de Avaliagdo da Admissdo, Aposentadoria e 24
Pensdo
Projeto Normas Internas 267

janeiro a dezembro GT - Mapeamento

janeiro a dezembro GT - Normatizagao
Interna

GT — Gestdo de Riscos
GT - IA-CM

Projeto Gestdo de Riscos 73
Projeto IA-CM 12

agosto a dezembro
janeiro a dezembro

Anexo [V - PAC -AUD

TREINAMENTO

EMPRESA

OBIJETIVO
GERAL

NUMERO DE
PARTICIPANTES

MODALIDADE

PERIODO DE
REALIZACAO

CARGA
HORARIA

UNIDADES
PARTICIPANTES

VALOR
TOTAL DA
ACAO

Curso COSO
ERM

Conformidade
Contabil e
Analise de
Balancete e o
Tesouro
Gerencial como
Instrumento de
Trilhas para
Auditoria e
Contabilidade
Excel Avancado
Aplicado ao
Setor Publico

Nova Lei de
Licitacoes

AUDI 1 EOP

AUDI 2 EOP

Curso COBIT
2019 -
Foundations

ITA Brasil

MMP
Cursos

One
Cursos

FGV

ITA Brasil

ITA Brasil

Ka
Solution

Aprimorar o
conhecimento
sobre gestdo de
riscos por meio
dos conceitos
do
Gerenciamento
de Riscos
Corporativos
(GRC) do novo
COSO ERM
2017
Aprimorar os
conhecimentos
das técnicas de
avaliagdo dos
demonstrativos
contabeis em
relagdo a
fidedignidade
das
informacgdes
Aprimorar o
conhecimento
do Excel para
auxiliar na
manipulagio e
no tratamento
de informagoes
extraidas do
Siafi
Operacional,
Siafi Gerencial
e de outros
sistemas e
dados em geral
Aprimorar o
conhecimento
acerca da nova
lei de
licitagdes;
aumentar a
compreensao
das novas
modalidades
introduzidas;
identificar as
diferengas
entre a nova
legislagdo e a
anterior
Capacitar
novos
servidores em
praticas de
auditoria
(contratagao
condicionada a
lotagdo de
novos
servidores)
Capacitar
novos
servidores em
praticas de
auditoria
(contratagdo
condicionada a
lotagdo de
novos
servidores)
Aprimorar o
entendimento
da necessidade
de implantar
um framework

24

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

32 horas

30 horas

20 horas

16 horas

24 horas

24 horas

16 horas

24 servidores

(todos os

servidores da

SAI)

SEAF

SEAF

SEAF

SEALC

SEALC

SEATI e COAUD

R$ 72.000,00

R$ 4.470,00

R$ 10.620,00

R$ 4.260,00

R$ 5.000,00

R$ 5.000,00

R$ 3.970,00
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LGPD a Luz da
Auditoria
Interna

Técnicas de
Auditoria
Interna
Governamental
Curso Auditoria
Interna na
Perspectiva
Governamental
e a Ferramenta
de Maturidade
TA-CM
Elaboracio de
relatérios de
auditoria

Tools for Audit
Managers -
Ferramentas
para Gerente de
Auditoria

Novo IPPF -
Conceito,
pratica e
abordagem para
implementacio

DATA
ANALYTICS
(Analise de
Dados em
Auditoria)

Auditoria 4.0

Agil para
auditoria
interna

Licencas Alura
(1 por servidor)

Congresso
Brasileiro de
Auditoria
Interna

ITA Brasil

ENAP

CGU

CGU

ITA Brasil

ITA Brasil

ITA Brasil

ITA Brasil

ITA Brasil

Alura

ITA Brasil

de controle
para obter uma
governanga de
TI eficaz
Garantir a
capacitagio
necessaria para
executar 0s
procedimentos
de auditoria
interna sobre a
implementagéo
da LGPD
Aperfeigoar as
técnicas de
auditoria

Aperfeicoar as
técnicas de
auditoria

Aperfeigoar as
técnicas de
auditoria
Aprimorar as
habilidades
necessarias
para gerenciar
equipes de
auditoria com
sucesso
Aprimorar o
conhecimento
acerca da
Estrutura
Internacional
de Praticas
Profissionais
(IPPF)
Desenvolver
habilidades
para pensar de
forma analitica
ao trabalhar
com dados e ao
escolher a
melhor técnica
e ferramenta
para responder
cada tipo de
questdo ou
controle a ser
testado
Desenvolver
novas
habilidades
para responder
a0s NOvVos
desafios das
tecnologias
disruptivas no
ambiente
corporativo
Desenvolver
habilidade para
utilizagdo da
metodologia
Agile para
todas as fases
de auditoria
Proporcionar
aprendizado
continuo sobre
temas relativos
a programagao,
ciéncia de
dados,
inteligéncia
artificial e
inovagéo e
gestao
Garantir
atualizagdo
sobre os temas
mais relevantes
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EAD AO VIVO

EAD ON LINE

EAD ON LINE

EAD ON LINE

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

EAD AO VIVO

EAD
GRAVADO

Presencial

1° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

2° SEMESTRE

16 horas

24 horas

20 horas

24 horas

24 horas

8 horas

16 horas

24 horas

24 horas

16 horas

SEAUG e
COAUD

SEAUG

SEAUG

14 servidores

SEAP, COAUD e
SAI

COAUD e SAI

SEATI, SEAUG,
COAUD e
Gabinete

COAUD e SAI

SEAUG,
COAUD e SAI

SEATI e COAUD

SAI

R$ 13.200,00

GRATUITO

GRATUITO

GRATUITO

R$ 9.000,00

R$ 1.980,00

R$ 17.500,00

R$ 5.000,00

R$ 12.000,00

R$ 6.540,00

R$ 9.200,00
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de auditoria,
proporcionando
networking e
benchmarking

R$179.740,00
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