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TAP — TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

PROIJETO

Laboratério de Inovagao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
LIODS

UNIDADE RESPONSAVEL

ASSPE

PATROCINADOR

Waldir Sebastido de Nuevo Campos Junior

LIDER DO PROJETO

Luna Chino

PARTES INTERESSADAS

Secretaria do Tribunal, Cartdrios Eleitorais, Servidores, Eleitores, sociedade em geral

2. VISAO GERAL DO PROJETO

2.1  Justificativas do Projeto

Em setembro de 2015, lideres mundiais reuniram-se na sede da Organizacdo das
Nag¢des Unidas, em Nova York, e decidiram um plano de ac¢do para erradicar a pobreza,
proteger o planeta e garantir que as pessoas alcancem a paz e a prosperidade: a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS):
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Em 19 de agosto de 2019, no | Encontro Ibero-Americano da Agenda 2030 no
Poder Judiciério, foi celebrado o Pacto pela Implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 no Poder Judiciario e no Ministério Pablico,
assinado pelo presidente do C Conselho Nacional de Justica, com vistas a internalizar,
difundir e auxiliar o processo de implementacdo da Agenda 2030 para 0 Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacdo das NagOes Unidas, subscrita pela Republica Federativa do

Brasil.

Na ocasido foi editado o Provimento n° 85, de 19 de agosto de 2019, da

Corregedoria Nacional de Justica, o qual contemplou a seguinte previséo:

Art. 4°. Incentivar os Tribunais que criem e instalem Laboratorios de Inovagéo,
Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (LIODS), com a
metodologia que vem sendo adotada no Conselho Nacional de Justica — CNJ,
como um movimento que une o conhecimento institucional, a inovacédo e a
cooperacdo com o objetivo de se alcancar a paz, a justica e eficiéncia

institucional, que sera o espaco de interacdo sobre a Agenda 2030.

Destaque-se que no ambito do C. Conselho Nacional de Justica, o LIODS foi
instituido pela Portaria CNJ n°® 119, de 21 de agosto de 2019.

Ainda, j& constituiram seus Laboratorios de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (LIODS) os Tribunais Regionais Eleitorais de Alagoas,
Parana, Pernambuco, Sergipe, Rio Grande do Norte, os Tribunais Regionais Federais da 3?

e 42 Regido, dentre outros.

A seu turno, a Resolugcdo CNJ n. 325, de 29 de junho de 2020, ao estabelecer a
Estratégia do Poder Judicidrio para o periodo 2021-2026, destacou a importancia dos
tribunais observarem o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel no processo de

elaboracéo de seus planos estratégicos, como segue:
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Art. 3° Os dérgéos do Poder Judiciario deverdo alinhar seus respectivos planos
estratégicos a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, atendendo
aos seguintes aspectos:

| — ter horizonte de seis anos, compreendendo o mesmo periodo de vigéncia da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario, de 2021 a 2026; e

Il — observar o conteddo tematico dos Macrodesafios e das diretrizes
Estratégicas Nacionais do Poder Judiciario.

8§ 1° Os planos estratégicos poderdo incorporar os indicadores de desempenho
dos Macrodesafios do Poder Judiciario, conforme Anexo Il desta Resolucéo.

8 2° Na elaboracdo dos seus planos estratégicos, os tribunais e conselhos
deverdo se pautar pelas diretrizes estabelecidas em Resolucdes,
Recomendacdes e politicas judiciarias nacionais instituidas pelo CNJ para
concretizacao da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e, no que
couber, pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
ONU, conforme correlagdo apresentada no Anexo 11 desta Resolucéo.

Ainda, em 05 de outubro de 2020, o C. Tribunal Superior Eleitoral editou a Portaria

TSE n2 747, instituindo o Laboratério de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (LIODS) da Justica Eleitoral (LIODS-JE), disciplinando o

quanto segue:

Art. 1° Instituir o Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Justica Eleitoral (LIODS-JE), que sera
coordenado pelo Secretario de Modernizacdo, Gestdo Estratégica e
Socioambiental do Tribunal Superior Eleitoral.

Art. 2° O Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Justica Eleitoral, programa que une o
conhecimento institucional, a inovacdo e a cooperacdo com o objetivo de se
alcancar a eficiéncia na prestacéo do servico publico, dentro das competéncias
fixadas nesta portaria, funcionara com o apoio da Se¢do de Modernizacéo de
Servicos ao Eleitor (SEMOSE), vinculada a Coordenadoria de Gestdo
Estratégica e Socioambiental.

[...]
Art. 3° Compete ao LIODS-JE no ambito da Justica Eleitoral:

| - promover a gestédo dos dados judiciais e administrativos da Agenda 2030;
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Il - elaborar e implementar plano de acdo com solucdes conjuntas voltadas a
aplicacéo de inovagdes que visem a simplificar processos e procedimentos de
atendimento ao wusuario e a propiciar melhores condigbes para o
compartilhamento das informagdes;

Il - mapear os programas e projetos desenvolvidos pelos érgéos da Justica
Eleitoral em relacéo a inovacéo;

IV - estabelecer conexdes entre os Laboratérios de Inovacdo e os Centros de
Inteligéncia judiciarios para o desenvolvimento de projetos conjuntos dentro
da Agenda 2030;

V - incentivar pesquisas, artigos e estudos sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel na Justica Eleitoral;

VI - abrir espaco para a participacdo cidada na concepcdo de projetos
inovadores na Justi¢a Eleitoral que contribuam para a efetividade da Agenda
2030;

VIl - apoiar os oOrgdos da Justica Eleitoral na busca de solugdes para
problemas complexos, tomando por base metodologias de inovacdo e
inteligéncia que considerem a empatia, colaboragéo interinstitucional e a
experimentacéao.

[.-]

Art. 5° A adesd@o ao LIODS-JE é facultativa aos Tribunais Regionais Eleitorais
e pode ser requerida a qualquer tempo. 81° Para formalizar a adesdo ao
LIODS da Justica Eleitoral, o Diretor geral do Tribunal Regional Eleitoral
devera encaminhar oficio ao Diretor-geral do TSE contendo as informacdes do
formulario anexo a esta portaria.

Importa destacar que o E. Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo,

instituicdo que tem como valores a acessibilidade e a responsabilidade social e ambiental,

ja possui diversas iniciativas atreladas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Nesse sentido, cite-se que o Plano de Logistica Sustentdvel - PLS do TRE-SP estd

alinhado a Agenda 2030 da Organizacdo das Nag¢des Unidas —ONU, contemplando boas

pratica de vao ao encontro da implantacao de alguns dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).
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Na mesma linha, a criacdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, estd integrada a
Agenda 2030 das Nagdes Unidas, em especial ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel n? 16 (promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes,

responsaveis e inclusivas em todos os niveis).

Para ampliar a atuagao deste E. Tribunal em prol da Agenda 2030, considera-se
fundamental a criacdo do Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel (LIODS) deste Regional.

Importante destacar que o LIODS se apresenta como um espa¢o administrativo e
horizontal de didlogo e articulacdo de politicas publicas entre o Poder Judicidrio, os entes
federativos e a sociedade civil. E um movimento institucional que une o conhecimento, a
inovacdo e a cooperacdo com o objetivo de se alcancar a paz, a justica e a eficiéncia

organizacional.

Ele permite que os tribunais criem espacos de didlogo para desenhar solucées que
correspondam aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), através da utilizacdo
de metodologias criativas de inovagdo, tal como design thinking — que relne ideias para
abordar problemas, andlise de conhecimento e propostas de solugcdes e da utilizacao de
ferramentas dageis de gestdo de projetos, trazendo rapidez e fluidez as propostas

elaboradas, garantindo eficacia.

Ainda, possibilita o desenvolvimento de projetos inovadores, mediante a utilizacdo
de métodos que permitam a interacdo, cocriacdo e troca de conhecimento, com
envolvimento de todos os atores envolvidos com as politicas. Os principais fatores de seu
sucesso sao a democratizacdo da gestdo e do conhecimento, a transparéncia, a
horizontalidade, o respeito as diferentes experiéncias e a empatia para a solucdo dos

problemas.
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Portanto, o presente projeto busca, com a implantacao do LIODS, desenhar um
programa de inovagdo que atenda as demandas da Justica Eleitoral e que também
possibilite revisitar a utilidade dos procedimentos adotados atualmente. Os processos de
trabalho na Justica Eleitoral podem e devem ser revistos, com a desburocratizagao e
implementacdo de mudancas que visem a eficiéncia e o alcance dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.

Para que o laboratério comece a ser construido, entende-se necessdria a
constituicdo da Comissdo Gestora do LIODS, que ficard responsavel por apresentar
proposta de ato normativo sobre as regras dos trabalhos a serem desenvolvidos pelo

laboratdrio em até 6 (seis) meses apds o inicio de suas atividades.

Cabe observar que as atividades do LIODS podem ser desenvolvidas por meio de
reunidoes em um espaco fisico destinado a criacdo, colaboracdo e didlogo. No entanto,
garantindo a oportunidade de fazer as reunides e workshops colaborativos com pessoas
que estiverem longe da sede, ou em outras instituicGes e/ou outros estados, as atividades
poderdao também ser realizadas de forma remota, com adaptacdo da metodologia e uso
de aplicativos como JAMBOARD, VISION e MIRO que facilitam a colaboragdo em equipes,

a organizacdo das ideias, o planejamento e o gerenciamento de fluxos de trabalho.

2.2 Objetivos

e Fomentar na rotina da instituicdo os principios da gestdo participativa e
democrética instituidos pela Resolugdo n? 221/2016 do CNJ;

e Desenvolver, através de medidas de inovacdo, ferramentas mais adequadas a
gestdo publica;

e Promover a eficiéncia organizacional, unindo conhecimento institucional, inovacao
€ cooperagao;
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2.3

Promover o didlogo de forma criativa para projetar solucdes estratégicas para a
instituicdo; e

Atender aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n2 9 e 16 da Agenda Global
2030 definida pela Organizacdo das Nac¢Ges Unidas (ONU), os quais visam, dentre
outros aspectos, promover a inovacdo e construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Beneficios

Conhecer problemas e construir solugdes capazes de implementar a Meta 9 do
Poder Judiciadrio (Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judicidrio: realizar a¢bes de
prevencdo ou desjudicializagdo de litigios voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel (ODS) da Agenda 2030);

Solucionar conflitos de forma cooperativa, auxiliando na implementag¢dao da ODS 16
(Paz, Justica e Instituicdes eficazes);

Permitir que as solucdes possam ser pensadas por angulos diferentes, mantendo
sempre o usudrio final no centro de todo o processo;

Reduzir custos;
Fortalecer o comportamento/cultura empreendedora na justica eleitoral;

Servir como um espacgo ludico, onde novas solugdes de negbécios podem ser
testadas com protétipos de baixo custo;

Fomentar a criacdo de um espaco horizontal de debates permitindo a participacao
dos servidores, magistrados e outros interessados na solucdo de problemas
complexos.
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3. ESTRATEGIA

PERSPECTIVA MACRODESAFIO
1. Garantia dos Direitos Fundamentais
Sociedade 2. Fortalecimento da rela¢do institucional do Poder

Judiciario com a sociedade

Processos Internos

3. Agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional

4. Enfrentamento a corrupgdo, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais

5. Prevencdo de litigios e adocdo de solugbes
consensuais para os conflitos

6. Promocgao da sustentabilidade

7. Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
governanca judiciaria

Aprendizado e
Crescimento

8. Aperfeicoamento da gestao de pessoas

9. Aperfeicoamento da gestdo orgamentdria e
financeira

10. Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de
protecdo de dados

4. IMPACTO NAS UNIDADES

UNIDADE IMPACTO / ENTREGAS
Responsavel pelo projeto. Elaboracdo de documentos e execugdo do
ASSPE .
projeto. Ponte com a rede LIODS-JE.
SOF Andlise orcamentaria para os materiais e o treinamento.
SGS Montagem da sala do laboratdrio.
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ScCap Contratacdo e organizagdo do treinamento dos participantes.
STI Equipamentos de informatica, disponibilizacdo de licencas de aplicativos e
programas para reunides realizadas de forma remota.

5. ESTIMATIVAS

5.1 Prazo Previsto

ITEM MARCOS/ENTREGAS DATA

1 Apresentagdo de minuta de ato normativo 23/11/2020
instituindo o Laboratério, detalhando sua
finalidade, suas competéncias e indicando as
areas integrantes

2 Aprovacao e publicagcdo do ato normativo 11/2020

3 Reunido virtual com os gestores das areas para 02/12/2020
sensibilizacdo e apresentacdo do projeto do
Laboratério

4 Nomeacdo, pelas areas integrantes, dos 11/12/2020
servidores que irdo compor a Comissdao Gestora
do LIODS

5 Aprovacdo e publicagdo de ato normativo 22/01/2021
nomeando os membros da Comissdao Gestora do
LIODS

6 Inicio dos trabalhos da Comissdo Gestora do 26/01/2021
LIODS

7 Data limite para encaminhamento da proposta 26/07/2021

de ato normativo sobre as regras dos trabalhos a
serem realizados pelo LIODS

8 Aprovacgao e publicacdo do ato normativo sobre 08/2021
as regras dos trabalhos a serem realizados pelo
LIODS

9 Definicdo da sala na qual serd montada a Sala de 2021

Criacdo e Inovagao

5.2 Orgamento Previsto

ITEM/CONTRATACAO DESCRIGAO CUSTO ESTIMADO
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TRE
Treinamento dos membros da Comissao
01 Gestora do LIODS 50.000,00

6. HISTORICO
VERSAO DATA RESPONSAVEL DESCRICAO

1.0 3/09/2020 Glaucia Berg Elaboracdo do TAP

2.0 17/9/2020 Luna Chino Revisdo

3.0 24/9/2020 Mariucha Souza Revisdo

4.0 3/10/2020 Glaucia Berg Atualizagdo apds revisoes

5.0 |9/10/2020 NAGE e Regina Revisdo e atualizacdo

6.0 9/10/2020 Mariucha Souza Revisdo

7.0 9/10/2020 Mariucha Souza Revisdo

7.1 9/10/2020 Mariucha Souza Revisdo

8.0 9/10/2020 Valtier Veloso Revisdo

9.0 12/10/2020 Luna Chino Revisdo

10.0 |06/11/2020 Mariucha Revisdo

11.0 |18/11/2020 Mariucha Revisdo

12.0 |22/11/202 Luna Chino Revisdo
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