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Introdução

O presente relatório faz análise do desempenho dos indicadores e apresenta as ações de sustentabilidade implementadas ao longo do ano de
2023, na vigência do terceiro Plano de Logística Sustentável (PLS) do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São Paulo (TRE-SP), que abrange
os anos 2021 a 2026. 

O  Plano de Logística Sustentável (ciclo 2021-2026), além de estar lastreado na visão de futuro deste Regional de ser reconhecido como uma
instituição sustentável, está alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas
(ONU), ao Macrodesafio Promoção da Sustentabilidade, ao nosso Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026 (Resolução TRE-SP nº
546/2021), à Política de Sustentabilidade do TRE-SP (Resolução TRE-SP nº 562/2021) e às diretrizes da Resolução CNJ nº 400, de 16 de junho de
2021.
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Na página deste Tribunal na internet (https://www.tre-sp.jus.br/institucional/conheca-o-tre-sp/sustentabilidade) podem ser acessadas
informações sobre a gestão da sustentabilidade do TRE-SP, bem como obtida a íntegra do Plano de Logística Sustentável (PLS) do TRE-SP. 

Vale mencionar que, no endereço eletrônico supracitado, também se encontram publicados os respectivos planos de ação (2022-2023),
documentos que foram elaborados em consonância com a Resolução CNJ nº 400\2021, que dispõe sobre a Política de Sustentabilidade no
âmbito do Poder Judiciário. 
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a-) Apresentar a consolidação dos resultados alcançados, no ano de 2023, pelo Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo, dos indicadores
mensais e anuais disponíveis no Plano de Logística Sustentável;

b-) Demonstrar a evolução de desempenho dos indicadores previstos na Resolução CNJ Nº 400/2021;

c-)  Realizar a análise do desempenho dos indicadores e das ações constantes do Plano de Ações.

Serão indicados os resultados consolidados e representativos sobre o consumo e/ou gastos com:
-Papel;
-Copos descartáveis;
-Água envasada em embalagem plástica;
-Impressão;
-Energia elétrica;
-Água e esgoto;
-Gestão de resíduos;
-Reformas e construções;
-Limpeza;
-Vigilância;
-Telefonia;
-Veículos;
-Combustível;
-Apoio ao serviço administrativo;
-Aquisições e contratações;
-Qualidade de vida;
-Capacitação em sustentabilidade;
-Equidade e diversidade.

10

objetivos
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PAPEL
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Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

CPP –Consumo de papel próprio

CPC –Consumo de papel contratado

GPP –Gasto com papel próprio

resmas

resmas

reais

29.204 56.399 31.093 37.477 40.593 17.293

0 0 0 0 0 0

244.622,11 951.288,66 379.503,94 507.162,48 549.446,43 225.626,47

2021 2022

6.229

0 0

31.183

80.851,10 176.300,00

2023

0

9.725

175.947,40

papel



13

papel

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: racionalização do consumo de papel

CPP (Consumo de papel próprio) + CPC (Consumo de papel contratado)

Reduzir o consumo em 10% ao ano

 consumo de 2018 (37.477 resmas) 

33.729 30.356 27.320 24.588 22.129

resultado 2023: 9.725 resmas - meta atingida

indicador
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papel

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

SEM CUSTO
REAPROVEITO DE PAPEL PARA

RASCUNHO OU BLOCO
TODAS AS SEÇÕES AÇÃO CONTÍNUA

REAPROVEITAR PARA USO EM RASCUNHO OU BLOCO DE

NOTAS PAPÉIS QUE JÁ FORAM IMPRESSO EM UM DOS

LADOS. SELECIONAR E SEPARAR OS PAPÉIS QUE PODEM

SER USADOS PARA IMPRESSÃO NOVAMENTE EM CAIXA

PRÓPRIA PARA RASCUNHO NA SEÇÃO,  SEPARAR OS QUE

PODEM SER UTILIZADOS PARA BLOCO DE ANOTAÇÕES.

CAMPANHA DE SENSIBILIZAÇÃO

CONSCIENTIZAR OS(AS) SERVIDORES(AS)

PARA REDUÇÃO DO CONSUMO E USO

SUSTENTÁVEL DOS INSUMOS

seplan AÇÃO CONTÍNUA

REALIZAR CAMPANHAS DE CONSCIENTIZAÇÃO DA

UTILIZAÇÃO DE PAPÉIS, MOSTRANTO POR EXEMPLO

O CICLO E RECURSOS NECESSÁRIOS PARA A

RECICLAGEM DE PAPÉIS E O IMPACTO NO MEIO

AMBIENTE.

USO RACIONAL DO PAPEL,

POR MEIO DA UTILIZAÇÃO DOS

DOIS LADOS DO PAPEL

SEMPRE

resultados

implementado

implementado

3 PRIORIDADE NOS ARQUIVOS DIGITAIS

TORNAR A DISTRIBUIÇÃO DE

DOCUMENTOS COMPLETAMENTE

DIGITAL

TODAS AS SEÇÕES AÇÃO CONTÍNUA
UTILIZAR OS SISTEMAS

DIGITAIS COMO SEI, PJE E E-

MAIL

SEM CUSTO implementado

SEM CUSTO
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papel

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4
UTILIZAR O RECURSO DE ANOTAÇÃO

E EVITAR IMPRESSÃO DE

DOCUMENTOS

TORNAR A AQUISIÇÃO DE PAPEL MAIS

SUSTENTÁVEL

TREINAMENTO PARA ANOTAÇÕES EM

ARQUIVOS DIGITAIS

AQUISIÇÃO DE PAPEL FEITO COM

MADEIRA DE

REFLORESTAMENTO

STI + SGP

 SAM    

Primeiro semestre de 2022

SEMPRE QUE HOUVER

NECESSIDADE DE NOVA

AQUISIÇÃO

INSERIR CLÁUSULA NO EDITAL DE

CONTRATAÇÃO PARA QUE O PAPEL SEJA

DE ORIGEM DE REFLORESTAMENTO E

POSSUA CERTIFICAÇÃO.

Realização de ação de microlearning para

capacitação dos usuários no recurso de

anotação em arquivos PDF, Libre Office e

Microsoft Office. O conteúdo do curso será

elaborado pela STI e a ScCAP disponibilizará o

curso na plataforma TREine.

6
 Estimular o  uso  racional  e  

sustentável  de  papel e  

recursos  de impressão

 Política de impressão do TRE-SP seplan+ STI
Primeiro

semestre de 2022

Instituir a política de impressão do TRE-SP.  Após a

aprovação, será transmitida LD para dar

conhecimento aos servidores e servidoras da

integralidade  da Política.

5

resultados

implementado

não implementado

sERÁ IMPLEMENTADO EM 2024

implementado

SEM CUSTO

SEM CUSTO

SEM CUSTO
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papel

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

7  Painel de BI sobre contas públicas
 dar transparências aos gastos públicos

e facilitar a gestão dos recursos
ASSEC exercício de 2023

 Implementar um painel que reúna dados

atualizados sobre os gastos relativos a água,

energia, telefone, papel, impressão, permitindo,

ainda, que se individualize os dados por prédios e

seções, quando possível

a definir

resultados

iimplementadO de forma

parcial - 50% 

Será CONCLUÍDO em 2024
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COPOS DESCARTÁVEIS
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COPOS DESCARTÁVEIS

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

centos

reais

44.405 80.311 22.714 37.465 38.270 25.481

86.174,55 169.827,00 49.968,28 80.841,84 77.251,46 59.235,05
GC –Gasto com copos

descartáveis 

CC –Consumo de copos

descartáveis 

2021 2022

5.693 6.697

11.075,35 0

2023

0

0
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COPOS DESCARTÁVEIS

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo:  reduzir o uso de copos descartáveis, sobretudo em áreas sem atendimento ao público

CC (Consumo de copos descartáveis)

Reduzir o consumo em 20% ao ano

consumo de 2018 (37.465 centos)

29.972  23.977 19.182 15.345 12.276

indicador

resultado 2023: 0 UNIDADES - meta atingida
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COPOS DESCARTÁVEIS

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Redução do consumo de copos

plásticos descartáveis

Reduzir o número de copos plásticos  

descartáveis consumidos no âmbito

do TRE-SP

seplan exercício de 2022

exercício de 2023

Fornecimento de canecas de fibra de coco aos

servidores E ÀS SERVIDORAS  do TRE-SP;

Redução do fornecimento de copos descartáveis

aos Cartórios Eleitorais; 

Na sede do Tribunal, haverá restrição  do uso de  

copos plásticos, PERMITIDO apenas para o saguão,

Plenário e serviço médico;.

Aquisição de seis mil canecas

ecológicas de fibra de coco, ao

valor unitário de R$ 5,90,

perfazendo o montante total de

R$ 35.400,00

DescontinuaÇÃO  Da compra de

copos PLÁSTICOS DESCARTÁVEIS  

para café

Reduzir o número de copos plásticos  

descartáveis consumidos no âmbito

do TRE-SP

seplan exercício de 2022

exercício de 2023
Sem custos

Somente serão distribuídos os copos

plásticos para café já adquiridos. Após o

término do estoque, não haverá nova

aquisição.  

Campanha de conscientização:

Adote uma caneca

Reduzir o número de copos plásticos  

descartáveis consumidos no âmbito

do TRE-SP

SEPLAN exercício de 2022

exercício de 2023

Divulgação de materiais educativos, vídeos e

cartazes virtuais sobre o uso de canecas

ecológicas em substituição ao copo

descartável

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADOSem custos
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COPOS DESCARTÁVEIS

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4 distribuição de canecas ecológicas
reduzir o consumo de copos descartáveis no

âmbito do TRE-SP
SEPLAN

 Exercício de 2022,

Exercício de 2023

 distribuição de canecas de fibra

de coco aos servidores E ÀS

SERVIDORAS do TRE-SP

aquisição de seis mil canecas

ecológicas de fibra de coco, ao

valor unitário de R$ 6,90,

perfazendo o montante de

R$35.400,00

5  restrição da distribuição de

copos descartáveis

 reduzir o consumo de copos descartáveis

no âmbito do TRE-SP
SEPLAN  Exercício de 2022

Publicação de portaria restringindo o uso de

copos plásticos na sede do TRE/SP, com

exceção do saguão, do Plenário e do Serviço

Médico

 sem custos

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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ÁGUA ENVASADA EM
EMBALAGEM PLÁSTICA
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ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA

Questionário anual U.M

série histórica

CED –Consumo de embalagens descartáveis

para água mineral

CER –Consumo de embalagens retornáveis

para água mineral

GAED –Gasto com água mineral

em embalagens descartáveis

GAER –Gasto com água mineral

em embalagens retornáveis

Unidades

Unidades

Reais

Reais

2018201720162015 20202019 2021 2022

46.168

14.181

45.748,11

124.935,00

50.419 38.976 47.328 39.636 10.662

18.800

51.689,02

175.393,72

13.516

22.758,00

81.635,45

15.208

38.006,88

140.512,80

12.663

21.570,12

106.224,25 25.067,54

7.637,66

4.236

10.610

2.060

8.222,99

10.188,30

16.056

6.402

19.572,00

42.472,65

2023

20.746

8.630

15.634,00

58.692,90
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ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA

indicador

resultado 2023: 20.746 UNIDADES - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: reduzir o uso de água envasada em embalagem plástica descartáveis

CED (Consumo de embalagens descartáveis para água mineral) 

Reduzir o consumo em 40% no ano de 2022; e em 5%, nos anos subsequentes até 2026

consumo de  2019 (39.636 unidades) 

23.781 22.592 21.462 20.389 19.370
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ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Redução do consumo de garrafas

de água de 500ml

Reduzir o número de garrafas plásticas

consumidas no âmbito do TRE-SP
SEPLAN\SGS exercício de 2022

exercício de 2023

Restrição do fornecimento de água envasada

em embalagem plástica, de forma que serão

distribuídas  apenas para as sessões

plenárias, ao gabinete da Presidência e ao

gabinete da Corregedoria.

Sem custos.

Aquisição de jarras de vidro em

substituição ao uso de água

envasada em embalagem plástica

Reduzir o número de garrafas plásticas

consumidas no âmbito do TRE-SP SGS
exercício de 2022

exercício de 2023

Fornecimento de jarras de vidro para as

Secretarias, Coordenadorias e Assessorias em

substituição ao uso de água envasada em

embalagem plástica.

restringir distribuição direta de

garrafas plásticas

 reduzir o consumo de água envasa em

embalagem plástica descartável no

âmbito do TRE-SP
SGS  Exercício de 2022

Instruir copeiros a servirem a água das

embalagens plásticas em copos, a fim de evitar

que o conteúdo restante da garrafa seja

desperdiçado

 sem custos

a definir.

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4  Painel de BI sobre contas públicas
 dar transparências aos gastos públicos

e facilitar a gestão dos recursos
ASSEC exercício de 2023

 Implementar um painel que reúna dados

atualizados sobre os gastos relativos a água,

energia, telefone, papel, impressão, permitindo,

ainda, que se individualize os dados por prédios e

seções, quando possível

a definir

resultados

iimplementadO de forma

parcial - 50% 

Será CONCLUÍDO em 2024
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IMPRESSÃO
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IMPRESSÃO

Questionário anual U.M 2018

2.215.491

179

739.758,35

2015 20202019

série histórica

QI –Quantidade de

impressões

QEI –Quantidade de

equipamentos de impressão

GCO –Gasto com contratos de

terceirização de impressão

impressões

equipamen-

tos

reais

2.101.192 1.821.777 7.225.250

148 174 1.883

1.451,00 236.855,72 234.692,66

2016

2.758.496

160

311.096,79

2017

1.844.437

163

274.377,03

2021 2022

2.018.156 10.350.531

1.970

226.206,84

2.176

280.735,32

2023

5.482.713

2.164

614.967,65
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IMPRESSÃO

resultado 2023: 5.482.713 UNIDADES - meta NÃO atingida

indicador

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: racionalizar o uso de impressões

QI (Quantidade de impressões)

reduzir o número de impressões em 5% ao ano, considerando apenas o consumo da secretaria, uma vez que não há série  histórica para os cartórios

*Meta incluindo os cartórios será estabelecida quando da revisão do pls

consumo de 2018 (2.215.491 impressões) para anos pares e de 2019 (1.821.777) para anos ímpares

 2.104.716 1.730.688 1.999.480 1.644.153 1.899.506

a meta inicialmente estipulada não foi atingida pois, assim como previsto, houve a assunção dos quantitativos dos cartórios eleitorais. A nova meta será definida para

as mensurações a partir de 2024.
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IMPRESSÃO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

2

3

Redução do consumo de papel

e dos recursos de impressão

por meio da implementação

de práticas de economicidade

racionalizar o consumo de papel

 e DE recursos de impressão.
primeiro semestre de 2022

Configuração das impressoras para o modo frente

e verso, e livreto; Usar papel rascunho;

Configurar impressão no  modo econômico; Usar

Fonte Ecológica; Orientações para implentação

dessas práticas serão disponibilizadas no portal

do Tribunal, por meio do SAU. Ademais, haverá a

institucionalização dessas práticas na Política de

Impressão do TRE-SP.

Monitoramento dos

dados de impressão

STI

STI Ação contínua

 Divulgar relatórios de consumo por seções e

cartórioes para as instâncias superiores do TRE-

SP e para a Comissão Gestora do PLS, a fim de que

avaliem a necessidade de intervenção para

adequação. 

racionalizar o consumo de papel

 e DE recursos de impressão.

RESULTADOS

 sem custos

 sem custos

1
 Estimular o  uso  racional  e  

sustentável  de  papel e  

recursos  de impressão

 Política de impressão do TRE-SP seplan+ STI
Primeiro

semestre de 2022

Instituir a política de impressão do TRE-SP.  Após a

aprovação, será transmitida LD para dar

conhecimento aos servidores e servidoras da

integralidade  da Política.

não implementado

sERÁ IMPLEMENTADO EM 2024

SEM CUSTOs

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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IMPRESSÃO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

6

Redução do gasto de papel  e dos

recursos de impressão por meio

do uso mais proveitoso do

segundo monitor (ou da divisão

de tela no caso de um único

monitor)

STi e sgp

STI segundo semestre 2022

Estimular o uso mais proveitoso do segundo

monitor (ou da divisão de tela no caso de um único

monitor). Implementação por meio de orientações

no portal do Tribunal/SAU, e aquisição de mais

monitores para uso do segundo monitor.

gastos para aquisição de

equipamentos de informática

Capacitação dos usuários no

recurso de anotação em

arquivos PDF, Libre Office e

Microsoft Office

primeiro semestre de 2022

Realização de ação de microlearning para

capacitação dos usuários no recurso de

anotação em arquivos PDF, Libre Office e

Microsoft Office. O conteúdo do curso será

elaborado pela STI e a ScCAP disponibilizará o

curso na plataforma TREine.

Redução de equipamentos de

impressão

economia de impressão e energia

elétrica
STI segundo semestre 2022

Realização de estudo para redução da quantidade

das impressoras de Outsourcing no TRE, bem como

sobre a viabilidade de  contratação de serviço de

Outsourcing de impressão  para cartórios

eleitorais. Estudo sobre diminuição das matriciais.

racionalizar o consumo de papel

 e DE recursos de impressão.

racionalizar o consumo de papel

 e DE recursos de impressão.

resultados

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

 sem custos

 sem custos
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IMPRESSÃO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

7

8

9

Realização de campanhas

regulares para incentivo à

adoção do uso do e-Título. 

Imprimir menos títulos

eleitorais.
STI

STI

primeiro semestre de 2022

Realizar campanhas regulares para

adoção do e-Título. Realizar estudo

junto ao TSE, a fim de verificar a

possibilidade de criação  da

funcionalidade no ELO  para o  enviar do

título por e-mail.

  Campanha de incentivo ao uso do

SEI, sem a impressão de

documentos;

 diminuir a quantidade de documentos

impressos. primeiro semestre de 2022

    Incentivar o uso do SEI, sem impressão de

documentos, por meio de campanhanas na

Intranet e  orientações no SAU.

Estímulo ao uso de notebooks em

reuniões e cursos presenciais,

bem como ao uso de arquivos

digitais.

menos necessidade de anotações,

apostilas e apresentações  em

papel. 

STI e Secretarias primeiro semestre 2022

Em reuniões e cursos presenciais, levar

notebooks e trocar arquivos impressos por

apresentação em PowerPoint ou similar. Ao final,

pode-se enviar o arquivo eletrônico aos

participantes. Implementação por meio de

orientações ou curso aos instrutores ou

incentivo aos participantes de uma reunião que

levem seus equipamentos.

sem custos

resultados

sem custos

sem custos

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO



33

IMPRESSÃO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

10  Painel de BI sobre contas públicas
 dar transparências aos gastos públicos

e facilitar a gestão dos recursos
ASSEC exercício de 2023

 Implementar um painel que reúna dados

atualizados sobre os gastos relativos a água,

energia, telefone, papel, impressão, permitindo,

ainda, que se individualize os dados por prédios e

seções, quando possível

a definir

resultados

iimplementadO de forma

parcial - 50% 

Será CONCLUÍDO em 2024
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ENERGIA ELÉTRICA
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ENERGIA ELÉTRICA

Questionário anual U.M 2015

série histórica

E –Consumo de energia elétrica kwh

CRE –Consumo relativo de

energia elétrica
kWh / m²

GE –Gasto com energia elétrica 

GRE –Gasto relativo com

energia elétrica

NT –Negociação tarifária

reais

reais / m²

10,89

2.250.061,00

10,72

não houve

2016

30,99

2.660.757,00

18,11

não houve

2017

28,27

2.374.181,48

16,19

não houve

2018

27,03

2.800.321,29

16,83

1

2019

29,49

3.127.474,89

20,35

não houve

2020

23,95

2.319.125,53

16,03

não houve

2021 2022

UTILIZA energia alternativa  

ou renovável

2.678.553,0 3.487.147,1

22.66

2.977.818,63

19,32

17.41

2.225.153,88

14,46

não houve

não

não houve

não

3.464.455,24.532.884,34.497.538,04.144.966,04.552.459,0

2023

3.694.564,9

21,62

3.280.501,99

19,19

não houve

não
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ENERGIA ELÉTRICA

indicador

resultado 2023: 3.694.564,9 KWH - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: diminuir o consumo de energia elétrica

CEE (Consumo de energia elétrica)

 reduzir o consumo de energia elétrica em 5% em anos não eleitorais; e em 1%, em anos eleitorais

consumo de 2019 (4.532.884,3 KWH) 

4.487.555,46 4.263.177,69 4.220.545,91 4.009.518,61 3.969.423,42
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ENERGIA ELÉTRICA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Campanha de conscientização

sobre a utilização racional da

energia elétrica.

Ampliar o uso racional

de energia elétrica
seplan

Promover campanha de sensibilização e

conscientização sobre a utilização racional

da energia elétrica e orientar os servidores,

por meio de informativos

Substituição de lâmpadas

pouco eficientes.

Aumento da eficiência energética

do sistema de iluminação.
sgs Ação contínua

Substituição, sempre que possível, de lâmpadas

pouco eficientes por lâmpadas com maior

eficiência energética.

Aderir  ao programa de

eficiência energética da

distribuidora local  de energia

elétrica.

Aumento da eficiência

energética predial
sgs

De Outubro de 2021 a

Outubro de 2024. 

Elaboração de edital de chamamento público

para seleção de uma “ESCO” que irá

desenvolver o projeto de eficiência

energética e submetê-lo à ENEL-SP

Ação contínua

a definir

resultados

sem custos

sem custos IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

 IMPLEMENTADO DE FORMA PARCIAL

- 50% - Edital elaborado

anualmente, porém a ENel não

selecionou o tre-sp até o

momento
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ENERGIA ELÉTRICA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

6

Monitoramento contínuo do

consumo de energia elétrica

Reduzir o consumo de

energia elétrica.
SAM/SGS Todos os meses, de 2021

a 2026

Monitorar e divulgar mensalmente o consumo

de energia elétrica, identificando os locais de

maior variação no consumo, para  adoção de

medidas de  intervenção,  quando possível.

Rondas para desligamento das

lâmpadas em áreas comuns

Adquirir materiais e

equipamentos com critérios de

eficiência energética

Ampliar o uso racional de energia

elétrica.

Ampliar o uso racional de energia

elétrica.

sgs

SAM e SGS

Ação contínua

Imediatamente

Inclusão no checklist das rondas dos

vigilantes o desligamento das

lâmpadas em áreas comuns.

Inserir nas especificações para aquisição do

nível A de eficiência energética.

RESULTADOS

sem custos

sem custos

sem custos

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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ENERGIA ELÉTRICA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

7  Painel de BI sobre contas públicas
 dar transparências aos gastos públicos

e facilitar a gestão dos recursos
ASSEC exercício de 2023

 Implementar um painel que reúna dados

atualizados sobre os gastos relativos a água,

energia, telefone, papel, impressão, permitindo,

ainda, que se individualize os dados por prédios e

seções, quando possível

a definir

resultados

iimplementadO de forma

parcial - 50% 

Será CONCLUÍDO em 2024
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ÁGUA E ESGOTO



41

ÁGUA E ESGOTO

Questionário anual U.M 2018201720162015 2019 2020

20.387,00

0,14

480.027,87

3,32

série histórica

CA –Consumo de água

CRA –Consumo relativo de água

GA –Gasto com água

GRA –Gasto relativo com água

m³

m³ /m2

reais

reais / m2

30.506,00 39.544,00 34.060,00 39.831,00 37.509,00

0,15 0,27 0,23 0,24 0,24

523.513,00 680.922,95 661.747,61 777.967,29 738.907,28

2,50 4,64 4,51 4,68 4,81

2021 2022

14.440 28.310

0,166

712.028,95

4.68

0.094

418.408,79

2,76

2023

30.115

0,176

824.746,18

4,82
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ÁGUA E ESGOTO

indicador

resultado 2023: 30.115 m³ - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: diminuir o consumo de água

CA (consumo total de água fornecida pela concessionária)

reduzir o consumo de água em 10% ao ano

consumo de 2018 (39.831 m³) para anos pares e de 2019 (37.509 m³) para anos ímpares 

35.847 33.758 32.263 30.382 29.036
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ÁGUA E ESGOTO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Substiuição de bacias sanitárias comuns por

bacias sanitárias enquadradas na categoria

V.D.R. (Volume de Descarga Reduzido), incluindo

o kit conversor válvula hidra duo, nos imóveis

que sediam os Cartórios Eleitorais da

Capital,iniciando-se com os imóveis próprios.

Estudo da viabilidade da expansão do projeto

aos Cartórios Eleitorais do Estado de são

Paulo, iniciando-se pela Grande São Paulo .
Substituição das torneiras comuns dos lavatórios

por torneiras para lavatório com acionamento

hidromecânico com leve pressão manual e

fechamento automático da água (temporizador) e

arejador anti-vandalismo embutido nos imóveis que

sediam os Cartórios Eleitorais da Capital,iniciando-

se com os imóveis próprios. Estudo da viabilidade da

expansão do projeto aos Cartórios Eleitorais do

Estado de São Paulo, iniciando-se pela Grande São

Paulo .
    Limpeza da fossa: esgotamento, hidro jateamento

e limpeza técnica da fossa séptica de uso doméstico

da Sede I  e do Cartório da 254 ZE/Vila Maria e da

mina d’água da Sede I, remoção total e transporte

dos resíduos, em conformidade com as normas

técnicas e ambientais aplicáveis à matéria,

mediante contratação de empresa especializada e

registro do TRE/SP junto à estação de tratamento

de efluentes, para obtenção do laudo de descarte

exclsivamente dos resíduos do TRE/SP.

Diminuição no consumo de água e,

consequentemente, no custo da

conta de água.

 Manter esta prática, que já vem

sendo adotada pelo TRE/SP.

Diminuição no consumo de água e,

consequentemente, no custo da

conta de água.

SGS

SGS

SGS

Período mínimo de 3 anos

para elaboração da

licitação e implantação do

projeto na Capital e para

elaboraçao do estudo de

viabilidade da expansão

para todo o Estado

Período mínimo de 3 anos

para elaboração da

licitação e implantação do

projeto na Capital e para

elaboraçao do estudo de

viabilidade da expansão

para todo o Estado

Anualmente

Para a Capital: Planejar a execução do serviço.  Solicitar

disponibilização de orçamento. Elaborar a solicitação de

compra do material. Proceder à aquisição conforme os

trâmites administrativos.  Executar a instalação das peças

sanitárias em substituição às existentes. Para o Estado:

Definir equipe para executar o estudo de expansão

Para a Capital: Planejar a execução do serviço.  Solicitar

disponibilização de orçamento. Elaborar a solicitação de

compra do material. Proceder à aquisição conforme os

trâmites administrativos.  Executar a instalação das

peças sanitárias em substituição às existentes. Para o

Estado: Definir equipe para executar o estudo de

expansão.

Contratação de empresa especializada e cadastro

junto à estação de tratamento de efluentes.

R$180.000,00

R$ 5000,00

R$67.500,00

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

NÃO IMPLEMENTADO

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO ENTRE

2024 E 2025

NÃO IMPLEMENTADO

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO ENTRE

2024 E 2025
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ÁGUA E ESGOTO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

6

   Estudo para implantação de captação

de água de chuva nos Cartórios da

Capital, iniciando-se pelos imóveis

próprios.

   Estudo do dreno para aproveitamento

da água do ar condicionado.

Leitura dos hidrômetros das Sedes do

TRE/SP para controle contínuo do

consumo de água.

Reaproveitamento de água .

Reaproveitamento de água .

Evitar desperdício de água, por

meio do monitorramento do

consumo de água, para detecção

de vazamentos ou problemas na

rede hidráulica nas Sedes do

Tribunal.

SGS

SGS

SGS\sam

A partir da aprovação das

metas 2021.

A partir da aprovação das

metas 2021.

Ação contínua,

desde o ano de

2016.

Elaborar projeto para instalação de

sistema de captação de água de chuva.

Elaborar projeto para instalação de

sistema de captação de  drenagem  da água

oriunda do ar condicionado.

Registrar os procedimentos nas

respectivas ordens de serviço para

controle e eventuais providências.

RESULTADOS

sem custos

sem custos

sem custos

IMPLEMENTADO

NÃO IMPLEMENTADO

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO ENTRE

2024 E 2025

NÃO IMPLEMENTADO

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO ENTRE

2024 E 2025
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ÁGUA E ESGOTO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

7

Para aquisição de materiais,desde 2018,  foi

adotada a exigência da comprovação de

conformidade com as normas da ABNT,  

mediante participação do Programa Brasileiro

de Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-

H) ou laudo emitido por laboratório

acreditado pelo INMETRO.  

Evitar o desperdício causado pelas

constantes substituições de peças

e equipamentos e consequente

produção de lixo.

sgs
Ação contínua, desde

o ano 2018.

Especificar os materiais necessários à manutenção

prestada pela SGS que são avaliados pelo PBQP-H,

como metais sanitários, tubos e conexões; tintas

imobiliárias; blocos cerâmicos.

 Painel de BI sobre contas públicas

 dar transparências aos gastos

públicos e facilitar a gestão dos

recursos

ASSEC exercício de 2023

 Implementar um painel que reúna dados

atualizados sobre os gastos relativos a água,

energia, telefone, papel, impressão, permitindo,

ainda, que se individualize os dados por prédios e

seções, quando possível

a definir8

RESULTADOS

iimplementadO de forma

parcial - 50% 

Será CONCLUÍDO em 2024

sem custos IMPLEMENTADO
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GESTÃO DE RESÍDUOS
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gESTÃO DE rESÍDUOS

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

DPA –Destinação de papel

TMR –Total de materiais destinados à

reciclagem

DPL –Destinação de plásticos

DMT –Destinação de metais

DVD –Destinação de vidros

CGe –Coleta geral

DRI –Destinação de resíduos

 ELETROELETRÔNICOS

DImp – Destinação de suprimentos

de impressão

DPB –Destinação de pilhas e baterias

DLP –Destinação de lâmpadas

DRS –Destinação de resíduos de saúde

DOB –Destinação de resíduos de

obras e reformas

kg

kg

kg

kg

kg

kg

kg

kg

LITROS

kg

unidades

kg

0 0 0 0 0180

0 0 0 0 0700

100 340 121 70 81 44

0 00 0 0162

6.287

6.387

7.714 33.182 40.178 31.752 12.018

9.096 33.303 40.248 31.833 12.062

0 0 0 0 0

0 0 0 0

136.433

834 375

100 100 60 0 170 60

5.887 2.919 0 7.298 4.410 1.148

25,00 41,35 42,14 50,29 40,99 21,50

0,00 0,00 0,00 0,0030,00 115,00

2021 2022

0 0

0 0

0 0

84 223

5.152 85.619

5.236 85.842

0 151.530,90

160 3.356

97,3 165.161

0 0

45 420

0 0

2023

168

106.890.5

581

3.681

140

0

604,3

1000

0

0

0

107.058.5
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gESTÃO DE rESÍDUOS

indicador

resultado 2023: 49% - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: garantir que, até 2026, a totalidade das Serventias Eleitorais tenham formalizado medidas de gestão de resíduos

nº de Serventias Eleitorais com planos de gestão de resíduos 

atingir 100% dos cartórios eleitorais até 2026

 20% 40% 60% 80% 100%

ANTES DE 2022 NÃO ERAM MENSURADOS OS RESÍDUOS RECICLÁVEIS DOS CARTÓRIOS ELEITORAIS
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gESTÃO DE rESÍDUOS

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Estudo para descarte correto de

cartuchos de toners e kits de

manutenção dos Cartórios da

Capital e do interior

melhor descarte com menos

prejuízo ao meio ambiente
primeiro semestre de 2022 sem custo

Estudos para elaboração de parcerias

visando o correto descarte com

fabricantes, cooperativas e outros entes

administrativos.  

 Descarte correto de

eletroeletrônicos e

sucatas eletrônicas

melhor descarte com menos

prejuízo ao meio ambiente
SEPLAN já disponível. sem custo

Aumento das coletas e descartes do lixo

eletroeletrônico, produzido no tribunal e

tb nas residências dos funcionários do TRE.

Também o lixo eletrônico da SCEI, rede,

urnas, elétrica, etc

Campanhas e palestras sobre

descarte correto e reciclagem de

sucata de informática e tonners

Orientações sobre  melhor descarte, com

menos prejuízo ao meio ambiente.  Também

orientações às seções que descartam

sucatas (não patrimoniadas) nas

secretarias do TRE, como por exemplo:  SCEI,

REDES, URNAS, ELÉTRICA E OUTROS.

segundo semestre de 2022 sem custo

Elaborar campanha sobre tipos de

resíduos e formas corretas de descarte,

coleta e destinação final para

sensibilização e recolhimento da sucata

eletroeletrônica ao TRE. (Funcionários

trazem ao TRE).

RESULTADOS

SEPLAN

SEPLAN

IMPLEMENTADO DE FORMA

PARCIAL - 80% 

SERÁ CONCLUÍDO EM 2024

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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gESTÃO DE rESÍDUOS

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

SEM CUSTO
SGP Setembro 2021 e novo

ciclo em 2022
Campanha de descarte adequado

Elaboração de diagnóstico e pesquisa junto aos

Cartórios
Sem custoSEPLAN primeiro semestre de 2022Estudo para recolhimento de lixo

reciclável nos cartórios

DESCARTE ADEQUADO DE

MEDICAMENTOS E MATERIAIS PERFURO

CORTANTES

Evitar descarte inadequado

Evitar descarte inadequado

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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REFORMAS E
CONSTRUÇÕES
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REFORMAS E CONSTRUÇÕES

Questionário anual U.M 2018 20202019

série histórica

GREF –Gastos com reformas no 

período-base

GCONST –Gastos com construção de novos 

edifícios no período-base

reais

reais

620.657,25

3.460.627,00 620.657,25

88.253,00

0

0,00

20222021

637.072,00 913.244,07

0 0

2023

84.000,00

0

*ESTE TEMA NÃO TEVE INDICADOR ESPECÍFICO CRIADO OU DEFINIÇÃO DE META
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REFORMAS E CONSTRUÇÕES

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1 Definição de prazo mínimo para

nova alteração de leiaute

Definir periodicidade de, no mínimo, de 2

anos para alterações de leiaute no

mesmo ambiente.

Estabelecer regramento e

torná-lo público.
SGS Até o final de 2021 SEM CUSTOS

RESULTADOS

IMPLEMENTADO
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LIMPEZA
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LIMPEZA

Questionário anual U.M 2018

5.742.447,85

0,00

499.762,87

20172015 202120202019

4.831.198,37 3.749.560,01

0,00 0,00

436.659,77 360.542,53

2022

série histórica

GLB –Gastos com contratos limpeza

no  período-base
reais 0,00 5.468.989,06

m² Cont –Área contratada

GML –Gasto com material de

limpeza

m2

reais

0,00 0,00

0,00 431.087,91

2016

668.651,73

0,00

77.230,00 0,000,00

4.008.531,13 4.668.095,52

266.249,89 2.486.942,49

2023

0,00

9.731.356,82

666.238,17

*ESTE TEMA NÃO TEVE DEFINIÇÃO DE META PARA O INDICADOR EM 2023
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LIMPEZA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Manter as BOAS práticas

adotadas nas contratações de

serviço de limpeza, quanto  À

ADOÇÃO DE CRITÉRIOS DE

SUSTENTABILIDADE

Privilegiar a aquisição e uso de produtos

biodegradáveis;

Utilizar racionalmente as substâncias, buscando

sempre as de menor toxicidade;

 Manter critérios de qualificação de fornecedores,

levando em consideração, sempre que possível, as

ações ambientais realizadas pELAS  EMPRESAS.

Ação contínuaSGS

Uso racional dos recursos, evitando-se o

desperdício
SGS Ação contínua

Capacitação dos profissionais

que atuam nos postos de serviço

de limpeza quanto ao uso

racional dos recursos de

limpeza

Orientação adequada quanto ao uso racional e

eficiente dos produtos de limpeza, por meio de

reuniões com os prepostos e encarregados do

serviço de limpeza 

Manter as BOAS práticas

adotadas nas contratações de

serviço de limpeza, quanto aoS

CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE

Utilização de equipamentos no

serviço de limpeza que atendam

aos critérios de

sustentabilidade

 Uso racional dos recursos SGS

Quando ocorrer nova

contratação,

renovação de contrato

ou , ainda, durante a

vigência contratual, a

depender da meta

estabelecida.

Elaboração de Termos de Referência,

renovações contratuais e, ainda,

aditivos no ajustes.

RESULTADOS

SEM CUSTO

SEM CUSTO

SEM CUSTO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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LIMPEZA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4
Conscientização dos(as)

terceirizados(AS) em relação ao

consumo de água e energia

elétrica

 Uso racional dos recursos SGS Ação contínua.

Orientação quanto à utilização correta dos

equipamentos elétricos, bem como ao consumo

racional de água, por meio de reuniões com os

prepostos e encarregados.

SEM CUSTO

RESULTADOS

IMPLEMENTADO
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VIGILÂNCIA
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VIGILÂNCIA

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

reais

reais

postos

GV – Gastos com contratos de

vigilância armadA e DESARMADA

Qpv – Quantidade total de pessoas 

contratadas para o serviço de 

vigilância armada e desarmada

GVe – Gasto com contrato de 

vigilância eletrônica*

0,00

0

4.072.696,93 2.340.374,69 2.747.593,26 2.406.660,59 1.861.899,87

67 26 31 26 22

2021 2022

1.930.090,80 2.481.649,46

29 32

395.165,14 420.118,39

2023

2.578.024,22

581.863,38

33

*ESTE TEMA NÃO TEVE DEFINIÇÃO DE META PARA O INDICADOR EM 2023
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VIGILÂNCIA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1 A definir
Modernização das catracas de

acesso às sedes

Aumentar a eficiência nos seguintes pontos:

diminuição de custos na admissão de

profissionais de segurança;

gestão da quantidade de pessoas no ambiente;

identificação de visitantes e fácil acesso às

informações cadastradas;

bloqueio de pessoas não autorizadas.

Substituir catracas por outras mais

modernas
SGS 2023

RESULTADOS

IMPLEMENTADO
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TELEFONIA
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TELEFONIA

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

GTF –Gasto com telefonia fixa

LTF -Linhas Telefônicas Fixas

GRTF –Gasto relativo com

telefonia fixa

GTM –Gasto com telefonia móvel

LTM -Linhas Telefônicas Móveis

GRTM –Gasto relativo com

telefonia móvel

reais

linhas

Reais/

linhas

reais

linhas

Reais/

linhas

1.316.807,00 1.496.736,02 1.009.783,26 1.112.426,00 1.028.633,16 1.033.539,10

1.843 1.843 1.846 1.846 1.846 1.845

714,49 812,12 547,01 602,61 557,22 560,18

13.248,00 31.394,50 34.424,47 32.519,32 33.357,24 33.883,44

25 25 25 27 27 27

529,92 1.255,78 1.376,98 1.204,42 1.235,45 1.254,94

20222021

899.656,92 972.195,41

1.846 1.846

487,35 526,65

135.963,14 400.230,75

430 515

697,54 886,94

2023

957.349,61

1.846

518,61

505.598,64

517

977,95

*ESTE TEMA NÃO TEVE INDICADOR ESPECÍFICO CRIADO OU DEFINIÇÃO DE META
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TELEFONIA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

 Grupo de Estudo sobre Telefonia Aprimorar a comunicação interna e externa SGS
Exercício de 2021 e

Exercício de 2022

 Estudar alternativas de telefonia que melhor

atenda as atuais necessidades do Tribunal,

considerando a comunicação interna e externa,

bem como os regimes de trabalho presencial,

híbrido e remoto

sem custos

 Painel de BI sobre contas públicas
 dar transparências aos gastos públicos

e facilitar a gestão dos recursos
ASSEC exercício de 2023

 Implementar um painel que reúna dados

atualizados sobre os gastos relativos a água,

energia, telefone, papel, impressão, permitindo,

ainda, que se individualize os dados por prédios e

seções, quando possível

a definir

RESULTADOS

IIMPLEMENTADO

iimplementadO de forma

parcial - 50% 

Será CONCLUÍDO em 2024
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VEÍCULOS
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vEÍCULOS

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

Km –Quilometragem

GRMV –Gasto relativo com manutenção

dos veículos

km 218.597 234.179 252.899 296.764 306.004 103.965

VG –Quantidade de veículos a gasolina

VEt –Quantidade de veículos a etanol

VF –Quantidade de veículos flex

VD –Quantidade de veículos a diesel

VGN –Quantidade de veículos a gás

natural

VH –Quantidade de veículos híbridos

VEl –Quantidade de veículos elétricos

QVe –Quantidade de Veículos

QVs –Quantidade de veículos de serviço

UVS –Usuários por veículo de serviço

QVM –Quantidade de veículos para

transporte de magistrados

UVM –Usuários por veículo de

magistrado

GMV –Gasto com manutenção de

veículos

GCM –Gastos com contratos de

motoristas

RCM –Gasto relativo com contrato

de motoristas

unidades

unidades

unidades

unidades

unidades

unidades

unidades

unidades

unidades

usuário /
veículos 
serviço

usuário /
veículos
magistrado

reais

reais /

veículo

reais

reais /

veículo

0 0

0 0 0 0 0

7 7 5 5

8

50 50 53 55 62 62

7 8 12 13 10 10

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

57 58 80 75 77 77

46 46 68 68 63 63

111,67 118,59 79,06 110,20 98,78 103,46

10 12 12 14 14 14

43,20 36,00 33,33 28,57 28,57 28,57

174.977,41 83.482,47 225.890,93 274.824,64 272.852,76 238.164,10

3.069,78 1.439,35 2.823,64 3.664,33 3.543,54 3.093,04

0,00

0,00

1.691.269,20 1.590.760,36 2.171.793,89 2.010.943,44 1.513.397,71

29.159,81 19.884,50 28.957,25 26.116,15 19.654,52

2021 2022

79.450 223.961

0 0

0 0

67 59

10 9

0 0

0 0

0 0

77 68

63 54

14 14

264.410,07 277.136,01

1.542.197,76 1.795.609,50

119,1373,76

28,57 28,57

3.433,90 4.075,53

20.028,54 26.406,02

unidades

2023

268.458

0

0

59

9

0

0

0

68

54

14

268.235,95

1.762.934,83

101,85

28,57

3.944,65

25.925,51
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VEÍCULOS

resultado 2023: 268.458 KM - meta NÃO atingida

indicador

Meta:

Base:
Índice de racionalização de consumo:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo:  reduzir o uso de veículos próprios ou locados

Km (Quilometragem)

 reduzir a quilometragem em 10% ao ano

consumo de 2019 (306.004 km) 

275.403 247.863 223.0760 200.769 180.692
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VEÍCULOS

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

CONTRATAÇÃO  DE EMPRESA DE

SERVIÇO DE TRANSPORTE POR 

APLICATIVO

DIMINUIR A KM RODADA E O 

CONSUMO DE COMBUSTÍVEIS
SGS

IMPLANTADO EM 2020 E EM 

ANDAMENTO (2021)
JÁ CONTRATADO

Usar veículos de aplicativo sempre que a distância

da sede ao ponto de embarque torne a viagem em

carro próprio mais onerosa que via aplicativo

OTIMIZAÇÃO DE ROTAS

OTIMIZAR A UTILIZAÇÃO DE 

ROTAS E, QuandO POSSÍVEL,O 

MESMO VEÍCULO PARA 

ATENDIMENTO DE PEDIDOS 

DISTINTOS

SGS TODOS OS PEDIDOS DE VEÍCULO SEM CUSTOS
ANALISAR OS PEDIDOS DE TRANSPORTE E SEUS DESTINOS

ANTES DA PARTIDA

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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COMBUSTÍVEL
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COMBUSTÍVEL

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

CG –Consumo de gasolina 

CE –Consumo de etanol

CD –Consumo de diesel 

CRAG –Consumo relativo de álcool e

gasolina

CRD –Consumo relativo de diesel

GC – Gasto com combustível*

litro

litro

litro

litro /

veículo

litro /

veículo

reais

7.388,71 5.442,91 7.221,66 9.004,70 10.201,71 1.161,18

30.492,58 33.079,74 30.631,58 36.512,48 36.876,18 16.083,72

2.313,38 3.377,41 4.630,33 5.166,06 5.086,64 2.798,04

757,63 770,45 556,67 734,15 702,66 257,39

330,48 422,18 385,86 397,39 508,66 279,80

20222021

6.616,58 8.653,28

4.334,55 17.680,06

1.532,54 5.240,12

158.170,2063.766,74

582,24153,25

163,45 446,33

2023

8.904,71

19.230,85

7.088,31

156.024,01

809,81

476,87
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COMBUSTÍVEL

resultado 2023: 35.223,87 LITROS - meta atingida

indicador

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: reduzir o consumo anual de combustível (etanol, gasolina e diesel

QCt (quantidade de litros dos combustíveis, considerando gasolina, etanol e diesel consumidos 

no período) / Qve (quantidade de veículos)

reduzir o consumo em 10% até o final do ano de 2026

consumo de 2019 (52.163 litros)

42.252,03 38.026,83 34.224,14 30.801,7346.946,7
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COMBUSTÍVEL

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1 Adoção preferencial de

biocombustível
MENOR AGRESSÃO AO MEIO 

AMBIENTE

sgs EM TODO ABASTECIMENTO DE 

VEÍCULO FLEX

CUSTO VARIA CONFORME A RAZÃO

ENTRE O PREÇO DOS

COMBUSTÍVEIS

ANALISAR A RELAÇÃO ENTRE OS PREÇOS DO ETANOL /

GASOLINA DANDO PRIORIDADE AOS CRITÉRIOS DE

SUSTENTABILIDADE

RESULTADOS

IMPLEMENTADO
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APOIO AO SERVIÇO
ADMINISTRATIVO
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APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

 GCGraf - Gastos com serviços gráficos

no período-base 
71.730,92  961.478,69 221.855,36 1.317.608,84  296.549,38  798.450,80reais

20222021

0 0

2023

151.412,80
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APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO

resultado 2023: 151.412,80 REAIS - meta atingida

indicador

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: diminuir os gastos com serviços gráficos

GCGraf (Gastos com serviços gráficos no período-base)

reduzir os gastos com serviços gráficos em 10% ao ano

consumo de 2018 (1.317.608,00 reais) para anos pares e de 2019 (295.594,00 reais) para anos ímpares

 1.185.847 266.034 1.067.262 239.431 960.536
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APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

ADOÇÃO PREFERENCIAL  POR

CAMPANHAS DIGITAIS, QUANDO

POSSÍVEL

REDUZIR  O GASTO COM despesas DE

serviços gráficos Ação contínua
Utilizar, sempre que possível, a Intranet e as

MÍDIAS SOCIAIS para a realização de campanhas Sem custos.
AÇÃO QUE ENGLOBA TODO

O TRE-SP

REAPROVEITAMENTO DE SOBRAS DE

MATERIAL GRÁFICO

USO RACIONAL E EFICIENTE DOS

RECURSOS SGID Ação contínua
UTILIZAR AS SOBRAS DOS CORTES DE RESMAS DE PAPEL

PARA CONFECÇÃO DE BLOCOS.

CONFECÇÃO DE MATERIAL GRÁFICO

APENAS SOB DEMANDA

USO RACIONAL E EFICIENTE DOS

RECURSOS SGID Ação contínua Sem custos.
CONFIRMAÇÃO PRÉVIA DO ESTOQUE DO MATERIAL;

PRODUÇÃO SOB MEDIDA PARA ATENDER DEMANDA

SEM CUSTOS

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4 IMPRESSÃO EM LIVRETO/MÚLTIPLOS USO RACIONAL E EFICIENTE DOS

RECURSOS
SGID Ação contínua Sem custos

UTILIZAR, PREFERENCIALMENTE, A IMPRESSÃO

DE LIVRETO OU MÚLTIPLO PARA ARQUIVOS DE

VÁRIAS PÁGINAS.

RESULTADOS

IMPLEMENTADO



77

AQUISIÇÕES E
CONTRATAÇÕES
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AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES

Questionário anual U.M 201820172016 20202019

série histórica

PACR – Aquisições e contratações realizadas

no período-base 

percentual 5%PCS (Percentual de Aquisições e Contratações

Sustentáveis sobre a totalidade)

Número de contratos

celebrados

ACS - Aquisições e contratações sustentáveis

realizadas no período-base
número de contratos celebrados

com critério de sustentabilidade.

227

10

20222021

108 135

44 41

41% 31%

2023

122

60

49%

*estes indicadores começaram a ser mensurados em 2020 
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AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES

resultado 2023: 49% - meta atingida

indicador

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: 

PCS (Percentual de Aquisições e Contratações Sustentáveis sobre a totalidade)

aumentar o percentual de aquisições e contratações em 5% ao ano0

 incluir critérios de sustentabilidade nas aquisições e contratações sempre que possível

ano de 2020 (10 contratações sustentáveis/227 contratações)

10% 15% 20% 25% 30%
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AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

Plano de aquisições sustentáveis

Capacitação em aquisição e

contratações sustentáveis

Conscientizar as demandantes sobre

a importância das contratações e

aquisições sustentáveis, bem como

instruí-las no que diz respeito à

utilização de critérios de

sustentabilidade nas licitações 

Capacitar servidora es servidores para

elaboração de TR com indicação de

critério de sustentabilidade

publicar manuais de contratação sustentável de

outros órgãos federais para acesso fácil e rápido

pelas unidades demandantes com a indicação da

aplicação do Guia Nacional de Contratações

Sustentáveis da AGU

pesquisar instituições que promovam cursos

especializados acerca do tema, bem como sobre a

possibilidade da SGP desenvolver (importar de

outros Regionais ou órgãos federais) esse curso

na nossa plataforma EAD

SAM

SAM\SEPLAN\SGP

01/10/2021

primeiro semestre de 2022

não há custo

não há custo

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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QUALIDADE DE VIDA
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QUALIDADE DE VIDA

Questionário anual U.M 2018201720162015 2020

série histórica

PQV –Participações em ações de

qualidade de vida

AQV –Quantidade de ações de qualidade

de vida

PRQV –Participação relativa em ações

de qualidade de vida

PS –Participações em ações solidárias

AS –Quantidade de ações solidárias

PRS –Participação relativa em ações

solidárias

partici-

pantes

ações

percentual

por ação

partici-

pantes

ações

percentual

por ação

nd

48 1.752 675 1.750

0 3 2 1 6

9,92% 5,84% 7,10% 4,22%

0

0 0

050

2 2

372 577

6

nd nd0,42% 2,61% 1,39%

2019

506 300

6

0,75%

773

11

1,06%

20222021

1.047 3.725

3 9

91 2.628

1 9

0,75% 6,43%

1,96% 4,54%

2023

7.526

31

5.606

35

4,45%

2,94%
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QUALIDADE DE VIDA

resultado 2023: 7.526 participantes - meta atingida

indicador

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: 

PQV – Participações em ações de qualidade de vida 

aumentar em 25% a participação de servidores e servidoras em ações de qualidade de vida ao ano

participações de 2018 (506 servidores e servidoras)

790 988 1.235 1.544

 engajar os servidores e servidoras em ações que promovam a qualidade de vida

632



84

QUALIDADE DE VIDA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

CONSCIENTIZAÇÃO SOBRE O USO

INDISCRIMINADO DE MEDICAMENTOS

CAMPANHA OUTUBRO ROSA

CAMPANHA NOVEMBRO AZUL

Conscientizar sobre uso racional de

medicamentos e alertar sobre os

perigos da automedicação 

Promoção  à saúde das servidoras,

requisitadas  e colaboradoras

Promoção à saúde dos servidores,

requisitados e colaboradores do

sexo  masculino

sgp

sgp

sgp

Março 2023 e março 2024 

Outubro 2021 e novos ciclos

2022/2023

Novembro 2021 e novos

ciclos 2022/2023

Campanha informativa com envio de

infográfico no mês de março( 5 de março Dia

Nacional do Uso Racional de Medicamentos). O

informativos serão enviados para as seções

da secretaria, cartórios da capital e

interior

*Apresentação de vídeo explicativo animado no

estilo de mão desenhando com informações sobre o

cancêr de mama.Ao final do vídeo, aparecerá e-mail

para envio de dúvidas sobre o tema .A divulgação

será durante uma semana no mês de outubro,

quando o  servidor fazer o login na intranet . Após,

o vídeo ficará disponível no portal da SGP> vídeos

da SGP

Apresentaçao de vídeo explicativo animado no

estilo de mão desenhando com informações sobre

saúde integral do homem. A divulgação será

durante uma semana no mês de novembro, quando o  

servidor fazer o login na intranet . Após, o vídeo

ficará disponível no portal da SGP> vídeos da SGP

resultados

não há custo

não há custo

não há custo

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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QUALIDADE DE VIDA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

6

CAMPANHA DE VACINAÇÃO CONTRA

GRIPE

Reduzir a circulação do vírus da gripe e

promoção à Saúde
sgp Anualmente no

primeiro semestre

última contratação 2021-

R$30.198,00

EXAME PERIÓDICO DE SAÚDE DOS(as)

SERVIDORES(AS) LOTADOS(AS) NOS

CARTÓRIOS DO INTERIOR

Promover e preservar à saúde dos

servidores e das servidoras, através do

Programa de Controle médico de Saúde

Ocupacional  

sgp

Anual.Comunicado

através de linha direta

e agendamento feito

pela empresa

contratada.

Último realizado em

2017/2018: RS49.675,50

EXAME PERIÓDICO DE SAÚDE

DOS(AS) SERVIDORES(AS)

LOTADOS(AS) NA SECRETARIA E

CARTÓRIOS DA CAPITAL

Promover e preservar à saúde dos

servidores e das servidoras, através

do Programa de Controle médico de

Saúde Ocupacional  

sgp

Anualmente. as servidoras e

Os servidores realizam seu

exame  no mês de aniversário,

sendo comunicação  via linha

direta.

Contratação de doses de vacinas da gripe com a

aplicação  por meio de Licitação anual

Exame periódico de Saúde realizado por

empresa especializada na área, contratada por

Licitação 

Exame periódico de Saúde realizado pela  equipe

médica
sem custos

resultados

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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QUALIDADE DE VIDA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

7

8

9

PROGRAMA DE CONTROLE DE

HIPERTENSÃO ARTERIAL SISTÊMICA

Diminuir o risco de complicações e

melhora da qualidade de vida dos

servidores(AS) hipertensos(as),

acompanhando de forma individualizada

cada caso

sgp Anualmente-primeiro ciclo

2022

Identificar o(a) servidor(a) hipertenso

através do exame periódico de saúde ou

consulta médica .Estes servidores e

servidoras terão a pressão arterial

acompanhada e receberão orientações

individualizadas pela  equipe medica e de

enfermagem.

PROGRAMA DE PREPARO PARA

APOSENTADORIA

Refletir sobre o período pós carreira , no TRE

com estímulo à novos projetos sociais

sgp
Bianual, em anos não

eleitorais Setembro

2023

Contratação de empresa especializada R$ 13.000,00

PROJETO DE ATENÇÃO À SAÚDE DOS

SERVIDORES e das servidoras

APOSENTADOS(as) - PASSOS

Prestar apoio e orientaçãoes em casos

identificados de vulnerabilidade social
sgp Anualmente

Visitas Domiliciares/ Contatos com Órgãos de

Proteção

resultados

implementado

implementado

implementado

sem custos

sem custos
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QUALIDADE DE VIDA

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1o

11

PROJETO: Pausa Literária: o

resgaste do feminino pela

literatura-Oficinas de Leituras

Oportunizar discussão sobre Identidade,

Igualdade de Gênero,Raça e e Etnia.

sgp Bimensais ,ciclos 2022 e

2023

Inscricões prévias,email do Serviço

Social: servicosocial @tre-sp.jus.br

CAMPANHA: DIA INTERNACIONAL

DA NÃO VIOLÊNCIA CONTRA A

MULHER

Qualificar os tipos  de Violência; Disseminar

informações sobre Rede de Proteção e Apoio
sgp Novembro: 2021/2022 e

2023

Apresentação de vídeo  

explicativo, a ser divulgado na

rede Intranet do TRE

sem custos

sem custos

resultados

não implementado

implementado
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CAPACITAÇÃO EM
SUSTENTABILIDADE
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capacitação em sustentabilidade

5

Questionário anual U.M 2018 20202019

ACap–Ações de capacitação  

PCAP –Participação em ações de capacitação*

ações

participan-

tes

1 7 5

1684 1817 1705

20222021

12 12

1732 1455

*ATé 2021 este indicador também abarcava a participação em ações de sensibilização (PSC). 

série histórica

2023

15

4041
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capacitação em sustentabilidade

resultado 2023: 4.041 participantes - meta atingida

indicador

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

2022 2023 2024 2025 2026

objetivo: capacitar o maior número de servidores(AS) possível, levando em consideração as quatro dimensões do desenvolvimento sustentável

– econômica, social, ambiental e cultural

PCap (Participação em ações de capacitação em sustentabilidade)

 aumentar em 10% a participação de servidores em ações de capacitação e sensibilização ao ano

participações em 2018 (1.684) para anos pares  e em 2019 (1.817) para anos ímpares

1.852  1.998 2.037 2.198 2.240
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capacitação em sustentabilidade

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Semana do Meio Ambiente do

TRE-SP

Capacitar a força de trabalho do TRE-SP  

sobre  temáticas ligadas à

sustentabilidade.

seplan
junho/2022

junho/2023

Realização de ciclo de palestras virtuais por

meio do canal do TRE-SP no Youtube ligadas à

temática socioambiental.

sem custos

Campanha de conscientização

ao uso racional e eficiente

dos recursos

Promover a conscientização da força de

trabalho sobre o uso racional dos

recursos.

seplan ação contínua
Divulgação de materiais educativos, vídeos e

cartazes virtuais sobre a temática

Ação de sensibilização

socioambiental dos novos

servidores e novas

servidoras do TRE-SP

seplan\sgp
sempre  que houver a

nomeação de novos

servidores e servidoras

 Difundir e consolidar  VALOR Da

responsabilidade socioambiental e os

padrões de consumo consciente do TRE-SP

 Palestra  DE SENSIBILIZAÇÃO

SOCIOAMBIENTAL realizada pela seção de

gestão da sustentabilidade durante o

Insere (evento de  recepção AOS novos

servidores e às novas servidoras).

resultados

implementado

implementado

implementado

sem custos

sem custos
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capacitação em sustentabilidade

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

6

Curso EaD sobre

responsabilidade

Socioambiental 

Contração curso

licitações sustentáveis 

Palestra 

Oferecer ao maior número de servidores e

servidoras a possibilidade de compreensão

dos conceitos de sustentabilidade e de gestão

pública socioambiental, apresentando

normativos legais que norteiam a gestão

pública socioambiental no TRE-SP. 

Apresentar os principais aspectos que

envolvem as licitações e contratações

públicas sustentáveis. Embasamento jurídico

para a inserção de critérios sociais e

ambientais nas compras, contratações e obras;

conhecimento acerca de modelos internacionais

e nacionais em andamento; importância da

agenda socioambiental na Administração

Pública.

 Promover o desenvolvimento

sustentável, por meio de ações

rápidas, objetivas e de curta

duração, buscando a sensibilização

e engajamento das unidades e

servidores

seplan\sgp

seplan\sam\sgp

seplan\sgp

Março  de 2022 e Março de

2023 

2023 e 2024

Uma vez por ano a

partir de 2022, no mês

de junho

Elaboração de 2 cursos  EADs: o primeiro

será introdutório e o segundo um curso de

aprofundamento na temática. 

Contratação de cursos em temas de

sustentabilidade pertinentes às

atividades dos servidores que atuam na

gestão de contratos, logística e compras

em anos não eleitorais

Contratação de palestras  sobre temas em

sustentabilidade, meio ambiente, qualidade de

vida entre outros temas que compõem a agenda

2030

r$ 80.000,00

r$ 60.000,00

sem custos

resultados

implementado

implementado e, sem

custos à administração

pública, como

inicialmente previsto

implementado
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capacitação em sustentabilidade

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

7 Indicação de cursos externos na

plaforma TREine

Indicar ao maior número de servidores e

servidoras, cursos externos gratuitos que os

levem à compreender os conceitos de

sustentabilidade e de gestão pública

socioambiental, apresentando normativos

legais que norteiam a gestão pública

socioambiental no TRE-SP 

seplan\sgp A cada trimestre

Mapear cursos externos gratuitos para

serem indicados dentro do ambiente de

aprendizagem TREine, disponibilizando

seus links de acesso aos servidores e às

servidoras dos cartórios e secretarias

sem custos

resultados

implementado, com a indicação

de 15 cursos sobre as diversas

vertentes da sustentabilidade

aos servidores e às servidoras
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EQUIDADE E
DIVERSIDADE
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equidade e diversidade

Questionário anual U.M

ações de equidade e diversidade* ações

2022

4

série histórica

*este indicador começou a ser mensurado em 2022

2023

4
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equidade e diversidade

resultado 2023: 4 ações - meta atingida

indicador

2023 2024 2025 2026

objetivo:  Identificar as dificuldades e os desafios das minorias no âmbito da Justiça Eleitoral Paulista, para a elaboração de política voltada ao tema 

 realizar, trimestralmente, ações e/ou eventos (cursos de capacitação, palestras, rodas de conversa) que promovam a discussão do tema

 4  4  4  4

Base:

Meta:

2022

 4

este indicador começou a ser mensurado em 2022
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equidade e diversidade

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

 Pesquisa de Consultorias Externas

Identificar  uma consultoria capaz de: 

1- elaborar um diagnóstico da situação atual;

2- levantar as necessidades da entidade,

tendo em conta os objetivos que pretende

atingir no imediato e a médio/longo prazo;

3- propor soluções de apoio à mudança para

alcançar as propostas de melhoria.

seplan e sgp Primeiro semestre de 2022

Buscar parcerias com ONGs, Instituições

Acadêmicas e outras entidades que sejam

referência

Custos a definir

Sem custos

Custos a definir

Curso Garantia e Respeito a

Identidade das Pessoas

Transgêneros (EJEP)  

Palestras  

Abordar temas como diversidade sexual,

gênero, orientação sexual, preconceito e

discriminação

Sensibilizar e difundir

conhecimento entre os

servidores e as

servidoras

coejep

SGP e seplan 

Segundo semestre de 2021

Primeiro semestre de 2022

Disponibilizar curso 

Convidar palestrantes que sejam

referências sobre o tema

resultados

não implementado. 

Será realizado entre

2024 e 2025

implementado

implementado
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equidade e diversidade

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Data de realização implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4 Custos a definir

Entender a situação atual das minorias dentro

do TRE-SP;

Definir objetivos; 

Estabelecer princípios e diretrizes para a

elaboração de projetos e ações 

Primeiro semestre de 2023sgp e seplan

 Deixar manifesto o posicionamento

do TRE-SP diante do tema e

estabelecer princípios, diretrizes e

objetivos para a promoção da

diversidade e equidade

Política de Diversidade e Equidade

resultados

não implementado. 

Será realizado entre

2024 e 2025
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ANÁLISE DE
DESEMPENHO 2023



O Plano de Logística Sustentável do TRE-SP, aprovado e
publicado em 2021, consubstancia-se em instrumento de gestão
que sistematiza as práticas de sustentabilidade no âmbito
organizacional, relacionando as diretrizes a serem seguidas pela
administração no ciclo 2021-2026, definindo objetivos,
responsabilidades, indicadores, metas, planos de ação, prazos de
execução, mecanismos de monitoramento e avaliação de
resultados, de forma a se buscar uma melhor eficiência do gasto
público e da gestão dos processos de trabalho, considerando a
visão sistêmica do órgão.
Nesse sentido, foram elaborados 14 indicadores, baseados na
Resolução CNJ nº 400\2021, contendo metas anuais. Desses, em
12 indicadores (86%) as metas foram atingidas e em 2 (14%) as
metas não foram alcançadas. Essas metas foram definidas após
análise dos dados dos anos anteriores e projeções para os anos
subsequentes, já considerando a implementação de diversas
ações para melhoria contínua dos índices de sustentabilidade.
Para análise dos indicadores, foram adotados os seguintes
critérios:
      Meta atingida;
      Meta não atingida.
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ANÁLISE DE DESEMPENHO DOS INDICADORES
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ANÁLISE DE DESEMPENHO DAS AÇÕES

Os planos de ação do TRE-SP foram traçados com o objetivo de
institucionalizar as práticas de sustentabilidade, a racionalização
de gastos e consumo, a gestão sustentável dos resíduos, a
sensibilização das servidoras e dos servidores em questões
sustentáveis, a melhora da qualidade de vida no ambiente de
trabalho, a promoção da inclusão social, da equidade e da
diversidade.
Foram propostas 85 ações, as quais já foram analisadas neste
relatório, dentro dos eixos temáticos definidos pela Resolução nº
400\2021 do CNJ. Dessas ações, 68 foram implementadas (80%),
1 foi parcialmente cumprida - acima de 75% (1%), 7 foram
parcialmente cumpridas - entre 50 e 74% (8%) e 9 não foram
implementadas (10%).
Para análise das ações, foram adotados os seguintes critérios:
      Ações implementadas;
      Ações parcialmente cumpridas - acima de 75%;
      Ações parcialmente cumpridas - entre 50 e 74%;
      Ações parcialmente cumpridas - até 49%;
      Ações não implementadas.

1 7 9

68
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AÇÕES DE SUSTENTABILIDADE DESENVOLVIDAS EM 2023

O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São Paulo, por intermédio de ações da Seção de Gestão da Sustentabilidade, da Comissão Gestora
do Plano de Logística Sustentável e das demais unidades e comissões, buscou fomentar iniciativas que abarcassem as quatro dimensões do
desenvolvimento sustentável (ambiental, econômica, social e cultural).

Como norte dessas ações, têm-se o Plano Estratégico Institucional 2021-2026 e a Política de Sustentabilidade do TRE-SP, a Resolução Nº 400
do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), de 16/06/2021, que dispõe sobre a política de sustentabilidade no âmbito do Poder Judiciário, e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), estabelecidos na Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas (ONU).  

As ações a seguir elencadas são algumas das muitas desenvolvidas pelo TRE-SP ao longo do ano de 2023.
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Institucional

TrE-SP se destaca no Índice de Desempenho de Sustentabilidade e conquista o prêmio juízo verde do conselho nacional de justiça
O Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo alcançou o primeiro lugar, entre todos os tribunais do país, no Índice de Desempenho de
Sustentabilidade (IDS) e ganhou o Prêmio Juízo Verde, criado pelo Conselho Nacional de Justiça para homenagear iniciativas voltadas à
proteção do meio ambiente ou que contribuam com a produtividade do Poder Judiciário na área ambiental.
O IDS é um indicador sintético que avalia, em uma única dimensão, o resultado combinado de vários indicadores distintos, previstos na
Resolução CNJ n. 400/2021, permitindo uma comparação objetiva entre os tribunais. Entre eles, estão o consumo de energia elétrica, água,
copos descartáveis, papel, água envasada, destinação de materiais para reciclagem, capacitação do corpo funcional e ações de qualidade de
vida.
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Projeto “Inclusão Político-Eleitoral – Assentamentos, Povos e Comunidades Tradicionais do Estado de São Paulo”
Com o objetivo de incluir assentamentos, povos e comunidades tradicionais do Estado de São Paulo no processo eleitoral de forma contínua,
por meio do mapeamento de suas localizações, pela identificação de suas necessidades em termos eleitorais, e pela promoção da educação
eleitoral e do acesso ao voto, o TRE-SP deu início ao Projeto Inclusão Político-Eleitoral em 2022 e, em 2023, realizou 14 ações, com
atendimento a 465 indígenas, quilombolas e assentados. Esse projeto promove duas metas estabelecidas na Agenda 2030:

Meta 10.2. Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, de forma a reduzir as desigualdades,
independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, nacionalidade, religião, condição econômica ou outra;
Meta 16.3. Fortalecer o Estado de Direito e garantir acesso à justiça a todos, especialmente aos que se encontram em situação de
vulnerabilidade.



eventos em parceria com a rede sustentação
A Rede SustentAção-SP visa à conjugação de esforços para aperfeiçoar as práticas de sustentabilidade entre os órgãos e entidades envolvidos,
para implementação de programas e ações interinstitucionais de responsabilidade socioambiental, sustentabilidade econômica e observância
das diretrizes de gestão e sustentabilidade vigentes para os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário, mediante o desenvolvimento de
projetos conjuntos, troca de experiências entre instituições e seus servidores e servidoras, desenvolvimento de pesquisas e grupos de trabalho,
realização de simpósios, seminários, congressos, eventos e atividades correlatas.
Em 2023 foram realizados dois eventos presenciais pela Rede Sustentação-SP, com transmissão pelo YouTube, com os temas “Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável e as Boas Práticas na Administração Pública” e “Contratações Sustentáveis e ESG nas Instituições Públicas”. Os
eventos tiveram, somados, mais de 800 pessoas capacitadas e mais de 3.400 visualizações no YouTube.
A Rede Sustentação-SP é composta pelos seguintes órgãos: o Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo, a Advocacia-Geral da União, a Justiça
Federal de Primeiro Grau em São Paulo, o Tribunal de Justiça Militar, a Associação Paulista de Municípios, a Universidade Federal de São Paulo,
a Universidade Federal do ABC, o Instituto Federal de Educação e Ciência e Tecnologia de São Paulo e a Universidade Federal de São Carlos.

POP RUA JUD SAMPA
Com o objetivo de promover políticas públicas judiciais de atenção às pessoas em situação de rua, o CNJ instituiu o Comitê Nacional
PopRuaJud. Em São Paulo foi criado o POP RUA JUD SAMPA. Em 2023, o Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo participou de 12 dessas ações
e atendeu 1.727 pessoas em situação de rua.
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Capacitação e Sensibilização EM SUSTENTABILIDADE

Semana do Meio Ambiente
A “Semana do Meio Ambiente do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São Paulo”, realizada em celebração ao Dia Mundial do Meio
Ambiente (05 de junho), teve o objetivo de debater temáticas relacionadas ao desenvolvimento sustentável e à Agenda 2030. Foram realizados
os seguintes eventos:
- 13/06 - Webinário - Tema: Mobilidade Urbana e Aquecimento Global;
- 14/06 - Webinário - Tema: Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável;
- 16/06 - Oficina de práticas sustentáveis, que ensinou servidoras e servidores a elaborarem terrários de plantas suculentas e a plantarem
diversas mudas, utilizando recipientes recicláveis, reutilizáveis e sustentáveis. 
Em síntese, a Semana do Meio Ambiente do Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo propiciou a capacitação de 897 servidoras e servidores na
seara da sustentabilidade e obteve 2.820 visualizações no YouTube.
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1ª jornada sustentável
Evento que teve por finalidade ampliar a arrecadação de doações de roupas, alimentos e brinquedos às
pessoas mais necessitadas, bem como promover a capacitação de servidoras e servidores na temática da
sustentabilidade, a conscientização ambiental, a doação de sangue, a reciclagem e a correta destinação
ambiental dos resíduos de saúde e eletroeletrônicos. Foram arrecadados mais de 600 kg em doações.
As tampinhas plásticas e os lacres metálicos doados foram enviados para instituições que cuidam de crianças
com câncer.
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Campanha Desejos de Natal
76 crianças com até 8 anos de idade, filhas e filhos dos(as) funcionários(as) terceirizados(as) que
prestam serviços nas sedes do Tribunal, escreveram "cartinhas ao Papai Noel" e tiveram seus
desejos atendidos pelas servidoras e pelos servidores, que compraram brinquedos, livros infantis,
roupas, calçados ou doces.

Campanha Contínua de Doação  
As servidoras e os servidores do TRE-SP doaram, ao longo do ano, fora do período de outras campanhas vigentes, 2.758 peças de roupa, que
foram enviadas para a Cruz Vermelha.



 Campanha do agasalho
Foi realizada ação solidária com o objetivo de arrecadar peças de vestuários para doação. As servidoras e os servidores do TRE-SP doaram 2.263
peças. Os itens arrecadados na Campanha do Agasalho foram separados por servidores e servidoras, no saguão da Secretaria, e enviados para a
Cruz Vermelha.
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Selo Boas Práticas de Sustentabilidade 
O Selo Boas Práticas de Sustentabilidade foi instituído em 2023 no âmbito do TRE-SP. Essa premiação têm como objetivo reconhecer as
melhores práticas relativas à sustentabilidade, realizadas pelos cartórios eleitorais no ano de 2022 e, assim, incentivar e promover a melhoria
contínua dos processos e atividades eleitorais. Essa iniciativa será mantida para os anos seguintes.



 Operação Vaga-lume
Campanha criada com o intuito de promover a conscientização sobre a necessidade de economizar energia elétrica e disseminar boas práticas
de sustentabilidade. 
Foram elaboradas e enviadas diversas postagens aos Ecofiscais, com informações e dicas para economizar energia. Além disso, foram
colocados lembretes para apagar a luz ao sair em todos os interruptores das sedes e mensagens sobre economia de energia nas chaves de
todas as unidades. A campanha também foi disponibilizada aos cartórios eleitorais, por intermédio de envio de arquivos digitais.
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Mensuração e descarte ecologicamente correto dos recicláveis dos cartórios eleitorais
Com o projeto Eleições Sustentáveis, os cartórios eleitorais iniciaram a separação e envio dos recicláveis em agosto de 2022, preferencialmente,
para cooperativas e associações de catadores. Em 2023 a mensuração desses recicláveis ocorreu durante todo o ano, com mensuração mensal
por parte da área de Sustentabilidade do TRE-SP, que elaborou planilha contendo informações por município, com dados de 600 cooperativas
de reciclagem e coleta seletiva municipal, para auxiliar os cartórios eleitorais para a correta destinação ambiental de seus resíduos recicláveis.
No ano de 2023, foram enviados 94.716,5 Kg de materiais recicláveis para as cooperativas e associações de catadores.

Exposição de arte indígena
Foram expostos, nos dias 15 e 16 de junho de 2023, arte
indígena proveniente de duas aldeias, além de livros
com fotos e outros materiais sobre os indígenas.
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cursos na seara da sustentabilidade
Foi criada, na plataforma TREine (ambiente virtual de aprendizagem do TRE-SP), uma seção dedicada à seara da sustentabilidade. A gama de
cursos foi ampliada e passou a contar com as seguintes capacitações:
- Responsabilidade Social e Sustentabilidade;
- Educação Ambiental;
- Qualidade de Vida no Trabalho;
- Consumo Consciente de Energia;
- Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável e o Terceiro Setor;
- Mudança Climática;
- Contratações Públicas Sustentáveis;
- Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentável: desafios para a implementação;
- Sustentabilidade na Administração Pública;
- Impactos da Mudança do Clima para a Gestão Municipal;
- Mudança no Clima e Gestão de Risco Climático: Conceitos Fundamentais;
- Agenda para o Desenvolvimento Sustentável: Conceitos, Mobilização e Articulação;
- Plano Diretor de Logística Sustentável: metodologia de construção, implementação e monitoramento;
- Economia Circular;
- Compras Sustentáveis e a Nova Lei de Licitações.

Projeto Dia das Crianças  
As servidoras e os servidores do TRE-SP doaram 481 itens para o Dia das Crianças, sendo 142 brinquedos, 241 peças de
roupa, 21 calçados, 73 livros infantis e 4 mochilas, que foram enviados para a Cruz Vermelha.



Diversidade e Inclusão

SEMANA DE COMBATE AO ASSÉDIO E À DISCRIMINAÇÃO - rodas de conversa
Foram elaboradas diversas ações para a Semana de Combate ao Assédio e à Discriminação do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São
Paulo, que reuniu magistrados e magistradas, servidores e servidoras da Justiça Eleitoral e sociedade em geral que teve como objetivo debater
temáticas relacionadas ao assédio e à discriminação, tais como: 

Rodas de conversa (3 dias de evento), com temas como assédio moral, racismo, assédio sexual, LGBTFobia e sexismo. 1093 servidoras e
servidores participaram do evento, que obteve mais de 2.800 visualizações no YouTube; 
Realização de QUIZ interativo sobre questões relacionadas à gênero, raça e etnia, sexualidade e religião. 522 servidoras e servidores
responderam o quiz.

curso Garantia e Respeito à Identidade das Pessoas Transgêneros
603 servidoras e servidores participaram desta capacitação, que teve como objetivo apresentar aspectos teóricos e técnicos para promover o
conhecimento sobre diversidade sexual, gênero, papel de gênero, identidade de gênero, orientação sexual, preconceito, discriminação,
homofobia e transfobia. 
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Acessibilidade

Evento Setembro Acessível: novos olhares para as formas de comunicação e inclusão
O evento foi dividido em duas partes, sendo a primeira a realização de uma Oficina de Sensibilização, que teve como objetivo desenvolver
nos(as) participantes os seguintes pontos:
-maior autoconhecimento e percepção do outro para relações pessoais e profissionais;
-disseminação da cultura da diversidade e da inclusão;
-reconhecer e adotar pontos de vista mais empáticos dentro da organização e no atendimento ao público;
-aprender a lidar com situações de conflito e diferenças dentro da organização.
A segunda parte contou com duas palestras em formato de bate-papo, que foram transmitidas no canal do YouTube do Tribunal Regional
Eleitoral de São Paulo, nos dias 26 e 27 de setembro, abordando as temáticas de Acessibilidade, Uso da Linguagem Simples e Direito Visual na
Administração Pública. As palestras tiveram mais de 500 visualizações.

Adesão ao Fórum Paulista de Articulação para Inclusão e Acessibilidade das Pessoas com Deficiência
O TRE-SP aderiu, em 2023, ao Fórum Paulista de Articulação para Inclusão e Acessibilidade das Pessoas com Deficiência, mediante assinatura de
Protocolo de Intenções, visando à troca de medidas, notícias, informações e melhores práticas sobre o tema, entre instituições do sistema de
justiça, sistema público, academia e organizações da sociedade civil no estado de São Paulo.
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setembro amarelo
A Coordenadoria de Atenção à Saúde promoveu webinário sobre saúde mental que contou com a participação de 500 servidoras e servidores.
Além disso, enviou panfleto sobre prevenção ao suicídio e considerações importantes sobre saúde mental.

Exame periódico de saúde (EPS)
Realização de 1.164 exames de saúde em servidoras e servidores lotados na Secretaria e nos cartórios eleitorais.

campanha sobre obesidade
Publicação de vídeo com 705 visualizações pelas servidoras e pelos servidores, além de texto informativo.

Saúde e Qualidade de Vida
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Fábio Maurício Lima Marino - Chefe 
Fernanda Giometti Magalhães Teixeira

Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, Inovação e Sustentabilidade - COAIS 
Juan José Ocampo Bernárdez - Coordenador
Caroline Petilo Mascarenhas

Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleições - SEPLAN
Regina Rufino - Secretária

Assessoria de Estatística e Ciência de Dados - ASSEC
Gilberto Rezende de Almeida Junior - Assessor-Chefe 
Estatístico - CONRE Nº 9.613
Olympio Teixeira Neto - Estatístico - CONRE Nº 10.216 
Ricardo Salles Kurusu - Estatístico - CONRE Nº 9.489
Alisson de Oliveira Silva - Estatístico - CONRE Nº 9.949
Daniela Santana Araújo - CONRE Nº 9.637
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