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A Estratégia

O Plano Estratégico é o instrumento pelo qual a Organizacdo traca seus principais objetivos de longo prazo. Por meio dela, sdo
declarados a missdo, a visao e os valores institucionais, que sao os direcionadores principais da Estratégia. A missdo constitui a prépria
razao de existéncia da instituicdo, os elementos motivadores de sua criacdo. A visdo traz a perspectiva de futuro, onde a organizacao quer
chegar ou como quer ser vista pela sociedade. Por fim, os valores sdo os imperativos éticos que norteardo a instituicdo durante a vigéncia
da Estratégia. Em outras palavras, a estratégia condensa uma série de objetivos e projetos que tém o objetivo de conduzir a instituicdo a
concretizacdo de sua visdo, a manter o compromisso com a sua missao sem se afastar dos seus valores, além de trazer os indicadores de
desempenho que permitirdo a Administracdo verificar o sucesso dessa empreitada.

A Estratégia do TRE-SP estd em seu terceiro ciclo, com vigéncia entre 2021 e 2026, e foi definida pela Resolugdo TRE-SP n?
546/2021, e trouxe como direcionadores estratégicos os seguintes itens:

MISSAO

Garantir a legitimidade do processo eleitoral

VISAO

Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, em especial quanto a transparéncia, seguranca e efetividade, bem como ser reconhecido
como um tribunal inovador e sustentavel

VALORES
Acessibilidade
Credibilidade
Comprometimento
Eficiéncia
Etica
Imparcialidade

Inovagao
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O atingimento da visdo de uma organizacao é desdobrada em uma série de grandes objetivos de longo prazo, também
chamados de Macrodesafios. Ao atingir os macrodesafios, entende-se que se esta cumprindo a Estratégia. Alguns macrodesafios sdo ainda
bastante amplos e complexos, motivo pelo qual podem ser desdobrados em Objetivos Estratégicos.

A metodologia utilizada pelo TRE-SP para a elaboracdo de seu Plano Estratégico é a do Balanced Scorecard — BSC, que aloca os
macrodesafios em perspectivas de analise, tendo sido escolhidas as perspectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento. Por fim, todos os direcionadores, macrodesafios e perspectivas sdo inseridos em um diagrama chamado Mapa Estratégico,
gue resume a Estratégia Organizacional. Segue o Mapa Estratégico co TRE-SP para o periodo 2021-2026:
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O TRE-SP entende ainda que sua responsabilidade frente a sociedade excede a realizacdo de suas atividades precipuas,
abrangendo também a colaboracdo com a construcdo de um mundo mais justo e sustentavel. Nesse sentido, elaborou-se ainda
uma versao alternativa do Mapa Estratégico relacionando os macrodesafios aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,

da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacbes Unidas, de forma a demonstrar que o atingimento de cada macrodesafio pode
colaborar com um ou mais dos citados objetivos:

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO 0
MAPA DE CONTRIBUICAO PARA AGENDA 2030 R

VISAO

Garantir a legitimidade Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, em especial quanto a transparéncia, seguranga e i 77
do processo eleitoral bem como ser como um tribunal inovador e sustentavel VALORES
|Comp i | Eficie | Etica | Imparcialidade |  Inovagao

Fortalecimento da Relagdo Institucional do
Judiciario com a Sociedade

OCIEDADE

Erf ‘o C .—; a Improbidade A
e aos llicitos Eleitorais
- 8IS 0 ERE 63

g i > ¥

Aperfeic da Gestso Administrativa e da

ulg ¢ - MACRODESAFID -----==~====v MACRODESAFIO ; MACRODESAFIO \
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O Sistema Integrado de Planejamento

O Planejamento Estratégico do TRE-SP esta em seu terceiro ciclo, o que significa que ja ha mais de uma década vem
adotando a sistematica de planejar seus objetivos de logo prazo de forma sistemdtica e alinhada as préticas de governanga. Tal
ganho de experiéncia trouxe a Administracdo a percepcdao de que se fazia necessario avancar na profissionalizacdo dos
instrumentos de planejamento da Justica Eleitoral Paulista, elaborando planejamentos setoriais derivados da Estratégia. Contudo,
os instrumentos de planejamento em seus varios niveis devem ser construidos de maneira integrada, de forma que os resultados
obtidos em nivel setorial sejam Uteis para verificar o grau de contribuicdo que cada Unidade do TRE-SP forneceu a Estratégia.

Com o objetivo de alinhar os diversos instrumentos de planejamento existentes e a serem construidos, a Administragdo
instituiu o Sistema Integrado de Planejamento — SIP, sistematica de trabalho que, por meio dos macrodesafios e dos processos da
cadeia de valor, une os instrumentos de planejamento do TRE-SP. Assim, temos que:

1) Todos os instrumentos de planejamento (estratégico ou tatico) devem ser elaborados segundo os macrodesafios
definidos no Plano Estratégico Institucional. Dessa forma, é possivel avaliar o grau de contribuicdo de cada Unidade
ou projeto a Estratégia;

2) Todos os instrumentos de planejamento e gestdao que fagam mencdo a processos de trabalho devem ter como base
a Cadeia de Valor e sua arquitetura de processos, como forma de padronizar a abordagem da gestdo de processos
da instituicao e otimizar os ganhos trazidos por tais instrumentos.

Além disso, o SIP define também um sistema de alertas por meio do qual a Administracdo pode acompanhar, de forma
sistematica, o atingimento dos macrodesafios nos varios niveis de planejamento, conforme exposto abaixo:
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1. Alertas para Macrodesafios

Evento Alerta emitido Risco Andlise e Acdes requeridas
avaliacdo

Média do | Nao atingimento | N&o e Do e Apresentacdo de
atingimento de macrodesafio | atingimento da andamento plano de acao
dos estratégia. dos projetos para o Comité
indicadores e iniciativas; Gestor da
de resultado e Dos Estratégia;
menor gue indicadores
70% de esforco;
Média do | Instabilidade no | Indicadores de | e Do e Elaboracéo de
atingimento atingimento  do | resultado nédo andamento plano de acéo
dos macrodesafio apresentarem dos projetos para correcao dos
indicadores atingimento e iniciativas; resultados
de esforco satisfatério em | e Dos observados  nos
menor  que proximas indicadores indicadores de
55% rodadas de taticos; esforco e téaticos;

mensuragao.

Risco de médio

prazo no

cumprimento

da estratégia
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Evento

Alerta emitido

Risco

Analise e

avaliacdo

Acdes requeridas

Média do | Comprometiment | Indicadores de Dos projetos | @ Elaboracéo de
atingimento 0 futuro no | resultado e e iniciativas planos de acao
dos atingimento  do | esforgo nao taticos para corre¢cado dos
indicadores macrodesafio apresentarem resultados dos
taticos menor atingimento indicadores taticos
que 50% satisfatério em

proximas

rodadas de

mensuragao.

Risco de longo

prazo no

cumprimento

da estratégia
Mais de 40% | Nao realizacdo | Nao e Solicitar
dos projetos | dos projetos | cumprimento justificativa  aos
em atraso de | estratégicos da estratégia gestores dos
execucao projetos em

atraso.
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2. Alertas para Objetivos Estratégicos

Evento Alerta emitido [ Andlise e Acdes requeridas
avaliacdo
Média do | Nao N&o atingimento | ¢ Do andamento | e Elaboracdo de
atingimento dos | atingimento de | da estratégia. dos projetos e plano de acao
indicadores de | objetivo iniciativas; para corregao
resultado menor | estratégico e Dos dos seus
que 70% indicadores e resultados;
esforgo;
Média do | Instabilidade Indicadores de | ¢ Do andamento | e Elaboracdo de
atingimento dos | no atingimento | resultado  né&o dos projetos e plano de acgéo
indicadores de | do objetivo | apresentarem iniciativas; para corregao
esforco menor | estratégico atingimento e Dos dos resultados
que 65% satisfatério em indicadores observados nos
préximas taticos; indicadores de
rodadas de esforgo e
mensuragao. taticos;
Risco de médio
prazo no
cumprimento da
estratégia
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Evento

Alerta
emitido

3. Alertas paraindicadores

Analise e
avaliacdo

Acdes requeridas

Percentual de | N&o Risco de médio Do andamento | ¢ Elaboracdo de
atingimento da | atingimento prazo para o nao dos projetos e plano de acao
meta de | de meta de | atingimento do iniciativas para correcao
indicador  de | indicador de | macrodesafio associados ao dos seus
resultado resultado macrodesafio resultados;
menor que do indicador;
60% Dos
indicadores e
esforco
associados ao
macrodesafio
do indicador;
Percentual de | N&o e Risco de Do andamento | ¢ Elaboracdo de
atingimento da | atingimento médio prazo dos projetos e plano de acéo
meta de | de meta de para 0 iniciativas para correcado
indicador  de | indicador de atingimento associados ao dos seus
esforco menor | esforgo de meta de macrodesafio resultados;
que 55% indicador de do indicador;
resultado; Dos
e Risco de indicadores
longo  prazo taticos
no associados ao
cumprimento macrodesafio
da estratégia do indicador;
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Indicadores de desempenho

O atingimento dos macrodesafios, conforme sera exposto na préxima secado, € mensurado por meio do percentual de
atingimento da meta dos indicadores de desempenho a eles atrelados. Assim, o cdlculo dos indicadores é elemento central de todo
o presente relatdrio e é o préprio instrumento de afericdo do sucesso da Estratégia. Os indicadores de desempenho do Plano
Estratégico sdo divididos em dois niveis, a saber:

a) indicadores de resultado - medem diretamente o atingimento de um objetivo tracado;

b) indicadores de esfor¢o - medem fatores que influenciam no resultado obtido pelos indicadores de resultado.

Por meio dessa sistemdtica buscou-se estabelecer uma relacdo de causa e efeito entre indicadores de niveis
hierdrquicosdiferentes, conforme a figura abaixo:

Indicador de Resultado

4 r 4T 7T

indicador Indicador g Indicador
de esforco de esforco . > de esforco
1 2 v , n

Segundo o Sistema Integrado de Planejamento (Portaria TRE-SP n2 143/2021), a analise dos indicadores é feita pela
Assessoria de Planejamento Estratégico e de Elei¢des:

Art. 13. Cabera a Assessoria de Planejamento Estratégico e de
Eleicbes comparar os resultados dos indicadores de
desempenho que compdem os instrumentos de planejamento as
metas para eles estabelecidas, calculando, para cada indicador,
em cada periodo de mensuracdo, o percentual de atingimento
da meta.
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Assim, para cada indicador de desempenho com meta definida para o periodo 2021, o percentual de atingimento da
meta - PAM foi calculado por meio das formulas:

1) Paraindicadores cuja evolucdo desejada seja ascendente:

%.100,5(31/0 >0eV0<M

PAM = 100,se VO > M ,onde:
0selVO <0

e VO é o valor obtido para o indicador no exercicio em analise; e
e M é a meta estipulada para o periodo

2) Paraindicadores cuja evolucdo desejada seja descendente:

M
PAM = %.100,58170 =0elVO ZM,onde:

100,se VO <M
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Apuracao do atingimento da Estratégia

Os procedimentos para a verificacdo do atingimento dos macrodesafios sdo disciplinados pela prépria Resolucdao TRE-
SP n2 546/2021, que definiu o Plano Estratégico Institucional para o periodo 2021-2016, como pela Portaria TRE-SP n? 143/2021,
que instituiu o Sistema Integrado de Planejamento:

Art. 10. Os resultados dos instrumentos de planejamento serdo
auferidos por meio dos indicadores de desempenho que o0s
compobem.

Dessa forma, e considerando que o sucesso da Estratégia é resultado do atingimento de cada um dos seus
macrodesafios, apresenta-se abaixo a metodologia utilizada na definicdo do grau de atingimento dos macrodesafios da Estratégia:

1) O grau de atingimento de um macrodesafio serd a média do Percentual de Atingimento dos Objetivos Estratégicos
gue o compdem. Caso um macrodesafio possua apenas um Objetivo Estratégico, o grau de atingimento desse
objetivo serd o préprio grau de atingimento do macrodesafio;

2) O grau de atingimento de um Objetivo Estratégico sera a média dos Percentuais de Atingimento da Meta dos
indicadores de resultado a ele atrelados que possuirem metas definidas para o exercicio em analise;

a. Serdo desconsiderados do calculo os indicadores de resultado ndo mensurados ou para os quais ndo houve
meta definida, nos termos dos arts. 15 e 16 da Res. TRE-SP n2 546/2021;

b. Serdo também desconsiderados do cdlculo os indicadores que por algum motivo n3ao puderam ser
mensurados para o exercicio em analise, em especial o indicador constante do §32 do art. 11 da Res. TRE-

SP n2546/2021;

c. Casoum Obijetivo Estratégico ndo possua indicadores de resultado com meta definida para o periodo, o grau
de atingimento do objetivo serd considerado ndo calculado.

3) Para os Objetivos Estratégicos que ndo possuirem indicadores de resultado definidos para o exercicio em analise,
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seu grau de atingimento serd a média dos Percentuais de Atingimento da Meta dos indicadores de esforco que o
compodem.

Ante o exposto, passamos a apresentar os resultados do exercicio 2021 dos macrodesafios do Plano Estratégico
Institucional do TRE-SP.

A apresentacdo sera realizada por macrodesafio e, em cada um deles, serdo demonstrados os resultados do(s) seu(s)
objetivo(s) estratégico(s), indicadores de desempenho e alertas. De modo a facilitar a visualizacao, os alertas serdo representados
por sinalizadores , conforme legenda abaixo:

‘ Desempenho satisfatério, considerando a sistematica de alertas do SIP

Desempenho fora da sistematica de alertas do SIP

Para os indicadores com meta definada, sera apresentado junto ao grafico de desempenho o marcador de percentual
de atingimento da meta.

18



Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Macrodesafio Garantia dos Direitos Fundamentais:

A Prestac3o jurisdicional ndo encerra as atividades do Poder Judiciario. E fundamental garantir que os cidadaos e as cidadas tenham
condicoes de acessar os servicos prestados pelos 6rgaos publicos, com acessibilidade e inclusdo, bem como garantir que, internamente, os
preceitos de respeito as pessoas sejam preservados.

Grau de Atingimento:

Nao calculado

Conforme descrito na secdo anterior, os objetivos estratégicos que tiverem indicadores de resultado a eles atrelados com metas a
serem definidas, ndo terdo, para o periodo em anélise, o seu resultado calculado. O indicador 1.1.1.1 - indice de acesso a Justica, como consta
no art. 15 da Resolucido 546/2021, tera a meta atribuida ap6s apuracdo dos dados de 2021. Diante disso, o objetivo estratégico ao qual ele
esta vinculado, assim como o macrodesafio, ndo tiveram o grau de atingimento calculado.

Alertas:

Indicadores de esforco

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de esforgo foi menor que 55%

Indicadores criticos

* 1.1.2.2 —indice de tratamento das demandas de assédio
moral ou sexual e discriminagado
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Objetivo Estratégico: Promover a cidadania e a responsabilidade social
Resultados:

Atingimento:

Nao calculado
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Indicadores de resultado

1.1.1.1 - Indice de Acesso & Justica

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

. Valor Meta

Fonte: Conselho Nacional de Justica
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Indicadores de esforco

1.1.2.2 - Indice de tratamento das demandas de
assédio moral ou sexual e discriminacdio

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00% Percentual de Antingimento da Meta
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

-

. alor Meta
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Macrodesafio Fortalecimento da Relacao Institucional do Judiciario com
a Sociedade:

Aproximar-se da sociedade é elemento-chave na construcdo do que se convencionou chamar de accountability, ou em outras
palavras, a prestacao de contas ao publico em geral. A construcdo dessa relacdo institucional forte com a sociedade e também com entidades
parceiras permite melhores resultados e maior transparéncia, gerando maiores possibilidades de controle social.

Grau de Atingimento:

63%
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Alertas:

Atingimento do Macrodesafio

A média dos graus de atingimento dos objetivos estratégicos (calculado por meio dos
indicadores de resultado) foi menor que 70%

Indicadores de esforco

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de esforgo foi maior ou igual a 55%

Objetivos Estratégicos criticos

Aprimorar o relacionamento com atores e institui¢Ges
parceiras para maximizar o desempenho organizacional, do
macrodesafio Fortalecimento da Relacdo Institucional do
Judiciario com a Sociedade;

Indicadores criticos

2.1.1.1 — Engajamento nas redes sociais;
2.1.1.2 — Crescimento das redes sociais;
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Objetivo Estratégico: Aprimorar o relacionamento com atores e instituicdes parceiras para maximizar o desempenho
organizacional
Resultados:

Atingimento:

27%

Indicadores de resultado

2.1.1.1 - Engajamento nas redes sociais

2,54%
0,54%
-1,46%
-3,46%
-5,46%
Percentual de Antingimento da Meta

-7,46%
-9,46%
-11,46%

-13,46% B

-
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2.1.1.2 - Crescimento das redes socidis
3,00%

2,50%

2,00%

1,50%

Percentual de Antingimento da Meta

|

1,00%

0,50%

0,00% E———

53%

Yalor Meta

Objetivo Estratégico: Zelar pela satisfacdo do usuario dos servicos prestados pelo TRE-SP
Resultados:

Atingimento:

100%
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Indicadores de esforco

2.2.2.1 - Grau de satisfag&o das clientes e dos
clientes - 1° Grau

100,00% —
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

&

s Valor Meta

2.2.2.2 - Grau de satisfagdo das clientes e dos
clientes - 2° Grau
100,00% .
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

@

e Valor Meta
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2.2.2.3 - Grau de satisfac&o das usudrics e
usudrrios externos de TIC

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Yalor Meta
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Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional:

A prestacao jurisdicional representa a solucao de demandas. Julgar com efetividade, mas também fazé-lo de forma
tempestiva e com otimizacao de recursos.

Grau de Atingimento:

87%

Alertas:

Atingimento do Macrodesafio

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de resultado foi maior ou igual a 70%

Indicadores de esforco

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de esforgo foi menor que 55%

Indicadores criticos

* 3.1.2.3-Indice de Exame de Prestacdes de Contas Anuais
de érgdos partidarios - competéncia originaria
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Objetivo Estratégico: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional
Resultados:

Atingimento:
87%

Indicadores de resultado

3.1.1.1 - Indice de Atendimento & Demanda - 1°
Grau
100,00%
90,00%

80,00%

80,2%
70,00%
60,00%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

100% “

e Valor Meta
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3.1.1.2 - Indice de atendimento & demanda - 2°
Grau

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

e Valor Meta ‘

3.1.1.3 - Taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais — 1° Grau

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

o Valor Meta

Indicador com evolucdo desejada descendente
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3.1.1.4 - Taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais — 2° Grau
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%

60'00%
50,00% Percentual de Antingimento da Meta

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

o

e Valor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente

3.1.1.5 - Tempo de framitagdo dos processos
pendentes, considerando as fases dentro do
Judicidrio - 1° Grau
100,00%

60,00%

Percentual de Antingimento da Meta

40,00%

20,00%

0,00% 829, ‘

s Valor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente
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3.1.1.6 - Tempo de tramitagdo dos processos
pendentes, considerando as fases dentro do
Judicidrio - 2° Grau

500,00
400,00
300,00 Percentual de Antingimento da Meta

200,00

100,00

@

0,00

. Valor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente

Indicadores de esforco

3.1.2.1 - Indice de Exame de Prestacdes de

Contas Eleitorais - competéncia origindria

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

. Valor Meta
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3.1.2.2 - Indice de Exame de Prestagcoes de
Contas Eleitorais - competéncia recursal

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% =
0,00% o )
s Valor Meta
3.1.2.3 - Indice de Exame de Prestacdes de
Contas Anuais de érgdos partiddrios -
competéncia origindria
100,00%
80,00%
60,00%
Percentual de Antingimento da Meta
40,00%
20,00%
14,0%
s Valor Meta
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3.1.2.4 - Indice de Exame de Prestacdes de
Contas Anuais de érgdos partiddrios -
competéncia recursal

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

0,00%
e Valor Meta
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Macrodesafio Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade
Administrativa e aos llicitos Eleitorais

Segundo o CNJ o macrodesafio em tela refer-se ao “conjunto de atos que visem a protecio da coisa publica, a integridade nos
processos eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais
e contra a administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem do desvio
de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacao
interna e externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.”

O combate a corrupcdo, em nossa Estratégia, ocorre em duas frentes: por meio da prestacao jurisdicional e pelos trabalhos de
apuracao de desvios disciplinares.

Grau de Atingimento:

91%

Alertas:

Atingimento do Macrodesafio

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de resultado foi maior ou igual a 70%
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Objetivo Estratégico: Enfrentamento a Corrupc¢ao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais
Resultados:

Atingimento:

91%

Indicadores de resultado

4.1.1.1 - Indice de Prescric@o - 1° Grau

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

. Valor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente
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4.1.1.2 - Indice de Prescricao - 2° Grau
10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

- &

. Valor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente

4.1.1.3 - Tempo de Tramitag&o dos Processos
Administrativos Disciplinares

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

4

. alor Meta
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4.1.1.4 - Tempo médic dos processos pendentes
de improbidade, corrup¢dio e crimes eleitorais -
1° Grau

799,40

700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

0,00

. alor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente

4.1.1.5 - Tempo médio dos processos pendentes
de improbidade, corrupcdio e crimes eleitorais -
2° Grau

250,00

200,00

150,00 Percentual de Antingimento da Meta
100,00

50,00

0,00

o

. alor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente
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Macrodesafio Promocao da Sustentabilidade:

O compromisso com a sociedade passa também pelo apoio as inciativas de construcao de um mundo mais justo e pleno de igualdade.
Assim, o TRE-SP, ao incluir a promocao da sustentabilidade entre seus macrodesafios, se alia aos esforcos coletivos rumo a concretizacao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel defendidos pela Organizacao das Nacoes Unidas.

Grau de Atingimento:
44%

Alertas:

Atingimento do Macrodesafio

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de resultado foi menor que 70%

Indicadores de esforco

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de esforgo foi maior ou igual a 55%

Indicadores criticos

* 5.1.1.1-Indice de Desempenho de Sustentabilidade
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Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Objetivo Estratégico: Promocdo da Sustentabilidade

Resultados:

Atingimento:

44%

Indicadores de resultado

5.1.1.1 - Indice de Desempenho de
Sustentabilidade

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00% Percentual de Antingimento da Meta
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

-

. alor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Sao Paulo

Indicadores de esforco

5.1.2.1 - Aderéncia ao Planejamento de Acdes de
Sustentabilidade e inclus&o

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

75% WA

. alor Meta

5.1.2.2 - Consumo relativo de Agua
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

000% B

.V alor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente
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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Sao Paulo

5.1.2.3 - Consumo relativo de Energia Elétrica

16,00 17,31

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
. alor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente

5.1.2.4 - Indice de Contratacdes Sustentdveis

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

. alor Meta




Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Sao Paulo

5.1.2.5 - Indice de contribuicdo para a Agenda
2030

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

. alor Meta

5.1.2.6 - Total de residuos encaminhados para
reciclagem

5000,00 5239
4000,00
3000,00
2000,00

1000,00

0,00

. alor Meta




Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da
Governanca Judiciaria:

Aprimorar as técnicas de Gestao traz grandes beneficios em médio e longo prazo. Busca-se um modelo de governanca
mais efetivo e transparente, e meios de gestao que tornem a Organizacao mais eficiente.

Grau de Atingimento:

87%
Alertas:

Atingimento do Macrodesafio

A média dos graus de atingimento dos objetivos estratégicos (calculado por meio dos
indicadores de resultado) foi maior ou igual a 70%

Indicadores de esforco

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de esforgo foi maior ou igual a 55%

Indicadores criticos

* 6.3.2.2 — Processos suportados por Inteligéncia Artificial
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Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Objetivo Estratégico: Fortalecer os processos de governanca institucional
Resultados:

Atingimento:

85%

Indicadores de resultado

6.1.1.1 - Indice de Maturidade em Gestdo de
Riscos

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

84% WA

. alor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de S3o Paulo

6.1.1.2 - Indice de Qualidade em Governanga
Publica

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

86% WA

. alor Meta

Indicadores de esforco

6.1.2.1 - Indice de cumprimento dos itens de
tfransparéncica

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

o B

. alor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de S3o Paulo

6.1.2.2 - Indice de cumprimento da politica de
Gestdo de Riscos das Aquisicdes

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

. alor Meta

6.1.2.3 - Indice de cumprimento dos
Planejamentos Tdticos

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

100% “

.V alor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de S3o Paulo

6.1.2.4 - Indice de funcionamento das insténcics
internas de apoio & governanga

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

. alor Meta

6.1.2.5 - Taxa de auditorias baseadas em riscos

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

100% “

. Valor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Objetivo Estatégico: Identificar oportunidades de inovacao e propor solugdes, visando aumentar a produtividade e a
eficacia do trabalho realizado pelas unidades administrativas

Resultados:

Atingimento:

75%
Indicadores de resultado

6.3.2.1 - Indice de processos aderentes co
modelo de transmissdo de dados do DATAJUD-
CNJ

100,00%

80,00%

60,00%
Percentual de Antingimento da Meta

40,00%

20,00%

0,00%

100% “

. Valor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

6.3.2.2 - Processos suportados por Inteligéncia
Artificial

2,00

1,80

1,60

1,40

1,20

1,00 Percentual de Antingimento da Meta

e

0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

50%

. Valor Meta

Objetivo Estratégico: Aprimorar a transparéncia institucional e facilitar o acesso as informacdes de carater publico

Resultados:

Atingimento:

100%
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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Sao Paulo

Indicadores de resultado

6.4.2.1 - [ndice de maturidade em Gest&o
Documental

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

&

. alor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas:

Uma organizacao realiza sua missdo por meio das pessoas que nela atuam. Sem o aperfeicoamento da Gestiao de Pessoas, ndo ha
possibilidade de a organizacdo se manter de forma sustentavel.

Grau de Atingimento:

99%

Alertas:

Atingimento do Macrodesafio

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de resultado foi maior ou igual a 70%

Indicadores de esforco

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de esforgo foi menor que 55%

Indicadores criticos

e 7.1.2.1 —Taxa de Absenteismo - Transtornos Mentais
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Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Objetivo Estratégico: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Resultados:

Atingimento:

99%

Indicadores de resultado

7.1.1.1 - Indice de Absentefsmo - Doenca

1,60%
1,40%
1,20%
1,00%
0,80% Percentual de Antingimento da Meta
0,60%
0,40%

0,20%

0,00%

96%3

. alor Meta

Indicador com evolucdo desejada descendente
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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Sao Paulo

7.1.1.2 - Indice de Capacitaca&o de servidoras e
servidores

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

100% ‘.

. alor Meta

7.1.1.3 - Indice de maturidade em Governanca
cde Pessoas

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

100% ‘.

. alor Meta

55



Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Sao Paulo

Indicadores de esforco

7.1.2.1 - Taxa de Absentefsmo - Transtornos
Mentais
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00% Percentual de Antingimento da Meta
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00% =

. alor Meta

|

Indicador com evolucdo desejada descendente

7.1.2.2 - Taxa de conclus@o de cursos indicados
pelo TRE-SP

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

. alor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira:

O bom uso do dinheiro publico é ndo apenas uma meta do TRE, mas um compromisso de todo o seu corpo de
magistradas e magistrados e servidoras e servidores.

Grau de Atingimento:

99%

Alertas:

Atingimento do Macrodesafio

A média dos graus de atingimento dos indicadores de resultado foi menor que 70%

Indicadores de esforco

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de esforgo foi maior ou igual55%
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Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Objetivo Estratégico: Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira

Resultados:

Atingimento:

99%

Indicadores de resultado

8.1.1.1 - Indice de Execucgdio das Dotacdes para
Despesas Discriciondrias

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

100,0%

Percentual de Antingimento da Meta

&

. Valor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral

Zl Jc Szo Paulo

8.1.1.2 - Indice de Dotac&o para Despesas
Obrigatdérias

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

98"/3

. Valor Meta

8.1.1.3 - Indice de Execucdo da dotacd&o para
projetos

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

m Valor Meta

Indicador ndo mensurado em virtude de néo ter havido disponibilizacdo orcamentdria de verbas para projeto
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Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Indicadores de esforco

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

8.1.2.1 - Aderéncia da execugdio ao
planejamento orgamentdrio

. Valor Meta

8.1.2.2 - Perdas Orgamentdrias

 Valor Meta

Indicador com evolugdo desejada descendente

Percentual de Antingimento da Meta

77% R

Percentual de Antingimento da Meta

3

100%

60



Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de
Protecao de Dados:

A Justica Eleitoral é conhecida pela Urna Eletronica, elemento essencial a realizacao das Eleicoes. Mas o cuidado com a
Estratégia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao vai muito além da proépria Urna, passando por todos os equipamentos e
sistemas internos. Também engloba a preservacdo dos dados institucionais e pessoais sob a guarda da instituicao.

Grau de Atingimento:

98%

Alertas:

Atingimento do Macrodesafio

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de resultado foi maior ou igual a 70%

Indicadores de esforco

A média dos Percentuais de Atingimento dos indicadores de esforgo foi maior ou igual a 55%

61



Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo

Objetivo Estratégico: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados

Resultados:

Atingimento:

98%

Indicadores de resultado

Qilalsl: & KGow]lEs UL

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

s Valor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral

=l e Szo Paulo

9.1.1.2 - Indice de maturidade em gestdio de
dados pessodis

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00% Percentual de Antingimento da Meta
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

94%/“

s Valor Meta

2.1.1.3 - Percentual de casos eletrénicos sobre o
acervo Total - 1° Grau

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

99,7%

Percentual de Antingimento da Meta

100% “

 Valor Meta
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Tribunal Regional Eleitoral

=l e Szo Paulo

2.1.1.4 - Percentual de casos eletrénicos sobre o
acervo Total - 2° Grgu

100,00%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Percentual de Antingimento da Meta

<

s Valor Meta
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