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O Relatório de Desempenho da Estratégia (RDE) tem por objetivo 

apresentar a evolução dos resultados referentes à execução do 

Plano Estratégico Institucional (PEI) - Ciclo 2021 – 2026, aprovado 

por meio da Resolução TRE-SP nº 546/2021 e atualizado pelas 

Resoluções TRE-SP nº 582/2022 e nº 605/2022. Tal evolução é 

aferida por meio da verificação dos graus de atingimento dos 

macrodesafios e objetivos estratégicos, que, por sua vez, advêm 

da mensuração dos indicadores de desempenho a eles 

vinculados. Também se apresenta neste relatório o grau de 

evolução das iniciativas e projetos estratégicos.  

Para análise mais detalhada da evolução dos resultados do 

atual ciclo da estratégia, foi desenvolvido pela Coordenadoria 

de Planejamento e Governança um painel interativo disponível a 

todos os servidores e servidoras deste Regional e a toda a 

sociedade por meio do link ou do QR-Code abaixo:  

Apresentação 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzJiNThkYWYtNjE2NS00ZTUyLWI0Y2EtYWUwYmE1NmEwMDRmIiwidCI6IjU3YzdhYTIwLTYyNDMtNGM0NC1hMjE4LWZjYjM3YmVmN2VhYiJ9&pageName=ReportSection
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O terceiro ciclo da estratégia do TRE-SP foi definido pela 

Resolução TRE-SP nº 546/2021, com vigência entre 2021 e 2026, e 

apresentou como direcionadores estratégicos da instituição: 

 

Missão 

Garantir a legitimidade do processo eleitoral 

 

Visão 

Consolidar a credibilidade da Justiça Eleitoral, em especial 

quanto à transparência, segurança e efetividade, bem como ser 

reconhecido como um tribunal inovador e sustentável 

 

Valores 

▪ Acessibilidade  

▪ Credibilidade  

▪ Comprometimento  

▪ Eficiência  

▪ Ética 

▪ Imparcialidade 

▪ Inovação 

Para melhor sistematizar a busca pelo atingimento dos 

direcionadores estabelecidos, foram definidos os macrodesafios 

A Estratégia  
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e seus desdobramentos, também chamados objetivos 

estratégicos. Entende-se que, ao superar os objetivos 

estratégicos e macrodesafios, está se atingindo a visão de futuro 

determinada. 

Além disso, aponta-se que a metodologia utilizada pelo TRE-SP 

para a elaboração de seu Plano Estratégico é a do Balanced 

Scorecard – BSC, que aloca os macrodesafios em perspectivas 

de análise. Para o período 2021-2026, foram escolhidas as 

perspectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e 

Crescimento, em consonância com a Estratégia Nacional do 

Poder Judiciário (por sua vez estabelecida por meio da Res. CNJ 

nº 325/2020) conforme mapa estratégico abaixo apresentado: 
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O TRE-SP considera, ainda, que sua responsabilidade frente à 

sociedade excede a realização de suas atividades precípuas, 

abrangendo também a colaboração com a construção de um 

mundo mais justo e sustentável. Nesse sentido, elaborou-se uma 

versão alternativa do mapa estratégico, relacionando os 

macrodesafios da instituição aos Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável – ODS, da Agenda 2030 da Organização das Nações 

Unidas - ONU, de forma a demonstrar que o atingimento de 

cada macrodesafio pode contribuir com um ou mais desses 

objetivos. Apresentamos abaixo os Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável – ODS, da Agenda 2030 da ONU, 

juntamente com o mapa estratégico que relaciona os 

macrodesafios aos respectivos ODS: 
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O cálculo dos indicadores, juntamente com a apresentação do 

andamento das iniciativas e projetos, são elementos centrais de 

todo o presente relatório e são o próprio instrumento de aferição 

do sucesso da estratégia. 

Para calcular a performance dos macrodesafios é realizada a 

média do atingimento das metas dos indicadores de 

desempenho a eles atrelados. Os indicadores de desempenho 

do Plano Estratégico são divididos em dois níveis: 

▪ Indicadores de resultado - medem diretamente o atingimento 

de um objetivo traçado; e 

▪ Indicadores de esforço - medem fatores que influenciam no 

resultado obtido pelos indicadores de resultado. 

A análise dos indicadores, conforme estabelecido pela Portaria 

TRE-SP nº 143/2021, é realizada pela Secretaria de Planejamento 

Estratégico e de Eleições, e, para cada indicador de 

desempenho com meta definida para o período 2022, o 

percentual de atingimento da meta - PAM foi calculado por 

meio das fórmulas: 

 

• Para indicadores cuja evolução desejada seja ascendente: 

𝑃𝐴𝑀 =  {

𝑉𝑂

𝑀
. 100, 𝑠𝑒 𝑉𝑂 ≥ 0 𝑒 𝑉𝑂 ≤ 𝑀

100, 𝑠𝑒 𝑉𝑂 > 𝑀
0 𝑠𝑒 𝑉𝑂 < 0

 

 

Indicadores de desempenho  
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• Para indicadores cuja evolução desejada seja 

descendente: 

𝑃𝐴𝑀 =  {

𝑀

𝑉𝑂
. 100, 𝑠𝑒 𝑉𝑂 > 0 𝑒 𝑉𝑂 ≥ 𝑀

100, 𝑠𝑒 𝑉𝑂 < 𝑀
0, 𝑠𝑒 𝑉𝑂 < 0

 Onde 

▪ VO é o valor obtido para o indicador no exercício 

em análise; e 

▪ M é a meta estipulada para o período 
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▪  

▪  

 

O atingimento da estratégia é buscado, também, por meio da 

implantação de iniciativas e projetos considerados mais 

relevantes pela Administração, visando o alcance de 

determinado macrodesafio. 

Segundo o guia PMBOK1, que apresenta a metodologia de 

gestão de projetos atualmente utilizada por este Regional, um 

projeto é “um esforço temporário empreendido para criar um 

produto, serviço ou resultado exclusivo”. Entende-se por iniciativa 

um projeto que, ainda que dotado de relevância estratégica, 

não possui um grau de complexidade tão grande em sua 

implantação. 

Assim, acompanhar a evolução das iniciativas e projetos é de 

fundamental importância para avaliar o andamento da 

estratégia, bem como para verificar o eventual não atingimento 

de metas nos macrodesafios. 

  

 

  

 
1 Guia de Conhecimento sobre Gerenciamento de Projetos, sendo a sigla PMBOK advinda 

do inglês, Project Management Body of Knowledge 

Iniciativas e projetos estratégicos 
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O Sistema Integrado de Planejamento – SIP, estabelecido pela 

Portaria TRE-SP nº143/2021, é uma sistemática de trabalho que 

une, por meio dos macrodesafios e dos processos da cadeia de 

valor, os instrumentos de planejamento do TRE-SP. 

O SIP define também um sistema de alertas, por meio do qual a 

Administração pode acompanhar, de forma organizada, o 

atingimento dos macrodesafios nos vários níveis de 

planejamento, conforme apresentado abaixo: 

Alertas para os Macrodesafios 

 

 

Sistema Integrado de Planejamento 

•Média do atingimento dos 
indicadores de resultado 
menor que 70%

Não atingimento do 
macrodesafio

•Média do atingimento dos 
indicadores de esforço menor 
que 55%

Instabilidade no 
atingimento do 
macrodesafio

•Média do atingimento dos 
indicadores táticos menor que 
50%

Comprometimento 
futuro no 
atingimento do 
macrodesafio

•Mais de 40% dos projetos em 
atraso de execução

Não realização dos 
projetos estratégicos



 

 

14 

 

Alertas para os Objetivos Estratégicos 

 

Alertas para os Indicadores de desempenho 

 

 

Apuração do atingimento da estratégia 

 

O sucesso da estratégia é resultado do atingimento de cada um dos seus 

macrodesafios. Para mensuração dessa performance, é utilizada a seguinte 

metodologia, definida na Resolução TRE-SP nº 546/2021: 

1. O grau de atingimento de um macrodesafio será a média do 

percentual de atingimento dos objetivos estratégicos que o 

compõem; 

•Média do atingimento dos 
indicadores de resultado 
menor que 70%

Não atingimento do 
objetivo estratégico

•Média do atingimento dos 
indicadores de esforço 
menor que 65%

Instabilidade no 
atingimento do 
objetivo estratégico

•Percentual de atingimento 
da meta de indicador de 
resultado menor que 60%

Não atingimento da 
meta do indicador 

de resultado

•Percentual de atingimento 
da meta de indicador de 
esforço menor que 55%

Não atingimento da 
meta do indicador 

de esforço
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2. O grau de atingimento de um objetivo estratégico será a média dos 

percentuais de atingimento da meta dos indicadores de resultado a 

ele atrelados que possuírem metas definidas para o exercício em 

análise. Caso um objetivo estratégico não possua indicadores de 

resultado com meta definida para o período, o grau de atingimento 

do objetivo será considerado não calculado.  

3. Para os objetivos estratégicos que não possuírem indicadores de 

resultado definidos para o exercício em análise, seu grau de 

atingimento será a média dos percentuais de atingimento da meta 

dos indicadores de esforço que o compõem. 

 

Passamos a apresentar, a seguir, os resultados relativos ao exercício 2022 

dos macrodesafios do Plano Estratégico Institucional do TRE-SP.  

A apresentação será segmentada por macrodesafio e, em cada um deles, 

serão demonstrados os resultados do(s) seu(s) objetivo(s) estratégico(s), 

indicadores de desempenho e alertas. Para facilitar a visualização, os 

alertas serão representados por sinalizadores, conforme legenda abaixo: 

 

    

 

 

 

 

 

Desempenho abaixo do 
estabelecido pela sistemática de 

alertas (SIP)

Desempenho Satisfatório pela 
sistemática de alertas (SIP)
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Resultado geral do Planejamento Estratégico 2022 

 

 

 

Resultado das Iniciativas / Projetos Estratégicos 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Macrodesafios

Objetivos 
Estratégicos

Indicadores

•1 atingido

•1 não mensurado

•7 não atingidos

•4 atingidos

•2 não mensurados

•7 não atingidos

•28 atingidos

•1 não mensurado

•23 não atingidos

Sumário Executivo dos Resultados  

19 em 
andamento

10

finalizadas

2 em 
atraso

1 
cancelada

30 

iniciativas 
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São considerados atrasados os projetos ou iniciativas que se enquadrarem 

em pelo menos uma das possibilidades abaixo: 

 

• Possuir previsão de início ou término até 2022 e não ter seu 

cronograma informado; 

• Possuir pelo menos uma das atividades com previsão de término até 

31 de dezembro de 2022 não concluída. 
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A Prestação jurisdicional não encerra as atividades do Poder 

Judiciário. É fundamental garantir que os cidadãos e as cidadãs 

tenham condições de acessar os serviços prestados pelos órgãos 

públicos, com acessibilidade e inclusão, bem como garantir que, 

internamente, os preceitos de respeito às pessoas sejam 

preservados. 

 

Resultado do macrodesafio 

 

Não mensurado. 

O indicador de resultado vinculado a este macrodesafio, 1.1.1.1. 

– Índice de Acesso à Justiça, não teve seu resultado 

disponibilizado pelo Conselho Nacional de Justiça – CNJ, 

responsável pela apuração e divulgação dos dados. Por esse 

motivo, o macrodesafio não pôde ser mensurado. 

Resumo do macrodesafio 

 

 

1  Objetivo Estratégico 

 Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Macrodesafio – Garantia dos Direitos Fundamentais 
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4  Indicadores de Desempenho  

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

4  Projetos / Iniciativas 

Estratégicos 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Resultado por objetivo estratégico: 

 

1. Objetivo estratégico: Promover a cidadania e a 

responsabilidade social 

 

Resultados: 

 

Não mensurado. 

 

Indicadores de Resultado: 

 

Não mensurado. 
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Indicadores de Esforço: 

 Desempenho abaixo do estabelecido pela sistemática 

de alertas (SIP) 
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Iniciativas / Projetos Estratégicos 
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23 

 

 



 

 

24 

 

 



 

 

25 
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Aproximar-se da sociedade é elemento-chave na construção do 

que se convencionou chamar de accountability, ou, em outras 

palavras, a prestação de contas ao público em geral. A 

construção dessa relação institucional forte com a sociedade e 

também com entidades parceiras permite melhores resultados e 

maior transparência, gerando maiores possibilidades de controle 

social. 

 

Resultado do macrodesafio 

 

 

Grau de atingimento 
 

95 % 

 

 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Resumo do macrodesafio 
 

 

2  Objetivos Estratégicos 

 Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

5  Indicadores de Desempenho  

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Macrodesafio – Fortalecimento da relação institucional 

do Judiciário com a sociedade  
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4  Projetos / Iniciativas 

Estratégicos 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Evolução do desempenho do macrodesafio 

 

 

 

Resultado por objetivo estratégico: 

1. Objetivo estratégico: aprimorar o relacionamento com 

atores e instituições parceiras para maximizar o desempenho 

organizacional 
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Resultados: 

 

Grau de atingimento 

90 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Indicadores de Resultado: 
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Iniciativas / Projetos Estratégicos  
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2. Objetivo estratégico: zelar pela satisfação do usuário dos 

serviços prestados pelo TRE-SP 

 

 

 

Resultados: 

 
Grau de atingimento 

100 % 

 

 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Indicadores de Esforço: 
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Iniciativas / Projetos Estratégicos  

 

 

Para o ano de 2023, o projeto acima mencionado será incorporado ao projeto 

2.2.2.2 – Reformulação da Pesquisa de Satisfação do Atendimento Presencial 

nos Cartórios Eleitorais e Pontos de Atendimento da Justiça Eleitoral Paulista. 
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A prestação jurisdicional representa a solução de demandas. 

Julgar com efetividade, mas também fazê-lo de forma 

tempestiva e com otimização de recursos. 

 

Resultado do macrodesafio 

 

 

Grau de atingimento 
 

70 % 

 

 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Resumo do macrodesafio 

 

 

1  Objetivo Estratégico 

 Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

10  Indicadores de 

Desempenho 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

4  Projetos / Iniciativas 

Estratégicos 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Macrodesafio – Agilidade e Produtividade na 

Prestação Jurisdicional 
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Evolução do desempenho do macrodesafio 

 

 

 

Resultado por objetivo estratégico: 

 

1. Objetivo estratégico: Agilidade e Produtividade na Prestação 

Jurisdicional 
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Resultados: 

 

Grau de atingimento 

70 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Indicadores de Resultado: 

 Desempenho abaixo do estabelecido pela sistemática 

de alertas (SIP) 
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 Evolução desejada descendente 

 Evolução desejada descendente 
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 Desempenho abaixo do estabelecido pela sistemática 

de alertas (SIP) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 Evolução desejada descendente 

Evolução desejada descendente 



 

 

39 

 

Indicadores de Esforço: 
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Iniciativas / Projetos Estratégicos 
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Segundo o CNJ o macrodesafio em tela refere-se ao “conjunto 

de atos que visem à proteção da coisa pública, à integridade 

nos processos eleitorais, à preservação da probidade 

administrativa internamente e externamente ao enfrentamento 

dos crimes eleitorais e contra a administração pública, entre 

outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitação dos processos 

judiciais que tratem do desvio de recursos públicos, de 

improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas 

administrativas relacionadas à melhoria do controle e 

fiscalização interna e externa do gasto público no âmbito do 

Poder Judiciário. ” 

O combate à corrupção, em nossa Estratégia, ocorre em duas 

frentes: por meio da prestação jurisdicional e pelos trabalhos de 

apuração de desvios disciplinares. 

 

Resultado do macrodesafio 

 

 

Grau de atingimento 
 

93 % 

 

 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Resumo do macrodesafio 

 

 

1  Objetivo Estratégico 

 Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Macrodesafio – Enfrentamento à Corrupção, à 

Improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais 
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5  Indicadores de Desempenho  

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

4  Projetos / Iniciativas 

Estratégicos 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Evolução do desempenho do macrodesafio 
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Resultado por objetivo estratégico: 

 

1. Objetivo estratégico: Enfrentamento à Corrupção, à 

Improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais 

 

 

 

 

Resultados: 

 

 Grau de atingimento 

93 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 
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Indicadores de Resultado: 

 

 

 

 

 

 Evolução desejada descendente 

 Evolução desejada descendente 
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 Evolução desejada descendente 
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Iniciativas / Projetos Estratégicos 

 

 

 Evolução desejada descendente 
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O compromisso com a sociedade passa também pelo apoio as 

inciativas de construção de um mundo mais justo e pleno de 

igualdade. Assim, o TRE-SP, ao incluir a promoção da 

sustentabilidade entre seus macrodesafios, se alia aos esforços 

coletivos rumo à concretização dos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável defendidos pela Organização das 

Nações Unidas. 

 

Resultado do macrodesafio 

 

 

Grau de atingimento 
 

74 % 

 

 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Resumo do macrodesafio 

 

 

1  Objetivo Estratégico 

 Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

7  Indicadores de Desempenho  

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Macrodesafio – Promoção da Sustentabilidade 
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4  Projetos / Iniciativas 

Estratégicos 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Evolução do desempenho do macrodesafio 

 

 

 

Resultado por objetivo estratégico: 

1. Objetivo estratégico: Promoção da Sustentabilidade 
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Resultados: 

 Grau de atingimento 

74 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Indicadores de Resultado: 

 

 

Indicadores de Esforço: 
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 Desempenho abaixo do estabelecido pela sistemática 

de alertas (SIP) 

 

 

 Desempenho abaixo do estabelecido pela sistemática 

de alertas (SIP) 

 

 

 

 Evolução desejada descendente 

 Evolução desejada descendente 
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* Indicador com resultado expressivo, em razão de ação excepcional de 

envio de urnas eletrônicas e baterias para reciclagem.  

* 
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Iniciativas / Projetos Estratégicos 
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Aprimorar as técnicas de Gestão traz grandes benefícios em 

médio e longo prazo. Busca-se um modelo de governança mais 

efetivo e transparente, e meios de gestão que tornem a 

Organização mais eficiente. 

 

Resultado do macrodesafio 

 

 

Grau de atingimento 
 

94 % 

 

 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Resumo do macrodesafio 

 

 

4  Objetivos Estratégicos 

 Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

11  Indicadores de 

Desempenho 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

4  Projetos / Iniciativas 

Estratégicos 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Macrodesafio – Aperfeiçoamento da Gestão 

Administrativa e da Governança Judiciária 
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Evolução do desempenho do macrodesafio 

 

 

 

Resultado por objetivo estratégico: 

 

1. Objetivo estratégico: Fortalecer os processos de 

governança institucional 
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Resultados: 

 Grau de atingimento 

82 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Indicadores de Resultado: 
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Indicadores de Esforço 
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Iniciativas / Projetos Estratégicos 
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66 

 

 

 

2. Objetivo estratégico: Fortalecer a governança do processo 

eleitoral 
 

Resultados: 
 

Não mensurado. 

O indicador de resultado vinculado a este macrodesafio, 6.2.1.1 

– Índice de Execução do Plano Integrado de Eleições, terá a 

meta estabelecida para ciclo do plano estratégico no ano de 

2023, conforme estabelece a Resolução TRE-SP nº 546/2021. 

Razão pela qual o objetivo estratégico não teve o seu valor 

apurado.  
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Indicadores de Resultado: 

 

 

Iniciativas / Projetos Estratégicos 
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3. Objetivo estratégico: Identificar oportunidades de inovação 

e propor soluções, visando aumentar a produtividade e a 

eficácia do trabalho realizado pelas unidades administrativas 

 

 

Resultados: 

 Grau de atingimento 

100 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Indicadores de Esforço: 
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4. Objetivo estratégico: Aprimorar a transparência institucional 

e facilitar o acesso às informações de caráter público 
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Resultados: 

 

 Grau de atingimento 

100 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Indicadores de Esforço: 
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Uma organização realiza sua missão por meio das pessoas que 

nela atuam. Sem o aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas, não 

há possibilidade de a organização se manter de forma 

sustentável. 

 

Resultado do macrodesafio 

 

 

Grau de atingimento 
 

85 % 

 

 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Resumo do macrodesafio 

 

 

1  Objetivo Estratégico 

 Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

4  Indicadores de Desempenho 
 

Desempenho 

abaixo do 

estabelecido pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

4  Projetos / Iniciativas 

Estratégicos 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Macrodesafio – Aperfeiçoamento da Gestão de 

Pessoas 
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Evolução do desempenho do macrodesafio 

 

 

 

Resultado por objetivo estratégico: 

1. Objetivo estratégico: Aperfeiçoamento da Gestão de 

Pessoas 
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Resultados: 

 
Grau de atingimento 

85 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Indicadores de Resultado: 

 Desempenho abaixo do estabelecido pela sistemática 

de alertas (SIP) 

 

 

 

 Evolução desejada descendente 
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Indicadores de Esforço 

 Desempenho abaixo do estabelecido pela sistemática 

de alertas (SIP) 

 

 

 

 

Evolução desejada descendente 
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Iniciativas / Projetos Estratégicos 
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O bom uso do dinheiro público é não apenas uma meta do TRE, 

mas um compromisso de todo o seu corpo de magistradas e 

magistrados e servidoras e servidores. 

 

Resultado do macrodesafio 

 

 

Grau de atingimento 
 

100 % 

 

 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Resumo do macrodesafio 

 

 

1  Objetivo Estratégico 

 Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

5  Indicadores de Desempenho  

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

4  Projetos / Iniciativas 

Estratégicos 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Macrodesafio – Aperfeiçoamento da Gestão 

Orçamentária e Financeira 
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Evolução do desempenho do macrodesafio 

 

 

 

Resultado por objetivo estratégico: 

1. Objetivo estratégico: Aperfeiçoamento da Gestão 

Orçamentária e Financeira 

 

 

 



 

 

82 

 

Resultados: 

 

 
Grau de atingimento 

100 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Indicadores de Resultado: 

 

 

 

 

 

* 

 Evolução desejada descendente 

*No último relatório de desempenho da estratégia a evolução deste indicador, assim 

como o resultado do percentual de atingimento da meta foram apresentados, 

indevidamente, como ascendente.  
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Indicadores de Esforço 

 

 

* Indicador não mensurado em virtude de não ter havido disponibilização orçamentária 

de verbas para projeto 

.  

* 
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 Evolução desejada descendente 
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A Justiça Eleitoral é conhecida pela Urna Eletrônica, elemento 

essencial à realização das Eleições. Mas o cuidado com a 

Estratégia de Tecnologia da Informação e Comunicação vai 

muito além da própria Urna, passando por todos os 

equipamentos e sistemas internos. Também engloba a 

preservação dos dados institucionais e pessoais sob a guarda da 

instituição. 

 

Resultado do macrodesafio 

 

 

Grau de atingimento 
 

94 % 

 

 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Resumo do macrodesafio 

 

 

1  Objetivo Estratégico 

 Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

 

4  Indicadores de Desempenho  

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

 

Macrodesafio – Fortalecimento da Estratégia Nacional 

de TIC e de Proteção de Dados 
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4  Projetos / Iniciativas 

Estratégicos 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Evolução do desempenho do macrodesafio 

 

 

Resultado por objetivo estratégico: 

1. Objetivo estratégico: Fortalecimento da Estratégia Nacional 

de TIC e de Proteção de Dados 
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Resultados: 

 Grau de atingimento 

94 % 
 

Desempenho 

Satisfatório pela 

sistemática de 

alertas (SIP) 

Indicadores de Resultado: 
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Iniciativas / Projetos Estratégicos 

 

O Projeto 9.1.1.4 – Programa de Ampliação da Segurança 

Cibernética não terá sua execução apresentada neste relatório, 

por se tratar de tema sensível de segurança da informação. 
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