Tribunal Regional Eleitoral

o Paulo

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

atualizado até 31/01/2026

Data Fim

Perspectiva Macrodesafio
111 Sociedade Garantia dos Promover a
Direitos cidadania e a
Fundamentais responsabilidade
social
1002 Sociedade Garantia dos Promover a
Direitos cidadania e a
Fundamentais responsabilidade
social
1113 Sociedade Garantia dos Promover a
Direitos cidadania e a
Fundamentais responsabilidade
social
1.1.21 Sociedade Garantia dos Promover a
Direitos cidadania e a
Fundamentais responsabilidade
social

0 Nome do Projeto Escopo % Atividades Orcamento Orcamento
Concluidas Previsto Executado
Implantacéo da Visa a contratacdo de empresa especializada Concluido 100% R$ 962.834,24 R$ 259.576,00
Central de Servicos  na prestagdo de servicos de Intermediacdo
de Acessibilidade de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) por
meio de Central de Comunicagdo Virtual, de
modo a viabilizar o atendimento de pessoas
surdas ou com deficiéncia auditiva para
acesso aos servigos eleitorais, da qual, no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Estado de S&o Paulo, seré denominada de
Central de Atendimento em Libras - CAL
Inclusdo politico Propde-se a, em atendimento as diretrizes Em andamento 38% R$ 420.000,00 R$ 56.141,64
eleitoral: das ResolugGes TSE 23.669/2021 e
Assentamentos, 23.659/2021, incluir os assentamentos,
povos e povos e comunidades no processo eleitoral,
comunidades de forma continua, por meio do
tradicionais do mapeamento de suas localizagdes, pela
Estado de S&o Paulo identificacdo de suas necessidades em
termos eleitorais, e pela promogao da
educacdo eleitoral e do acesso ao voto.
Atendimento geral  Ultrapassar a barreira territorial, afastando a Concluido 100% Realizado sem Realizado sem
dos eleitores e das  necessidade de grandes deslocamentos dos custos extras custos extras
eleitoras com eleitores na busca pelos servigos da Justica
domicilio eleitoral  Eleitoral, independentemente a qual Zona
no estado de Sdo pertenca a inscri¢do, permitindo o
Paulo - Abertura do atendimento, de forma presencial, por
cadastro em ambito qualquer Cartério Eleitoral do Estado.
estadual
Educagao Eleitoral e Busca promover educagao eleitoral e Cancelado 100% Realizado sem Realizado sem

alistamento do
jovem eleitor

proporcionar maior adeséo do eleitor jovem custos extras custos extras

Data limite para encaminhamento do TR a
Secretaria de Administracdo de Material

Inicio do funcionamento da Central de
Servigos de Acessibilidade

Inicio dos estudos técnicos e levantamento
de informag@es junto a outros 6rgdos para
elaboragdo do Termo de Referéncia
Andlise de superacdo de desafios e
elaborag&o dos Planos de Agéo

Execugdo dos Planos de Agdo para 1a etapa
- Elei¢es 2024

Execugdo dos Planos de Agdo para 2a etapa
- Elei¢es 2026

Execugdo dos Planos de A¢do para 3a etapa
- Elei¢des 2028

Execucdo dos Planos de A¢do para Projeto
Piloto - Elei¢des 2022

Identificagdo de benzedeiros, cipozeiros,
extrativistas, pescadores,
povos/comunidades de terreiro/matriz
africana, povos ciganos, raizeiros -
necessérios estudos e definicdes
Identificagdo de povos
indigenas/comunidades remanescentes de
quilombos que ndo estejam em processo de
titulagdo, isolados/em areas de dificil
acesso, caboclos, caicaras e ribeirinhos
Identificagdo povos indigenas e
comunidades remanescentes de quilombos,
titulados/em processo de titulagao,
isolados/localizados em rea de dificil
acesso, comunidades tradicionais de
Castelhanos e Bonete (mun. llhabela)
Acompanhamento e realizagdo de eventuais
ajustes técnicos e procedimentais

Acompanhamento e realizagéo de eventuais
ajustes técnicos e procedimentais 2
Adequacéo do agendabio

Conclusao do Projeto

Criagdo do ambiente de testes

Estudos preliminares

Implantagdo da nova sistematica
OrientagGes das zonas eleitorais, postos e
centrais

Proposta de retomada da biometria
AJustica Eleitoral vai até vocé - demais
locais (CEU, Colégios, EMEF, por exemplo)

AJustica Eleitoral vai até vocé - Fundagdo
Casa

Cidadania para todos - apoio ao
multiplicador (Cartérios Eleitorais)
Elaborag&o do planejamento para 2023
Elaboragdo do planejamento para 2025

29/10/2021

30/11/2023

26/02/2021

04/04/2022

01/08/2023

31/10/2026

31/10/2028

07/01/2022

31/10/2026

07/01/2022

07/03/2022

16/10/2023

27/11/2023

20/09/2023
04/12/2023
15/09/2023
28/08/2023
09/10/2023
21/09/2023

21/11/2023
01/09/2022

04/07/2022

01/02/2022

16/01/2023
16/01/2025

29/10/2021

30/11/2023

26/02/2021

04/04/2022

01/08/2023

07/01/2022

07/01/2022

07/03/2022

23/10/2023

06/11/2023

20/09/2023
08/12/2023
15/09/2023
28/08/2023
23/10/2023
21/09/2023

23/10/2023
14/09/2022

14/07/2022

01/02/2022

16/01/2023

Prevista
28/10/2022

30/11/2023

28/10/2022

31/05/2022

01/05/2026

31/10/2028

31/10/2030

30/09/2022

31/10/2028

31/10/2026

02/10/2022

17/11/2023

01/12/2023

30/09/2023
08/12/2023
20/09/2023
14/09/2023
17/10/2023
06/10/2023

24/11/2023
28/10/2022

07/07/2022

16/12/2022

16/01/2023
01/03/2025

Real
17/11/2022

30/11/2023

17/11/2022

31/5/2022

30/10/2022

2/10/2022

17/11/2023

1/12/2023

19/10/2023
8/12/2023
20/9/2023
14/9/2023

23/10/2023

11/10/2023

6/11/2023
26/10/2022

147712022

16/12/2022

16/1/2023



Tribunal Regional Eleitoral

o Paulo

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Perspectiva Macrodesafio

0 Nome do Projeto

31/01/2026
Status

atualizado até

Escopo % Atividades Orcamento Orcamento

Data Fim

1.1.22 Garantia dos
Direitos

Fundamentais

Sociedade

1.1.23 Garantia dos
Direitos

Fundamentais

Sociedade

1.1.31 Garantia dos
Direitos

Fundamentais

Sociedade

1132 Garantia dos
Direitos

Fundamentais

Sociedade

Promover a
cidadania e a
responsabilidade
social

Promover a
cidadania e a
responsabilidade
social

Promover a
cidadania e a
responsabilidade
social

Promover a
cidadania e a
responsabilidade
social

Parceria Cidada

Ampliagdo da oferta
de publicagdes em
formatos
alternativos
acessiveis

Cadastro Nacional
de Peritas e Peritos
e de Intérpretes
Especializados em
Linguagem Indigena

Implementacéo de
texto alternativo no
contelido ndo
textual do sitio do
TRE-SP

Previsto Executado

Concluidas

100% Realizado sem

custos extras

Realizado sem
custos extras

Visa unir esforgos entre a Justica Eleitoral e Concluido
as prefeituras de todo o Estado para
inclusé&o no cadastro de eleitores de
cidadaos excluidos digitalmente. Por meio
da parceria, as prefeituras de cidades, em
regides onde a Justica Eleitoral ndo possui
pontos de atendimento, disponibilizam um
local e um funcionario para auxiliarem no
atendimento online de cidad&os que
procuram os servicos eleitorais. A medida
evita que essas pessoas tenham que se
deslocar para regides distantes para
solicitagdo dos servicos eleitorais

100% Realizado sem

custos extras

Garantir acesso ao acervo bibliogréfico Concluido R$ 32.000,00
digital em alinhamento a politica de inclusao

da pessoa com necessidades especiais, a

partir do momento em que houver

conhecimento das ferramentas disponiveis

ou adquiridas

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Adequar este Regional as Resolugdes CNJ n° Sobrestado 0%
233 de 13.7.2016 e n° 287, de 25.06.2019,

com a formalizagdo de convénio ou Termo

de Cooperagdo com o Tribunal de Justica do

Estado de S&o Paulo até o final do ano, com

0 menor custo possivel

100% Realizado sem

custos extras

Realizado sem
custos extras

Proporcionar agdes constantes no sentido Concluido
de facilitar e ampliar o acesso as pessoas
com deficiéncia intelectual e/ou restrigdes
motoras ao portal na internet. Além de texto
alternativo nas imagens utilizadas, descricdo
dos contetdos de formuldrio, teclas de
atalho e de salto de conteldo, apresentar a
funcionalidade Rybend, a qual permite aos
surdos, deficientes visuais, pessoas com
deficiéncias intelectuais, idosos, disléxicos e
outras pessoas com dificuldade de leitura e
de compreenséo de textos, a possibilidade
de entendimento dos contetidos web. £ uma
tecnologia assistiva para traduzir textos do
portugués para libras e voz.

Elaboragéo do planejamento para 2026
Elei¢bes para Grémios Estudantis
Data-limite para celebragdo do acordo de
cooperagao e envio ao TRE/SP

Data-limite para que todas as entidades
parceiras coloquem a disposicao da
populagdo local estrutura de atendimento
Deliberagao acerca da continuidade do
Projeto (retorno da biometria)

Elaboragdo e publica¢do de LD solicitando a
retomada do projeto pelos Cartérios
Eleitorais

Emisséo de relatérios mensais

Juizes(as) Eleitorais - identificar espagos
publicos/negociar com a entidade
parceira/treinar o(a) colaborador(a)
Reunido Presidéncia - juizes(as) e chefes de
cartério para divulgacdo do projeto e
engajamento

Suporte as Zonas Eleitorais

Suporte as Zonas Eleitorais e
monitoramento

Adesao a Ata de Registro de Pregos n°
102/2022 da SJDF-SETRA, registrada por
meio do Pregdo Eletronico - SRP n® 54/2022

Data de disponibilizacdo do bem
Divulgacdo da funcionalidade para a
instituicdo

Documento de Oficializagdo da Demanda
Elaboragédo de Termo de Referéncia
Estudo preliminar
Celebragao/formalizagao do Convénio ou
Termo de Cooperagao

Concluséo do projeto

Dar ampla publicidade da realizagdo do
Convénio/Termo de Cooperagao
Proposicao do Convénio/Termo de
Cooperagdo ao Tribunal de Justica/SP
Contato com o grupo de suporte do Portal
da JE no TSE para ajustes na infraestrutura
do sitio

Dependéncias da Secretaria do TRE-SP-
Inserir os textos alternativos em todas as
imagens sob sua responsabilidade, que
estdo disponiveis aos usudrios do sitio do
TRE-SP

16/01/2026
04/04/2022
01/02/2022

14/03/2022

15/10/2023

02/02/2023

08/01/2024
01/02/2022

27/01/2022

08/01/2024

03/03/2023

08/11/2023

11/12/2023
29/01/2024

10/02/2022
15/09/2022

15/09/2022
01/05/2023

01/10/2023
01/07/2023

01/03/2023

01/03/2021

19/12/2021

28/04/2022
01/02/2022

14/03/2022

15/10/2023

02/02/2023

08/01/2024
01/02/2022

27/01/2022

08/01/2024

03/03/2023

08/11/2023

23/11/2023
01/02/2024

10/02/2022

15/09/2022
15/09/2022

02/05/2023

01/03/2021

19/12/2021

01/03/2026
31/05/2022
11/03/2022

14/03/2022

31/03/2024

03/03/2023

19/12/2024
25/02/2022

27/01/2022

19/12/2024

19/12/2023

08/11/2023

11/12/2023
29/01/2024

10/02/2022
20/04/2023

20/04/2023
31/07/2023

30/11/2023
31/08/2023

31/07/2023

01/03/2021

19/12/2021

Real

27/5/2022
30/6/2022

30/6/2022

5/4/2024

3/3/2023

19/12/2024
4/5/2022

27/1/2022

19/12/2024
19/12/2023

8/11/2023

23/11/2023
1/2/2024

10/2/2022
20/4/2023
20/4/2023

1/3/2021

19/12/2021



unal Regional Eleitoral

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Perspectiva

Macrodesafio

0 Nome do Projeto

atualizado até 31/01/2026

Escopo Status % Atividades Orcamento

Orcamento

Data I

Data Fim

A=t

1.134

185

1.1.3.6

1.1.5.4

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Promover a
cidadania e a
responsabilidade
social

Promover a
cidadania e a
responsabilidade
social

Promover a
cidadania e a
responsabilidade
social

Promover a
cidadania e a
responsabilidade
social

Promover a
cidadania e a
responsabilidade
social

Regulamentagdo da
assisténcia juridica
voluntaria no
ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do
Estado de Sao
Paulo.

Relagédo de
contraste minimo de
7:1 na apresentagao
visual do texto e
imagens de texto

Sinalizagdo de
entradas e saidas
acessiveis

Sinalizagdo de vaga
reservada acessivel
ou de idosa e idoso
para veiculo

RegulariZE - ZE 304
- Jandira-SP

Previsto

Concluidas

Concluido 100% Realizado sem

custos extras

Busca-se facilitar aos Juizos Eleitorais e ao
Tribunal a nomeagao de advogados para os
casos em que nao seja possivel a atuagdo da
Defensoria Publica.

Concluido 100% Realizado sem

custos extras

Abranger diretrizes que possibilitardo o
contelido acessivel a um maior nimero de
pessoas com deficiéncia, como cegueira e
baixa visdo, surdez e baixa audicao,
limitagdes de movimentos, incapacidade de
fala, fotossensibilidade e combinagdes
destas caracteristicas, além de alguma
facilidade para quem apresenta dificuldades
de aprendizagem e limitagdes cognitivas.

Sinalizar os prédios das Sedes 1 e 2 do Concluido 100% R$ 15.000,00
TRE-SP para atendimento da NBR 9050/2020

até o final de 2021.

A sinalizagdo horizontal para PCR existente Concluido 100%
atende parcialmente o Tribunal, devendo ser

completada com sinalizagdo vertical e

sinalizagdo para idosos, conforme NBR

9050/2020. O objetivo deste projeto é

sinalizar as vagas dos prédios das Sedes 1 e

2 do TRE-SP para atendimento da NBR

9050/2020 até o final de 2021.

R$ 15.000,00

Concluido 100% Realizado sem

custos extras

Regulariza¢do de aproximadamente 14.000
titulos eleitorais cancelados no municipio

Executado

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem

custos extras

Realizado sem
custos extras

Desenvolvimento de instrugbes sobre
inclusdo do texto alternativo nas imagens
do site, para divulgacdo ao grupo gestor e
dependéncias publicadoras

Grupo gestor - Divulgacdo das instrugdes
para as dependéncias publicadoras

Grupo gestor - Estabelecer prazo para que
as unidades publicadoras incluam o texto
alternativo nas imagens sob sua
responsabilidade que estdo disponiveis aos
usudrios do sitio do TRE-SP

Grupo gestor - Garantir que as unidades
publicadoras cumpram as instrugdes no
prazo determinado.

Levantamento dos contelidos a serem
adaptados

Prestar suporte a eventuais ddvidas do
grupo gestor e dependéncias publicadoras
(prazo néo fechado -ou sempre que houver
duvidas)

Inicio do cadastramento dos Advogados
interessados.

Prazo final para aprovagao da Resolugdo
regulamentadora.

Prazo final para conclusdo do Sistema
Informatizado necessério a efetivacdo do
projeto.

Prazo final para elaboragao do material de
divulgagdo externo e interno (orientagdo
dos procedimento as Zonas Eleitorais).
SETCD - Contato com o grupo de suporte do
Portal da JE no TSE para ajustes na
infraestrutura do sitio

SETCD - Desenvolvimento de instrugdes
sobre inclusdo do texto alternativo nas
imagens do site, para divulgagdo ao grupo
gestor e dependéncias publicadoras
SETCD - Levantamento dos contetdos a
serem adaptados

aquisicdo placas e material

instalagdo placas e materiais
levantamentos da (SEENG ou SEARQ?)
aquisicao placas e material

instalagdo placas e materiais
levantamentos da ScEA

Busca de informagdes junto aos diversos
setores do Tribunal Regional Eleitoral de
S&o Paulo para verificagdo e concretizagao
do projeto

Conclusao do projeto

Divulgacao pela Prefeitura de Jandira/SP do
material elaborado

Elaboragéo do Projeto com definicdo de
seus parametros

Prevista
01/07/2021

01/07/2021

01/07/2021

19/12/2021

01/03/2021

01/03/2021

08/01/2024

10/07/2020

01/10/2023

16/11/2023

22/03/2021

01/07/2021

26/05/2021

01/09/2021

03/11/2021
01/07/2021
01/09/2021

03/11/2021
01/07/2021
15/07/2023

31/05/2024
01/10/2023

15/07/2023

01/07/2021

01/07/2021

01/07/2021

19/12/2021

01/03/2021

01/03/2021

19/12/2023

30/07/2020

01/06/2023

19/12/2023

17/03/2021

26/01/2022

25/11/2021

01/09/2021

03/11/2021
01/07/2021
01/09/2021

03/11/2021
01/07/2021
21/07/2023

08/05/2024
13/12/2023

21/07/2023

01/07/2021

01/07/2021

01/07/2021

19/12/2021

01/03/2021

19/12/2021

31/01/2024

30/09/2023

15/11/2023

19/12/2023

22/03/2023

01/07/2023

26/05/2023

01/09/2021

03/11/2021
01/07/2021
01/09/2021

03/11/2021
01/07/2021
15/09/2023

31/05/2024
31/05/2024

15/09/2023

Real
1/7/2021

1/7/2021

1/7/2021

19/12/2021

1/3/2021

19/12/2021

19/12/2023

12/12/2023

29/9/2023

19/12/2023

30/6/2022

16/12/2022

16/12/2022

1/9/2021

3/11/2021
1/7/2021
1/9/2021

3/11/2021
1/7/2021
20/10/2023

8/5/2024
8/5/2024

18/9/2023



unal Regional Eleitoral

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Macrodesafio

Garantia dos Promover a
Direitos cidadania e a
Fundamentais responsabilidade
social
Garantia dos Promover a
Direitos cidadania e a
Fundamentais responsabilidade
social

0 Nome do Projeto

atualizado até 31/01/2026
Escopo

RegulariZE - ZE 304 Regularizacdo de aproximadamente 14.000 Em andamento 63%

-Jandira-SP titulos eleitorais cancelados no municipio

Plano de A¢do Implementar a¢Ges para alcance da metade  Em andamento 0%
referente ao 16 planos implementados em 2025 no PEI.
indicador 1.1.2.7 -

indice de Planos de

Agao do Diagndstico

de Acessibilidade -

Secretaria (alcance

da meta de 16

planos

implementados em

2025 no PEI)

% Atividades
Concluidas

Envio do projeto ao Tribunal Regional
Eleitoral de Sdo Paulo para apreciagdo e
elaboragdo do material a ser divulgado e
propagado pela Prefeitura de Jandira/SP
Estudos preliminares

Reunido com o Procurador do municipio
para viabilidade do projeto

Reunido do Juiz Eleitoral e do Chefe de
Cartério com o Prefeito para apresentagdo
do projeto e verificagdo da sua viabilidade
Busca de informag@es junto aos diversos
setores do Tribunal Regional Eleitoral de
S&o Paulo para verificagdo e concretizagao
do projeto

Capacitagdo de servidores

Divulgacdo pela Prefeitura de Jandira/SP do
material elaborado

Elaboragéo do Projeto com definicdo de
seus parametros

Envio do projeto ao Tribunal Regional
Eleitoral de Sao Paulo para apreciagdo e
elaboragdo do material a ser divulgado e
propagado pela Prefeitura de Jandira/SP
Estudos preliminares

Reunido com do Juiz Eleitoral e do Chefe de
Cartério com o Prefeito para apresentacdo
do projeto e verificacdo da sua viabilidade e
continuidade

Reunido com Procurador do municipio para
viabilidade do projeto

Construgdo dos planos de agdo das
unidades responsaveis e envio a SEACESS

Consulta sobre o andamento dos planos de
acao elaborados

Elaboragéo de modelo padrao de plano de
agdo

Envio de consulta as unidades por e-mail
Informagdo no PEI sobre o andamento dos
planos de agdo

Reanalise itens para construgao de planos
de agdo

Resposta a consulta pelas unidades
responsaveis

Reunibes setoriais

Data I
Prevista
15/09/2023

01/04/2023
01/05/2023

01/07/2023

01/03/2025

01/03/2025
01/03/2025

01/03/2025

01/03/2025

01/03/2025
01/03/2025

01/03/2025

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A
#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

18/09/2023

01/04/2023
19/05/2023

01/07/2023

01/03/2025

01/03/2025
01/07/2025

01/03/2025

01/03/2025

01/03/2025
01/03/2025

01/03/2025

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A
#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

Prevista
30/09/2023

30/04/2023
31/05/2023

15/07/2023

06/05/2026

06/05/2026
06/05/2026

30/04/2025

30/04/2025

30/04/2025
30/04/2025

31/03/2025

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A
#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

Data Fim
Real

20/10/2023

19/5/2023
23/5/2023

21/7/2023

2/7/2025

24/6/2025

30/4/2025
30/4/2025

31/3/2025

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A
#N/A

#N/A

#N/A

#N/A



Tribunal Regional Eleitoral Projetos - Plano Estratégico 2021-2026 @

de Szo Paulo SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
e ESTRATEGICO E DE ELEICOES

atualizado até 31/01/2026

Perspectiva Objetivo Estratégico Nome do Projeto Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento Data Inicio
Concluidas Previsto Executado Prevista Prevista
1.1.71 Sociedade Garantia dos Promover a Plano de agdo - Implementar programa de diversidade e Sobrestado 0% Realizado sem Realizado sem 1.1. Levantamento e analise dos normativos ~ 03/02/2025 30/08/2025
Direitos cidadania e a Levantamento iESGo incluséo custos extras custos extras pertinentes & revisao da politica, tais como:
Fundamentais responsabilidade 2024 - Questdo 6111 Resolugdo CNJ n. 376/2021 - Dispde sobre o
social - programa de emprego obrigatério da flexdo de género

diversidade e para nomear profissdo ou demais

inclus&o foi designagdes na comunicagao social e

implantado? institucional do Poder Judiciario nacional;

Resolugdo CNJ n. 401/2021 - Dispde sobre o
desenvolvimento de diretrizes de
acessibilidade e inclusdo de pessoas com
deficiéncia nos 6rgaos do Poder Judiciario e
de seus servicos auxiliares, e regulamenta o
funcionamento de unidades de
acessibilidade e inclusao; Resolugdo CNJ n.
490/2023 - Institui o Férum Nacional do
Poder Judicidrio para a Equidade Racial
(Fonaer), destinado a elaborar estudos e
propor medidas para o aperfeicoamento do
sistema judicial quanto ao tema; Resolugéo
CNJ n. 520/2023 - Disp&e sobre a Politica
Judiciaria sobre Pessoas Idosas e suas
interseccionalidades; Resolugdo CNJ n.
544/2024 - Altera a Resolugao CNJ n°
364/2021, que dispde sobre a instituicdo da
Unidade de Monitoramento e Fiscalizagdo
de decisoes e deliberagdes da Corte
Interamericana de Direitos Humanos no
ambito do Conselho Nacional de Justica,
bem como apresenta Modelo
Exemplificativo com diretrizes para a
criagdo de tal 6rgdo nos tribunais; Agenda
2030, que contempla os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentével (ODS),
baseados nas dimensdes do
desenvolvimento sustentavel - econémica,
social, ambiental e institucional - de forma
integrada, indivisivel e transversal para o
atingimento das metas associadas;
Resolugao N° 425 de 08/10/2021, Instituir,
no ambito do Poder Judiciario, a Politica
Nacional de Atengdo a Pessoas em Situagdo
de Rua; Resolug&o N° 255 de 04/09/2018.
Institui a Politica Nacional de Incentivo &
Participagdo Institucional Feminina no

Poder Judi 0; Resolugdo N° 540 de
18/12/2023. Altera a Resolugdo CNJ n°
255/2018 e dispGe sobre paridade de
género, com perspectiva interseccional de
raga e etnia, em atividades administrativas e
jurisdicionais no ambito do Poder Judiciario;
Instrucdo Normativa N° 103 de 20/08/2024.
Institui o Programa de Acessibilidade e
Inclusdo do Conselho Nacional de Justica.
Além de outros normativos que tratam da
tematica.

1.2. Levantamento e estudo comparativo de  31/03/2025 30/08/2025
politicas de diversidade e incluséo
implementadas por outros 6rgaos publicos,
visando a incorporagdo de boas préticas no
processo de revisao.

1.3. Apresentacao da proposta de minuta 07/04/2025 30/07/2025
da nova Politica de Acessibilidade e Inclusdo
a DG, propondo abertura de consulta com
os(as) servidores(as) com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

1.4. Realizagdo de consulta publica dirigida 30/05/2025 15/10/2025
as(aos) servidoras(es) do TRE-SP com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, a fim de
conferir oportunidade para que estes
apresentem contribuicGes e sugestdes para
o aprimoramento da politica, assegurando a
ampla participagao.
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Perspectiva

Macrodesafio 0 Nome do Projeto

31/01/2026
Status

atualizado até

Escopo % Atividades Orcamento

Orcamento

Data Fim

P2AIRIN

212

Sociedade

Sociedade

Fortalecimento da Aprimorar o Implantagéo do

Relagdo Institucional relacionamento com chatbot -

do Judiciario com a

Sociedade parceiras para
maximizar o
desempenho

organizacional

Fortalecimento da Aprimorar o Agdo Coordenada -
Relagdo Institucional relacionamento com Grémios Estudantis
doJudicidriocoma  atores e instituicdes Municipais
Sociedade parceiras para
maximizar o
desempenho
organizacional

atores e instituicoes Atendimento virtual
a cidadas e cidadaos

Previsto

Concluidas

Facilitar o atendimento ao eleitor por meio Concluido 100% R$ 242.400,00
de aplicativos de mensagens, sites, e outras

plataformas digitais.

Planejar e executar agdes relacionadas a Cancelado 100% Realizado sem

realizagdo de elei¢Ges parametrizadas em custos extras
escolas, em parceria com as institui¢des de

ensino interessadas, tendo em vista a

relevancia da temética e a importancia da

insercdo dos conceitos inerentes

a cidadania e educacdo eleitoral como forma

de agregar aos(as) alunos(as) saberes para

construir e reforcar uma cultura

democratica.

Executado

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

1.5. Realizagdo de consulta publica dirigida
as(aos) servidoras(es) do TRE-SP sobre
temas relacionados a diversidade e
inclusao, tais como raga, etnia, género,
identidade de género, orientacao sexual,
idade, classe social, religido e nacionalidade,
a fim de conferir oportunidade para que
estes apresentem contribuicdes e sugestdes
para o aprimoramento da politica,
assegurando a ampla participagao.

1.6. Elaboragdo da proposta da nova Politica
de Diversidade, Acessibilidade e Inclusao,
ap6s apuragdo dos resultados da consulta
publica.

1.7. Submissdo da proposta da nova politica
a alta administragao.

1.8. Aprovagao do novo texto normativo
1.9. Divulgagdo interna, por meio de
informativo de Linha Direta,da instituicdo
da nova Politica de Diversidade,
Acessibilidade e Incluso

2. Atualizagdo do site e materiais
instrucionais produzidos pela SEACESS.

3. Campanha institucional para divulgagao,
com cronograma de publicagdo a critério da
SECOM.

4. AgBes de capacitacdo

Apresentacdo ao CGesTIC

Apresentagdo ao CGovTIC
Configuragdo do chatbot (empresa
contratada)

Contratagdo

Disponibilizagdo no Portal Internet
Divulgacao

Preparacao do Roteiro de atendimento
(COUVEX / SEAC)

Testes e validagdo (TRE-SP)

Data de realizagdo das elei¢des

Disponibilizagdo de material orientador aos
cartérios

Procedimentos referentes a parametrizagao
das urnas

Reunido com as Juizas e os Juizes Eleitorais
da Capital, para a apresentagéo do projeto
Reunido de planejamento a Se¢ado de Urnas
Eletronicas

Transmissao das informagGes para os(as)
chefes de cartério da Capital.

Tratativas com a Secretaria de Gestdo da
Informagdo e Documental (SGID), para
verificagdo das questdes relativas a
impressdo dos materiais necessarios a
divulgacao, cartazes dos(as) candidatos(as),
cadernos de votagdo, dentre outros, caso
solicitado pelos cartérios eleitorais.

30/05/2025

01/07/2025

04/08/2025

04/08/2025
06/01/2026

06/01/2026

06/01/2026

06/01/2026
11/09/2025

11/09/2025
07/07/2025

16/03/2022
23/09/2025
23/09/2025
08/01/2024

11/07/2025
20/03/2024

10/01/2024

26/02/2024

26/10/2023

01/11/2023

01/12/2023

01/12/2023

11/09/2025

11/09/2025
07/07/2025

15/06/2022
24/11/2025
24/11/2025
08/01/2024

11/07/2025

Prevista
15/10/2025

01/08/2025

19/12/2026

19/12/2025
31/03/2026

19/12/2026

19/12/2026

19/12/2026
11/09/2025

22/09/2025
10/07/2025

04/09/2024
02/12/2025
02/12/2025
07/07/2025

29/08/2025
20/03/2024

31/01/2024

15/03/2024

26/10/2023

30/11/2023

19/12/2023

19/12/2023

Real

11/9/2025

22/9/2025
11/7/2025

5/6/2025
2/12/2025
2/12/2025

71712025

29/8/2025
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Perspectiva

Macrodesafio 0

Nome do Projeto

atualizado até 31/01/2026

Escopo % Atividades Orcamento

Orcamento

Data I

Data Fim

2.1.6.1

2215

221.2

22241

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Fortalecimento da Aprimorar o
Relagéo Institucional relacionamento com
do Judicidriocoma  atores e instituicdes
Sociedade parceiras para
maximizar o
desempenho
organizacional

Fortalecimento da Aprimorar o
Relagdo Institucional relacionamento com
doJudicidriocoma  atores e institui¢des
Sociedade parceiras para
maximizar o
desempenho
organizacional

Fortalecimento da
Relagdo Institucional
do Judiciario com a
Sociedade

Zelar pela satisfagdo
do usudrio dos
servigos prestados
pelo TRE-SP

Fortalecimento da
Relag&o Institucional
do Judiciario com a
Sociedade

Zelar pela satisfagdo
do usudrio dos
servigos prestados
pelo TRE-SP

Fortalecimento da
Relagdo Institucional
do Judicidrio com a
Sociedade

Zelar pela satisfacao
do usudrio dos
servios prestados
pelo TRE-SP

Expansao das redes
sociais

Plano de A¢do para
incremento de
desempenho -
Indicador 2.1.1.1

Padronizagdo das
respostas fornecidas
as eleitoras e aos
eleitores da Justica
Eleitoral Paulista.

Manual de
Atendimento digital
para unificar as
informagdes e
recomendagdes
sobre politicas e
diretrizes relativas
ao atendimento ao
publico externo

Atualizagdo da
Pesquisa de
Satisfagdo de cliente
e do cliente Externo
nas Unidades da
Secretaria Judiciaria

Previsto
R$ 450.000,00

Concluidas
100%

Levar as informagGes sobre a Justica Concluido
Eleitoral a um ndmero maior de eleitores

nas redes sociais nas quais o Tribunal ja

atua e atingir ao menos 130 mil seguidores

no Facebook, 25 mil no Instagram e 17 mil

no Twitter. Um investimento de cem reais

possibilita aumentar o alcance em mais de

1000% (ou dez vezes), conforme o "apelo da

publicagdo".

100% Realizado sem

custos extras

O objetivo do plano de agdo é desenvolver Cancelado
estratégias e medidas especificas para
elevar o desempenho do indicador "2.1.1.1 -
Engajamento nas redes sociais" da SECOM,
que apresentou um percentual de
atingimento da meta de 0% no exercicio de
2023. O plano visa identificar e implementar
acoes eficazes que permitam alcangar as
metas estabelecidas para o préximo
periodo, conforme a decisdo do Comité
Gestor da Estratégia e as diretrizes do
Sistema Integrado de Planejamento (SIP) do
TRE-SP.

Uniformizar o atendimento prestado pela
equipe de servidores da Se¢do de Apoio a
Ouvidoria, de maneira a padronizar as
informagdes transmitidas as usuarias e aos
usudrios da Justica Eleitoral Paulista.

100% Realizado sem

custos extras

Concluido

Realizado sem
custos extras

Unificar as informagdes e recomendacgdes Concluido 100%
sobre politicas e diretrizes relativas ao
atendimento ao publico externo em um

unico manual digital

100% Realizado sem

custos extras

Busca-se acompanhar a satisfacdo dos Cancelado
cidaddos-usuarios para melhor
aprimoramento quanto ao atendimento e

prestacdo de servico a cidadania.

Executado
R$ 72.000,00

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Campanha 10 Mandamentos

Campanha Tamo Junto
Impulsionamentos

Plano para aumentar o nimero de
seguidores nas redes sociais - piblico
externo

Plano para incentivar a participagdo de
funciondrios nas redes sociais - publico
interno

Simplificando as Elei¢des

TikTok

Nao aplicavel

Capacitagdo das servidoras e servidores nos
procedimentos operacionais e materiais de
apoio.

Criagdo de site na plataforma Google
WorkSpace para hospedagem do banco de
conhecimento da unidade.
Desenvolvimento de dashboard para
medigdo e monitoramento da performance
das equipes p6s padronizagdo do
atendimento.

Elaboragdo de procedimentos operacionais
padréo atendimento e materiais de apoio
com a visdo dos sistemas e dos aplicativos
utilizados pelos eleitores e pelas eleitoras.
Levantamento da volumetria e anélise de
Pareto dos assuntos tratados na SEOUVE
Adequagdes necessarias

Conclusédo do projeto e inicio da revisao
permanente

Desenvolvimento e/ou anélise de
ferramenta apta para realizagdo (suspenso
por ocasido das elei¢des)

Divulgacdo e revisdo das unidades
Implantacéo da ferramenta

Proposta de contetido

Proposta de design

Revisdo e atualizagdo de contetido pelas
unidades responsaveis

Nao aplicavel

Prevista
01/09/2022

16/05/2022
07/02/2022
01/06/2023

01/04/2023

25/07/2022
31/05/2022
Nao aplicavel

01/02/2024

11/09/2023

01/03/2024

30/11/2023

04/09/2023

09/10/2023

11/11/2024

01/02/2022

16/05/2024
14/10/2023
22/09/2021
21/10/2021
06/09/2023

Nao aplicavel

17/08/2022

30/06/2022
08/02/2022
01/04/2023

01/03/2023

15/08/2022
30/06/2022
Nao aplicavel

20/02/2024

11/09/2023

28/09/2023

30/11/2023

04/09/2023

09/10/2023

19/11/2024

01/02/2022

23/09/2024
05/11/2024
22/09/2021
21/10/2021
06/09/2023

Nao aplicavel

Prevista
30/09/2022

31/10/2022
15/01/2023
19/12/2023

31/10/2023

31/10/2022
31/05/2022
Nao aplicavel

28/02/2024

30/11/2023

31/03/2024

31/01/2024

06/09/2023

15/05/2024

11/11/2024

30/08/2023

31/10/2024
11/11/2024
22/09/2021
21/10/2021
06/10/2023

Nao aplicavel

Real
1/9/2022

20/10/2022
15/1/2023
19/12/2023

31/10/2023

28/10/2022
19/12/2023
Nao aplicavel

20/2/2024

30/11/2023

19/1/2024

31/1/2024

6/9/2023

15/5/2024

19/11/2024

30/8/2023

5/11/2024
19/11/2024
22/9/2021
21/10/2021
6/10/2023

Nao aplicavel



Tribunal Regional Eleitoral Projetos - Plano Estratégico 2021-2026 ST NSRS
C o Paulo ESTRATEGICO E DE ELEICOES

atualizado até 31/01/2026

Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo % Atividades Orcamento Orcamento Data Fim
Concluidas Previsto Executado Real
AAA7 Sociedade Fortalecimentoda  Zelar pela satisfagdo Reformulagéo da Otimizar, através da revisdo e medidas de Concluido 100% R$ 265.800,00 Realizado sem  Conclus&o da primeira fase. 17/04/2023 17/04/2023 17/04/2023 17/4/2023
Relagéo Institucional do usudrio dos Pesquisa de aperfeicoamento, a Pesquisa de Satisfacdo custos extras Disponibilizados pelos cartérios eleitorais os
do Judicidrio com a servicos prestados  Satisfagdo do realizada através da coleta das respostas QR Codes para acesso a pesquisa pelo
Sociedade pelo TRE-SP Atendimento - dadas pelos cidaddos atendidos nos locais publico externo
Cartérios, Pontos de de atendimento ao publico da Justica
atendimento e Eleitoral Paulista e também melhorar a

Secretaria Judicidria mensuragdo do Indicador “Grau de

satisfagdo das clientes e dos clientes - 1°

Grau” do Macrodesafio “Fortalecimento da

Relagdo Institucional do Judiciario com a

Sociedade” constante do Plano Estratégico

do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo

(2021-2026)
Desenvolvimento QR CODE 09/01/2023 09/01/2023 23/01/2023 31/3/2023
Melhoria nos relatérios 09/01/2023 09/01/2023 23/01/2023 31/3/2023
Solicitagdo de melhorias a Segdo de Padrées ~ 05/09/2022 05/09/2022 05/09/2022 5/9/2022
e Qualidade de Sistemas da Coordenadoria
de Desenvolvimento de Sistemas (CODES),
por meio de formulério

2231 Sociedade Fortalecimento da  Zelar pela satisfacgdo Implementagdo do  Este plano de agdo para a implementacdo do  Em andamento 93% Realizado sem Realizado sem  Contratagdo da capacitagao “Linguagem 10/11/2023 10/11/2023 10/11/2023 10/11/2023
Relagéo Institucional do usudrio dos Pacto Nacional do  Pacto do Poder Judicidrio pela Linguagem custos extras custos extras Cidada e Mediagdo de Conflitos”, ministrado
do Judicirio com a servicos prestados  Poder Judicidrio pela Simples tem os seguintes objetivos: 1. pela professora Fernanda Bérgamo.
Sociedade pelo TRE-SP Linguagem Simples  Conscientizagdo a respeito da importancia

da Linguagem Simples; 2. Capacitagdo para a
utilizagdo da Linguagem Simples; 3. Gradual
simplificacdo de documentos internos e
externos
Contratagao de servicos de acessibilidade 14/07/2023 14/07/2023 14/07/2023 19/9/2024
comunicacional - Servicos gravados de
Libras, Audiodescricdo e Legendagem.
Criagdo do Guia para elaboragao de 07/01/2023 07/01/2023 30/03/2023 30/3/2023
Inventério de Emissoes de Gases de Efeito
Estufa - 22 Edi¢do, com uso de linguagem
simples e recursos visuais.
Divulgacao de informagdes concisas a 01/04/2024 01/04/2024 14/06/2024 14/6/2024
candidatos e representantes de partidos
politicos sobre temas relacionados a
prestagdes de contas eleitorais e anuais
partidarias no "site" do TRE-SP

Elaboragéo da Cartilha de Acessibilidade 25/07/2022 25/07/2022 25/07/2022 28/7/2022
para as Elei¢des 2022
Elaboragéo da Cartilha de Acessibilidade 01/07/2024 01/07/2024 31/12/2024 13/8/2024

para as Eleicoes 2024

Elaboracgdo da Cartilha Linguagem Simples 01/05/2024 01/05/2024 01/08/2024 19/8/2024
para o publico interno

Elaboragdo da Cartilha Pop Rua Jud - 2* 01/02/2023 01/02/2023 30/06/2023 30/6/2023
Edigdo, com uso de linguagem simples e

recursos visuais.

Elaboragdo de Campanha de 25/03/2024 25/03/2024 12/04/2024 12/4/2024
conscientizagdo sobre o uso da linguagem

simples

Elaboragdo de manual completo sobre 01/12/2023 01/12/2023 12/06/2024 12/6/2024

prestagdes de contas eleitorais do pleito de

2024 destinado aos cartérios eleitorais

Elaboragéo do Guia Rapido - Dicas de 16/09/2022 16/09/2022 16/09/2022 16/9/2022
Acessibilidade e Inclusdo - Elei¢des 2022

Elaboragdo do Manual de Convengdes e de 01/02/2024 01/02/2024 26/06/2024 26/6/2024
Registro de Candidatura com emprego de

linguagem simples

Gradual adaptacdo a linguagem simples na 01/02/2024 01/02/2024 30/06/2026

andlise técnica de contas eleitorais e anuais

partidérias, em especial, relatérios de

diligéncias e pareceres conclusivos.

Insergdo nos Compromissos do TRE-SP para  01/11/2023 01/11/2023 01/11/2023 1/11/2023
a prestacdo de servigos a sociedade: “12.

Assegurar as pessoas naturais e juridicas o

direito de acesso a informacgdo, mediante

procedimentos objetivos e 4geis, de forma

transparente, clara e com linguagem

simples, a qual permite que o usuario possa

ler e entender sem precisar de auxilio de

outras pessoas, observados os principios da

administracdo publica e as diretrizes

previstas na Lei n.° 12.527, de 2011 (Lei de

acesso a informag&o).



SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Tribunal Regional Eleitoral Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

o Paulo

atualizado até 31/01/2026
Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento Data I Data Fim

Concluidas Previsto Executado Prevista Prevista Real

Participacdo da equipe da Coordenadoria 16/06/2021 16/06/2021 31/01/2024 31/1/2024
Executiva da Ouvidoria em cursos de

Linguagem Simples.

Participacdo de toda a equipe da 16/06/2021 16/06/2021 16/06/2021 16/6/2021
Coordenadoria Executiva da Ouvidoria

(Assessoria de Atendimento ao Cidadao, a

época) na “Oficina de Linguagem Cidada”,

realizada pelo Tribunal Regional Eleitoral do

Parana e promovida pelo Colégio de

Ouvidores da Justica Eleitoral.

Produgdo de matéria do Jornal Interno: 01/06/2023 01/06/2023 30/06/2023 30/6/2023
"Menos burocratés, mais simplicidade” -

Linguagem Cidada descomplica a

comunicagao dos érgaos publicos"

Realizagdo da "Oficina de empatia” 25/09/2023 25/09/2023 25/09/2023 25/9/2023
Realizagdo da Oficina "Simples Mente - SGP"  01/08/2024 01/08/2024 30/08/2024 14/10/2024
para servidores e servidoras da SGP, sobre

a tematica da Linguagem Simples

Realizagdo da Oficina Mapa da Empatia 11/09/2023 11/09/2023 24/09/2023 24/9/2023
Realizagdo de Acordo de Cooperagao 01/06/2024 01/06/2024 30/11/2024 21/8/2024
Técnica - Secretaria Estadual dos Direitos da

Pessoa com Deficiéncia e TRE-SP. A Central

de Libras é um servigo fornecido pelo

Governo do Estado de S&o Paulo

Realizagdo de Acordo de Cooperagao 21/06/2024 21/06/2024 21/06/2026

Técnica - Secretaria Municipal da Pessoa

com Deficiéncia - SMPED e TRE-SP. A Central

de Intermediagdo em Libras - CIL é um

servico fornecido pela SMPED da Prefeitura

da Cidade de S3o Paulo.

Realizagdo de aula sobre Linguagem 23/09/2023 23/09/2023 23/09/2023 23/9/2023
Simples, dada pela servidora Flavia Marcia

Alves dos Santos, para a equipe da Secao de

Gestdo da Inovagao.

Realizagdo de Palestra “Linguagem inclusiva 20/09/2023 20/09/2023 20/09/2023 20/9/2023
e nao sexista”

Realizagdo do evento "Dialogos 25/04/2024 25/04/2024 31/05/2024 31/5/2024
Transformadores: enfrentando o assédio e

as formas de discriminagao”

Realizagdo do evento "Setembro Acessivel: 26/09/2023 26/09/2023 27/09/2023 27/9/2023
novos olhares para as formas de

comunicagao e inclusao”

Realizagdo do Webinario "Linguagem 10/12/2021 10/12/2021 10/12/2021 10/12/2021
Simples" para todos os servidores do

Tribunal, por ocasido da comemoragéo dos

10 anos da Ouvidoria do TRE-SP.

Transformacdo de atos normativos internos ~ 01/01/2023 01/01/2023 01/05/2024 1/5/2024
expedidos em cartilhas informativas com

linguagem simples para facilitar a

compreens&o do publico alvo.

2274 Sociedade Fortalecimento da Zelar pela satisfagdo Plano de agéo - Implementar a¢Ges para defini¢do de metas Concluido 100% Realizado sem Realizado sem CGOVTIC define metas e prioriza projetos 01/11/2025 03/07/2025 31/12/2025 3/7/2025
Relagdo Institucional do usuario dos Levantamento iESGo para a simplificacdo do atendimento custos extras custos extras com a finalidade de reduzir a quantidade de
do Judicidrio com a servicos prestados 2024 - Questdo prestado aos usudrios dos servigos publicos servicos ndo digitais fornecidos aos
Sociedade pelo TRE-SP 2123a cidaddos
Envio para a STI de listagem de todos os 01/09/2024 07/01/2025 31/05/2025 3/7/2025

servigos publicos prestados pelo TRE/SP,

quais j& sdo digitais e quais sdo 0s servigos

nao digitais que podem ser convertidos

para digitais.

STl encaminha ao CGOVTIC a possibilidade 01/09/2025 03/07/2025 31/10/2025 3/7/2025
de a¢des de melhorias, priorizacdo de

desenvolvimento de sistemas ou a

aquisicado de solugdes de Mercado.

STl solicita as areas a listagem de todos os 01/09/2024 01/09/2024 30/09/2024 30/9/2024
servigos publicos prestados pelo TRE/SP,

quais ja sdo digitais e quais sdo os servios

ndo digitais que podem ser convertidos

para digitais.

STI, em conjunto com as unidades de 01/06/2025 03/07/2025 31/08/2025 3/7/2025
negécio, identifica os servicos nao digitais

que podem ser convertidos e possibilidades

de agoes.
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Macrodesafio

Fortalecimento da
Relagéo Institucional
do Judicidrio com a

Sociedade

Agilidade e
Produtividade na
Prestacao
Jurisdicional

Agilidade e
Produtividade na
Prestacdo
Jurisdicional

Agilidade e
Produtividade na
Prestacao
Jurisdicional

Promover a agilidade Cartorio Virtual

Promover a agilidade Liquida PCE 2020

atualizado até
Escopo

Implementar a¢6es para definicdo de metas

Levantamento iESGo para a simplificacdo do atendimento

prestado aos usuarios dos servigos publicos

Implementar o cartério virtual no TRE-SP

Promover a agilidade Desenvolvimento de Otimizar a extracdo de relatérios do

Processo Judicial Eletrénico - PJE
possibilitando maior celeridade e assertiva
nos dados apresentados.

1) Identificar as dificuldades enfrentadas
pelos servidores cartorarios que
impossibilitam ou dificultam a regular
tramitacao dos “processos-alvo” deste
projeto; 2) Oferecer, conforme as atribuigdes
e competéncias desta Corregedoria (se
possivel, em parceria com outras unidades
deste Tribunal), dos materiais, orientacdes,
suporte e acompanhamento necessarios
para que a fase de instrugdo processual seja
finalizada, seguido da devida submissédo dos
autos para julgamento, possibilitando assim
a liquidagdo das prestacdes de contas
eleitorais 2020 em 1° grau de jurisdi¢do; e 3)
Impulsionar a analise documental e
submissdo para julgamento dos processos
de prestagbes de contas eleitorais ainda em
tramite nas Zonas Eleitorais, referentes ao
pleito 2020, promovendo a diminui¢do do
acervo de prestagdes de contas eleitorais
2020 sobrestadas ou sem andamento.

CGOVTIC define metas e prioriza projetos 01/10/2025 31/10/2025
com vistas a eliminagao da exigéncia de

atestados, certiddes ou outros documentos

comprobatérios que constem em base de

dados oficial da administragao publica

federal, como condicdo para a prestacdo de

Servicos.

Envio para a STl de listagem de todos os 01/09/2024 18/09/2024 14/03/2025
servigos publicos prestados pelo TRE/SP e

documentos comprobatérios exigidos.

STl encaminha ao CGOVTIC a possibilidade 01/07/2025 30/09/2025
de estabelecimento de convénios ou

parcerias com 6rgados da administragao

publica e proposta de metas com vistas a

eliminagdo da exigéncia de atestados,

certiddes ou outros documentos

comprobatérios.

STl identifica as bases de dados oficiais 01/04/2025 01/04/2025 30/06/2025
onde os documentos comprobatérios

poderiam ser obtidos.

STl solicita as areas a listagem de todos os 01/09/2024 06/09/2024 30/09/2024
servigos publicos prestados pelo TRE/SP e

quais os atestados, certiddes ou outros

documentos comprobatérios exigidos.

1. Designacao dos servidores que prestardo 13/02/2023 28/02/2023 13/02/2023
apoio remoto - projeto piloto CV

1.1 Elaboracao dos papeis de trabalho 13/02/2023 01/03/2023 13/02/2023
1.2 Elaboracao de fluxograma de execugdo 13/02/2023 01/03/2023 13/02/2023
1.3 Capacitagdo da equipe 13/02/2023 01/03/2023 13/02/2023
2. Cadastramento dos servidores nos 27/02/2023 01/03/2023 27/02/2023
sistemas necessarios

3. Elaboragdo do plano de trabalho com 13/02/2023 01/03/2023 13/02/2023
defini¢do das metas

4. Execucdo do plano de trabalho 01/03/2023 01/03/2023 01/03/2023

5. Avaliacdo dos resultados e elaboragao de 16/06/2023 05/06/2023 16/06/2023
relatério apés 90 dias
Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

“webinario” de divulgacdo e orientacdo as 14/06/2023 14/06/2023 14/06/2023
Zonas Eleitorais

Acompanhamento do projeto mediante 01/07/2023 28/06/2023 30/09/2023
extragdo de relatorios e realizagdo de

reunides virtuais para resolugdo de dividas

de forma individual, conforme a

necessidade e viabilidade

Apresentagdo dos resultados finais do 01/02/2024 17/05/2024 01/07/2024
projeto e submissado ao Corregedor

Regional Eleitoral

Apresentacdo dos resultados preliminares 02/10/2023 30/10/2023 02/10/2023
do projeto e submiss&o ao Corregedor

Regional Eleitoral

Data Fim

Real

13/3/2025

6/6/2025

6/9/2024

28/2/2023

6/3/2023
6/3/2023
6/3/2023
6/3/2023

6/3/2023

4/6/2023
15/6/2023

Nao aplicavel

14/6/2023

30/10/2023

1/7/2024

30/10/2023
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Perspectiva Macrodesafio

0 Nome do Projeto

31/01/2026
Status

atualizado até
Escopo

% Atividades

Orcamento

Orcamento

Data I

Data Fim

3.1.21 Processos Internos  Agilidade e
Produtividade na
Prestacao

Jurisdicional

3122 Processos Internos  Agilidade e
Produtividade na
Prestacdo

Jurisdicional

3.1.3.10 Processos Internos ~ Agilidade e
Produtividade na
Prestacdo

Jurisdicional

3131 Processos Internos ~ Agilidade e
Produtividade na
Prestacdo

Jurisdicional

Promover a agilidade Consolidagdo do
e produtividade na  LIODS como
Prestacdo instrumento de
Jurisdicional fomento a inovagao

Promover a agilidade Implantagdo de
e produtividade na  Inteligéncia Artificial
Prestagéo para processamento
Jurisdicional das demandas da
Ouvidoria

Promover a agilidade Analise técnica de
e produtividade na  Prestacdes de
Prestacdo Contas Eleitorais de
Jurisdicional competéncia
originaria (pleito de
2024) e recursal
(pleitos de 2022 e
2024) do TRE-SP.

Promover a agilidade Analise técnica de
e produtividade na  Prestacdes de
Prestacdo Contas Eleitorais de
Jurisdicional competéncia da 12 e
2 instancias da
Justica Eleitoral
paulista.

Concluidas

Fomentar, na rotina da institui¢ao, os Em andamento 75%
principios da gestao participativa e
democrética instituidos pela Resolugdo n®
221/2016 do CNJ; Desenvolver, através de
medidas de inovagao, ferramentas mais
adequadas a gestdo publica; Promover a
eficiéncia organizacional, unindo
conhecimento institucional, inovagao e
cooperacao; Proporcionar o didlogo de
forma criativa para projetar solu¢des
estratégicas para a instituicdo; e Atender aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
n°9 e 16 da Agenda Global 2030 definida
pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU),
0s quais visam, dentre outros aspectos,
promover a inovagao e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos
os niveis

Aprimorar os trabalhos permitindo reducéo Cancelado 100%
de falhas e otimizagdo de processos,
proporcionando, assim, aumentar a
produtividade, buscar a inovagdo, melhorar
a qualidade dos servigos judiciarios e reduzir
custos.

Documentar e padronizar a forma como a
andlise de PCEs de competéncia originaria e
recursal é realizada a fim de tornar a
atividade mais eficiente e eficaz.

Concluido 100%

Estabelecer e documentar os parametros a Em andamento 0%
serem observados na analise técnica de
prestagdes de contas eleitorais de

competéncia recursal

Previsto

R$ 131.700,00

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Executado

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Divulgagdo do projeto e sua metodologia
aos cartdrios eleitorais envolvidos - Linha
Direta

Entrega do mapeamento de dificuldades
enfrentadas pelas zonas eleitorais
Extracdo de novo relatério e realizagdo de
webinar para instrugdes de organizacdo do
acervo e resolucao de duvidas

Extracdo e refinamento dos relatérios
estatisticos iniciais.

Langamento do projeto durante evento da
1?2 Jornada de Conhecimento da
Corregedoria, cujo tema serd “Prestacao de
contas”.

Reunido com o CRCE

Reunides internas para alinhamento e
aperfeicoamento do projeto.
Apresentagdo da proposta de
funcionamento do LIODS, bem como a
proposta do nome e identidade visual ao
COGEST

Edigao de ato normativo regulamentando o
funcionamento do LIODS

Gestao do LIODS

Realizagdo de projeto piloto durante o
evento Encontro da Justica Eleitoral Paulista
Na&o aplicavel

Criagao/aperfeicoamento de modelos de
informacdes, pareceres e relatérios - PCEs
2022 e 2024 - competéncia recursal

Criagao/aperfeicoamento de modelos de
informacdes, pareceres e relatérios - PCEs
2024 - competéncia origindria

Defini¢do dos parametros de analise de
PCEs 2022 e 2024 - competéncia recursal
Defini¢do dos parametros de analise de
PCEs 2024 - competéncia originaria
Elaborag&o do plano de amostragem - PCEs
2024 - competéncia originéria

Reciclagem das equipes da SESTO e SECOE
para anélise das PCEs 2024 de competéncia
originaria e das PCEs 2022 e 2024 de
competéncia recursal

Atualizar o Manual de Presta¢des de Contas
Eleitorais - Vers&o Cartérios Eleitorais

Atualizar o Manual de Presta¢des de Contas
Eleitorais - Vers&o Secretaria

Prevista
12/06/2023
08/05/2023

06/06/2023

02/05/2023

23/05/2023

08/05/2023
10/05/2023

10/08/2021

11/02/2021

01/01/2021
24/08/2021

Nao aplicavel

01/01/2025

01/01/2025

01/10/2024
01/11/2025
01/11/2025

01/10/2025

01/01/2025

01/01/2025

12/06/2023

08/05/2023

06/06/2023

02/05/2023

23/05/2023

08/05/2023
10/05/2023

22/07/2021

11/02/2021

01/01/2021
19/08/2021

Nao aplicavel

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025
01/09/2025
01/09/2025

06/10/2025

12/06/2023

08/05/2023

12/06/2023

05/05/2023

23/05/2023

08/05/2023
19/05/2023

10/08/2021

31/08/2021

31/12/2026
26/08/2021

Nao aplicavel

31/08/2025

31/08/2025

30/09/2025
31/12/2025
31/12/2025

31/10/2025

31/10/2026

31/10/2026

Real
12/6/2023

8/5/2023

14/6/2023
5/5/2023

23/5/2023

8/5/2023
19/5/2023

22/7/2021

27/8/2021

26/8/2021

Nao aplicavel

31/8/2025

31/8/2025

17/9/2025
2/10/2025
2/10/2025

31/10/2025
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atualizado até 31/01/2026
Perspectiva Objetivo Estratégico Nome do Projeto Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento

Tribunal Regional Eleitoral Projetos - Plano Estratégico 2021-2026
P

Concluidas Previsto Executado

Criagao/aperfeicoamento de modelos de 01/01/2025 31/10/2026
informacdes, pareceres e relatérios - PCEs

2026 - competéncia dos cartérios eleitorais

Criagdo/aperfeicoamento de modelos de 01/01/2025 31/10/2026
informacdes, pareceres e relatérios - PCEs

2026 - competéncia originéria do TRE-SP

Criagdo/aperfeicoamento de modelos de 01/01/2025 31/10/2026
informacdes, pareceres e relatdrios - PCEs

2026 - competéncia recursal do TRE-SP

Defini¢do dos parametros de analise de 01/01/2025 31/10/2026
PCEs 2026 - competéncia originaria

Defini¢do dos parametros de anélise de 01/01/2025 31/10/2026
PCEs 2026 - competéncia recursal

Elaboragdo do plano de amostragem - PCEs ~ 01/01/2025 31/10/2026
2026 - competéncia origindria

Reciclagem das equipes da COCEP (SECOE, 01/01/2026 31/10/2026

SECOP e SESTO) e dos cartérios virtuais
para analise das PCEs 2026 de competéncia

originaria.
3132 Processos Internos ~ Agilidade e Promover a agilidade Regulamentagdo Garantir a eficacia, eficiéncia e a celeridade Sobrestado 40% Realizado sem Realizado sem Inicio da execugdo de oficio dos atos 08/01/2024 31/01/2024
Produtividade na e produtividade na  dos atos que podem processual com a execugdo de Atos sem custos extras custos extras previstos na relacao final aprovada
Prestacao Prestacdo ser praticados de necessidade de intervencdo ou de
Jurisdicional Jurisdicional oficio nos movimentagdo processual, quando possivel
procedimentos em  verificar de antemao sua necessidade e
tramite perante o conveniéncia. Possibilitar a execugdo do rito
TRE-SP procedimental
Pesquisa de atos normativos / 07/01/2022 07/01/2022 30/06/2023 30/6/2023
benchmarking - outros TREs
Prazo final para consolidagdo dos atos 01/05/2023 30/11/2023
listados no Anexo 1, apds consulta e
alteragdes propostas pelas unidades
envolvidas
Prazo final para elaboragao e apresentagdo 01/09/2023 30/11/2023
a Presidéncia de minuta de Ato Normativo a
respeito do objeto do presente projeto
Prazo para assinatura do Ato Normativo 01/12/2023 19/12/2023
citado
Término 08/01/2024 31/01/2024
3.1.33 Processos Internos  Agilidade e Promover a agilidade Regulamentacdoe Ferramenta criada em atendimento a Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Edicdo de Provimento Conjunto da 31/03/2021 05/04/2021 31/03/2021 5/4/2021
Produtividade na e produtividade na  Instalagéo do Resolugdo do Conselho Nacional de Justica custos extras custos extras Presidéncia e a Corregedoria a fim de
Prestacdo Prestacdo "Balcdo Virtual" n° 372/2021, foi implementada no Tribunal regulamentar o uso do "Balcao Virtual".
Jurisdicional Jurisdicional Regional Eleitoral de S&o Paulo com a Aprovagao do projeto "Balcdo Virtual".
finalidade de possibilitar o contato direto de
partes ou advogados(as) com a Justica
Eleitoral do Estado
Execugdo do projeto "Balc&o Virtual". 30/04/2021 05/04/2021 05/04/2021 5/4/2021
Reunido de analise e melhorias do projeto 31/05/2021 31/05/2021 31/05/2021 31/5/2021
3134 Processos Internos  Agilidade e Promover a agilidade Sistema de Sancdes DispGe-se a fornecer informagdes céleres e Cancelado 100% Realizado sem Realizado sem Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Na&o aplicavel Nao aplicavel
Produtividade na e produtividade na - Controle fidedignas no que tange as san¢des emitidas custos extras custos extras
Prestacao Prestacdo estatistico das pelo Tribunal Regional de Sao Paulo.
Jurisdicional Jurisdicional punigdes, multas e
cassagoes aplicadas
pelo Tribunal
Regional Eleitoral de
Séo Paulo
3.1.3.5 Processos Internos ~ Agilidade e Promover a agilidade Migracao de Migrar todos os processos fisicos em Concluido 100% Realizado sem Realizado sem  Acompanhamento dos processos 16/01/2021 16/01/2021 24/02/2022 24/2/2022
Produtividade na e produtividade na  Processos Fisicos no tramitagdo do 2° Grau de Jurisdigdo da custos extras custos extras pendentes de migragdo
Prestacao Prestagdo Sistema Processo Justica Eleitoral do Estado de Sdo Paulo para
Jurisdicional Jurisdicional Judicial Eletrénico - o sistema Processo Judicial Eleitoral - Pje
PJe no Tribunal
Regional Eleitoral de
S&o Paulo
3136 Processos Internos  Agilidade e Promover a agilidade Criar uma pagina na Facilitar o acesso aos materiais relativos a Em andamento 33% Realizado sem Realizado sem Criagdo da nova pagina da COCEP na 01/10/2025 31/05/2026
Produtividade na e produtividade na  “intranet” dedicada analise de prestacdes de contas eleitorais e custos extras custos extras “intranet”
Prestacdo Prestacdo exclusivamente a anuais partidarias pelos(as) servidores(as)
Jurisdicional Jurisdicional divulgar os materiais das Zonas Eleitorais, que se encontram
relativos a analise  espalhados pela “intranet”, por meio da sua
de contas eleitorais concentragdo em uma Unica pagina.
e anuais partidarias
aos cartdrios
eleitorais
Divulgacgao de Linha-Direta aos cartérios 01/10/2025 31/05/2026
eleitorais sobre a nova pagina da COCEP na
“intranet”.
Identificar os materiais produzidos pela 01/02/2023 01/02/2023 31/03/2023 23/2/2023

COCEP divulgados na “intranet”
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atualizado até 31/01/2026

Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento Data Fim
Concluidas Previsto Executado Real
3.1.3.7 Processos Internos ~ Agilidade e Promover a agilidade Elaboragao e/ou Elaborar e/ou aperfeicoar os materiais de Em andamento 22% Realizado sem Realizado sem  Atualizagdo do curso (EAD) sobre a analise 10/01/2023 10/01/2023 31/08/2023 17/4/2023
Produtividade na e produtividade na  aperfeicoamento apoio a andlise de contas anuais partidarias custos extras custos extras de PC-PPs
Prestacao Prestagdo dos materiais de
Jurisdicional Jurisdicional apoio a andlise de
contas anuais
partidarias
Atualizagdo do fluxograma relativo as fases 01/03/2024 30/06/2027
da andlise de PC-PPs, versdo Secretaria
Divulgagdo dos materiais destinados aos 31/05/2025 30/06/2027
cartérios eleitorais na “intranet”
Elaboragdo de modelos de pareceres, 10/01/2023 10/01/2023 30/06/2025 30/6/2025

informacdes e relatérios relativos a analise

de PC-PPs - vers&o Secretaria

Elaboragéo de modelos de pareceres, 10/01/2025 30/06/2027
informagGes e relatorios relativos a analise

de PC-PPs - verséo Zes

Elaboracdo do fluxograma relativo as fases 01/03/2024 30/06/2027
da andlise de PC-PPs, versdo Zes
Elaboragdo do manual de andlise de PC-PPs 01/02/2025 30/06/2027
- versdo Secretaria
Elaboragéo do manual de anélise de PC-PPs 10/01/2025 30/06/2027
- versdo Zes
Publicagdo periédica de Linha-Direta acerca  31/05/2025 30/06/2027
da disponibilizagdo do curso e materiais
3.1.3.8 Processos Internos ~ Agilidade e Promover a agilidade Elaboracao e/ou Elaborar e/ou aperfeigoar os materiais de Concluido 100% Realizado sem Realizado sem  Atualizagéo de modelos de pareceres, 10/01/2023 01/12/2023 01/03/2024 26/3/2024
Produtividade na e produtividade na  aperfeicoamento apoio a andlise de contas eleitorais custos extras custos extras informacdes e relatérios relativos a analise
Prestacao Prestagdo dos materiais de de PCEs - versdo Secretaria

Jurisdicional Jurisdicional apoio a andlise de
contas eleitorais
Atualizagdo do manual de analise de PCEs - 01/11/2023 01/01/2024 29/02/2024 26/3/2024
versao Secretaria

Divulgagdo dos materiais destinados aos 01/03/2024 01/03/2024 31/07/2024 12/6/2024
cartorios eleitorais na “intranet”
Elaboragdo de modelos de pareceres, 10/01/2024 01/04/2024 31/05/2024 10/6/2024

informacdes e relatérios relativos a analise
de PCEs - versdo Zes

Elaboragdo de video aulas sobre a analise 01/02/2024 01/03/2024 31/05/2024 26/4/2024
de PCEs, destinados aos cartorios eleitorais
Elaboragdo do manual de andlise de PCEs - 01/09/2023 01/10/2023 31/05/2024 11/6/2024
versdo Zes
Publicagdo periédica de Linha-Direta acerca #N/A #N/A #N/A #N/A
da disponibilizagdo do curso e materiais
3.1.3.9 Processos Internos  Agilidade e Promover a agilidade Implementacdo de  Implementar uma rotina de atualizagées Concluido 100% Realizado sem Realizado sem  Atualizagdo do sistema pela STl e testes 01/04/2023 01/02/2024 30/08/2024 26/3/2024

Produtividade na e produtividade na  atualizagoes periédicas do Sistema ColetaCand custos extras custos extras

Prestacao Prestacdo periédicas do

Jurisdicional Jurisdicional Sistema ColetaCand
Atualizagdo dos manuais para usuarios 01/10/2023 01/11/2023 31/05/2024 31/5/2024
internos e externos - Eleicdes 2024
Definicdo de requisitos para o pleito de 01/08/2023 01/09/2023 31/08/2023 4/9/2023
2024
Divulgacdo de LD para as ZEs sobre o 01/04/2024 19/06/2024 01/06/2024 19/6/2024
sistema e manual de uso - Eleigdes 2024
Divulgacao do link do sistema na “internet” 01/04/2024 01/04/2024 01/09/2024 1/9/2024

3.1.6.1 Processos Internos  Agilidade e Promover a agilidade Plano de A¢do para O objetivo do plano de agdo é desenvolver Em andamento 83% Realizado sem Realizado sem 01.Estudos preliminares dos resultados 01/09/2023 01/09/2023 31/01/2024 15/12/2023

Produtividade na e produtividade na  incremento de estratégias e medidas especificas para custos extras custos extras advindos deste indicador em exercicios

Prestacdo Prestagdo desempenho - elevar o desempenho do indicador "3.1.2.3 - anteriores

Jurisdicional Jurisdicional Indicador "3.1.2.3 - Indice de Exame de Prestages de Contas

indice de Exame de  Anuais de 6rgaos partidarios - competéncia
Prestagoes de origindria" da Coordenadoria de Contas

Contas Anuais de Eleitorais e Partidarias (COCEP), que
orgaos partidarios - apresentou um percentual de atingimento
competéncia da meta de 43% no exercicio de 2023. O
origindria" da plano visa identificar e implementar agdes
Coordenadoriade  eficazes que permitam alcancar as metas
Contas Eleitorais e estabelecidas para o préximo periodo,
Partidarias (COCEP)" conforme a decisdo do Comité Gestor da
Estratégia e as diretrizes do Sistema
Integrado de Planejamento (SIP) do TRE-SP.
02.Reprogramacao do indicador da meta 01/09/2023 01/09/2023 19/12/2023 17/10/2023
para indices efetivamente alcangaveis em
decorréncia da andlise dos preditos
impactos em conjunto ao jé existente
estoque processual da unidade técnica
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atualizado até 31/01/2026
Status

% Atividades
Concluidas

Orcamento Orcamento Data Fim
Previsto Executado Real
03.Definicdo de metas especificas para cada  01/09/2023 01/09/2023 31/01/2024 15/12/2023
tipo de informag&o/parecer elaborado
durante o exame técnico de prestagdes de
contas anuais partidarias de competéncia
originaria e recursal, em particular,
diligéncias, pareceres iniciais e pareceres
conclusivos, a fim de utilizar 100% da
capacidade operacional da secdo para, ndo
s6 atingir a meta de 2024, mas, também, a
dos anos subsequentes.
04.Delegacao da tarefa “Conferéncia” 01/07/2023 01/07/2023 31/07/2023 1/8/2023
(diligéncia preliminar, relatério de
apresentagdo de documentos, parecer
inicial e parecer conclusivo) aos assistentes.
05.Adaptacao dos controles individuais para  01/12/2023 01/12/2023 31/01/2024 10/1/2024
acompanhamento da execugdo das etapas,
contendo referenciais de entrega (“entrega
antecipada”, “entrega no prazo previsto” e
“entrega fora do prazo”).
06.Correlagéo automética dos controles 01/12/2023 01/12/2023 31/01/2024 10/1/2024
individuais com planilhas subdivididas nas
tarefas contidas no Sistema de
Dimensionamento da Forca de Trabalho.
07.Adaptagao dos controles de estoque 01/12/2023 01/12/2023 31/01/2024 10/1/2024
para automatizar o seu preenchimento aos
controles individualizados pelos servidores,
totalizando as informagdes conforme os
padrdes estabelecidos.
08.Reunido da coordenadoria com a equipe 10/01/2024 10/01/2024 10/01/2024 10/1/2024
que compde a unidade técnica.
09.Acompanhamento mensal da 01/01/2024 01/01/2024 19/12/2026
produtividade por meio da analise dos
controles individuais em cotejo ao estoque
processual da unidade.

Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo

10.Elaboragéo dos textos padronizados 01/06/2023 01/06/2023 30/06/2025 30/6/2025
para a utilizagdo nos relatérios e pareceres.
11.Revisdo das orientages e amostras 01/03/2025 01/03/2025 30/06/2025 30/4/2025

aplicaveis a andlise de PC-PPs.

12.Previséo, por parte da gestdo da unidade  01/01/2024 01/01/2024 19/12/2026
técnica, das contingéncias que venham a

impactar no alcance da meta

3.1.6.2 Processos Internos  Agilidade e Promover a agilidade Plano de Ao Implementar ag6es para que o indice de Concluido 100% Realizado sem Realizado sem  Andlise do resultado do IAD do 2° grau 01/07/2025 01/07/2025 07/07/2025 7/7/2025
Produtividade na e produtividade na  referente ao atendimento a demanda de 2° grau seja custos extras custos extras
Prestacdo Prestacdo indicador 3.1.1.2 aumentado e alcance a meta definida no PEI
Jurisdicional Jurisdicional indice de 2021-2026

Atendimento a
Demanda - 2° Grau
Atuacdo prépria ou junto a outras unidades 21/07/2025 29/07/2025 31/07/2025 30/8/2025
do tribunal visando a baixa do maior
ndmero de processos possivel
Diagnéstico das razdes e/ou motivos de os 14/07/2025 14/07/2025 21/07/2025 21/7/2025
100 processos mais antigos ndo estarem
baixados
Elaborag&o de relatério do resultado do 31/07/2025 01/09/2025 10/11/2025 5/12/2025
plano de agdo realizado
Identificagdo dos 100 processos nao 08/07/2025 08/07/2025 11/07/2025 11/7/2025
baixados mais antigos enquadrados no
indicador
Proceder o saneamento dos dados dos 08/07/2025 26/06/2025 11/07/2025 13/8/2025
processos que se encontram baixados
3.1.6.3 Processos Internos ~ Agilidade e Promover a Plano de acdo Implementar ag6es para que o indice de Em andamento 78% Realizado sem Realizado sem 1) Investimento macico (i) na melhoria dos 01/09/2023 01/09/2023 31/10/2024 31/10/2024
Produtividade na Sustentabilidade  referente ao exame de prestacao de contas eleitorais seja custos extras custos extras materiais de apoio ao exame técnico de
Prestacao indicador 3.1.2.2-  aumentado e alcance a meta definida no PEI prestacdes de contas eleitorais relativas as
Jurisdicional indice de Prestacdo 2021-2026 Elei¢bes 2024, a saber: manual de PCEs
de Contas Eleitorais 2024, Orientador e modelos completos de
relatérios de diligéncias e pareceres
conclusivos; (i) na capacitacao dos(as)
servidores(as) de cartérios eleitorais, por
meio de webinério e videos explicativos; e
(i) no auxilio a elaboragao de plano de
amostragem, com vistas a otimizar o tempo
dispendido na analise.
Uma das consequéncias esperadas dessas
iniciativas é a redugdo do nimero total de
recursos interpostos contra sentengas
proferidas no primeiro grau.
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Perspectiva

Macrodesafio

0 Nome do Projeto

31/01/2026
Status

atualizado até

Escopo % Atividades Orcamento Orcamento

Data I

Data Fim

41.2.4

Processos Internos

Enfrentamento a
Corrupgao, a
Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Enfrentar a
Corrupgéo, a
Improbidade

Administrativa e os
llicitos Eleitorais

Implantagdo do
Programa de
Integridade e
compliance do
TRE-SP

Previsto Executado

Concluidas

100% Realizado sem

custos extras

Realizado sem
custos extras

Conforme Resolugdo TRE-SP n° 551/2021, o Concluido
Programa de Integridade e Compliance do

TRE-SP tem por finalidade estruturar,

reforcar e manter a cultura de integridade

institucional, em apoio a boa governanga,

visando a promogao do gerenciamento de

riscos; prevencao, detecgdo, punigao e

remediacdo de fraudes e atos de corrupgao;

manutencéo de padrdes éticos e de

conduta; e medidas de controle disciplinar.

2) Aperfeicoamento dos modelos de
pareceres utilizados no exame técnico das
prestacoes de contas eleitorais de
competéncia recursal, a fim de tornar a
atividade mais célere, eficiente, bem como
facilitar e agilizar a reviséo dos pareceres
com a adogao de padrdes de analise mais
bem definidos.

3) Maior detalhamento das orientagdes
relativas ao exame técnico das prestagoes
de contas eleitorais de competéncia
recursal, bem como a revisdo dos pareceres
elaborados pelos(as) examinadores(as),
com a adogdo de amostragens para a
conferéncia, racionalizando esta atividade.
4) Automagao de tarefas relacionadas ao
exame das prestagdes de contas eleitorais
de competéncia recursal, como, p. ex.,
elaboragdo automatica de pareceres,
criagdo de pastas no Google Drive etc.

5) Recapacitacao da equipe de
examinadores e conferentes, haja vista que
a andlise de prestagdes de contas eleitorais
de competéncia recursal nao é feita desde
maio de 2023.

6) Realizagdo de testes no uso de
inteligéncia artificial para o exame de
documentos instrutérios das prestagoes de
contas. Se os testes forem bem-sucedidos, a
ferramenta sera utilizada por toda a equipe
de examinadores, o que deve reduzir de
forma sensivel o tempo médio de exame
dos feitos.

7) Redefinicdo das metas de produtividade
mensal individual dos(as) examinadores(as),
com base no aprimoramento dos materiais
e orientacdes de exame + automacdo de
tarefas X metas estabelecidas no biénio
2022/2023.

8) Acompanhamento mensal da
produtividade por meio da analise dos
controles individuais.

9) Redefinicdo do indicador da meta para
indices efetivamente alcangéveis para o
préximo ciclo do planejamento estratégico,
uma vez que, em anos de elei¢des
municipais, a priorizacdo de processos de
competéncia origindria se faz necessaria,
em razdo da meta n° 2 do CNJ.

Data limite para manifestacdo do Comité
Gestor da Estratégia e dos membros da
Comisséo de Etica sobre os termos da
minuta de resolugao para formalizagdo da
Politica de Integridade e Compliance do
TRE-SP

Divulgacdo do Programa de Integridade e
Compliance por meio de noticias na
intranet, internet, jornal do TRE-SP, em
quaisquer meios internos e externos
Elaboragdo de agbes de capacitagdo em
integridade

Elaboracdo do Cédigo de Etica dos
servidores da area de contratagdes
Identificacdo de riscos nos processos da
Arquitetura de Processos

Identificagdo e tratamento dos riscos a
integridade dentre os riscos identificados
nos processos de trabalho

Periodo previsto para expedicdo de ato da
Presidéncia, designando Grupo de Trabalho
(GT) multidisciplinar incumbido de elaborar
o Programa de Integridade e Compliance do
TRE-SP

Prevista
07/01/2025

07/01/2025

01/07/2025

01/08/2025

01/09/2025

01/07/2025

01/09/2025

07/01/2026

31/05/2021

09/01/2023

09/01/2023

09/01/2023

09/01/2023

09/01/2023

05/09/2021

20/01/2025

20/01/2025

01/07/2025

06/10/2025

01/07/2025

01/07/2025

06/10/2025

21/05/2021

09/01/2023

29/08/2024

09/01/2023

09/01/2023

09/01/2023

22/10/2021

30/09/2025

30/09/2025

30/09/2025

31/10/2025

19/12/2025

31/08/2025

01/09/2026

19/12/2026

31/05/2021

19/12/2023

31/03/2025

19/12/2023

19/12/2023

19/12/2024

05/09/2021

Real
16/9/2025

17/9/2025

16/9/2025

31/10/2025

28/11/2025

31/8/2025

21/5/2021

19/12/2023

31/3/2025

19/12/2023

19/12/2023

19/12/2024

22/10/2021
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Perspectiva

Macrodesafio

0 Nome do Projeto

atualizado até
Escopo

31/01/2026
Status

% Atividades

Orcamento

Orcamento

Data I

Data Fim

4.1.6.1

41.7.1

Processos Internos

Processos Internos

Enfrentamento a
Corrupgao, a
Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Enfrentamento a
Corrupgao, a
Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Enfrentar a
Corrupgéo, a
Improbidade

Administrativa e os
llicitos Eleitorais

Enfrentar a
Corrupgéo, a
Improbidade

Administrativa e os
llicitos Eleitorais

Plano de A¢do para
incremento de
desempenho -
Indicador 4.1.1.5 -
Tempo médio dos
processos
pendentes de
improbidade,
corrupgao e crimes
eleitorais - 2° Grau"
da Secretaria
Judiciaria (S))

Plano de agdo -
Levantamento iESGo
2024 - Questao 1122
- A gestdo da ética e
integridade da
organizagao estd
alinhada as boas
praticas previstas no
Programa Nacional
de Prevencédo a
Corrupgao ?

O objetivo do plano de agdo é desenvolver
estratégias e medidas especificas para
elevar o desempenho do indicador "4.1.1.5 -
Tempo médio dos processos pendentes de
improbidade, corrupgéo e crimes eleitorais -
2° Grau" da Secretaria Judiciaria (SJ), que
apresentou um percentual de atingimento
da meta de 43% no exercicio de 2023. O
plano visa identificar e implementar aces
eficazes que permitam alcancar as metas
estabelecidas para o préximo periodo,
conforme a decisdo do Comité Gestor da
Estratégia e as diretrizes do Sistema
Integrado de Planejamento (SIP) do TRE-SP.

Implementar a¢des para que a gestdo da
ética e a integridade da organizagdo estejam
alinhadas as boas praticas previstas no
Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupgéo.

Concluido

Em andamento

Concluidas

100%

71%

Previsto

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Executado

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Prazo para apresentacado da minuta de
Politica de Integridade e Compliance do
TRE-SP

Prazo para apresentagdo do Programa de
Integridade e Compliance do TRE-SP

Prazo para aprovagao do Programa

Prazo para encaminhamento da minuta
para a Presidéncia e submissao a
apreciagao do Plendrio do Tribunal

Prazo para revisdo do Programa pelas areas
Prazo para submeter o Programa para
aprovacao

Ajustes no Atena e/ou encaminhamento de
solugdo junto ao TSE ou &rea
correspondente, conforme o caso, para os
problemas eminentemente técnicos

Atuagdo junto a unidade que colaborou
para que cada processo esteja com tempo
médio de tramitagdo seja superior a 200
dias

Diagnoéstico das razbes e/ou motivos de os
processos enquadrados e com prazo
superior a 200 dias de tramitagdo
Elaboragao de relatério do resultado do
plano de agdo realizado.

Identificacdo, a partir dos relatérios
disponiveis no banco de dados e Sistemas
Atena e PJe dos processos enquadrados no
referido indicador e que estejam com
tempo de tramitagdo superior a 200 dias
Mapeamento de cenarios e indicagéo do
acervo afetado

Aprovacdo do novo Cédigo de Conduta Etica

Envio da Minuta do novo Cédigo de Etica
para as areas do TRE-SP

Implantacdo do curso sobre integridade
desenvolvido pela SGP/SEPLAN

Preparacao de curso sobre ética e
integridade, contendo itens acerca da Res.
CNJ 410/2021, da Lei anticorrupgao
(12.846/2013) e da Lei de Conflito de
interesse (12.813/2013)

Realizagdo da Semana da Integridade com
divulgacao de videos e disponibilizagdo de
materiais sobre o tema

Realizagdo da Semana da Integridade com
divulgacdo de videos e disponibilizagdo de
materiais sobre o tema 2

Realizagdo de campanha institucional para
divulgagao do Cédigo de Conduta ética aos
servidores e as servidoras, colaboradores e
colaboradoras, terceirizados e terceirizadas
e estagiarios e estagiarias com cronograma
de publica¢do a ser definido pela SECOM.
Revisdo do Codigo de Etica do TRE-SP

Prevista
30/04/2021

30/04/2022

31/10/2022

31/05/2021

29/07/2022

17/08/2022

09/05/2024

09/05/2024

02/05/2024

21/05/2024

22/04/2024

18/04/2024

01/11/2025

17/11/2025

01/03/2025

01/08/2024

#N/A

09/12/2025

01/01/2026

01/10/2024

08/04/2021

16/10/2022

31/10/2022

21/05/2021

29/07/2022

17/08/2022

22/04/2024

09/05/2024

16/04/2024

07/07/2025

15/04/2024

15/04/2024

01/11/2025

17/11/2025

01/03/2025

01/08/2024

#N/A

01/12/2025

01/10/2024

30/04/2021

30/04/2022

19/12/2022

31/05/2021

15/08/2022

31/10/2022

06/12/2024

13/12/2024

06/12/2024

13/12/2024

30/04/2024

19/04/2024

28/02/2026

28/11/2025

19/12/2025

31/03/2025

#N/A

12/12/2025

31/07/2026

30/11/2025

Real
8/4/2021

16/10/2022

19/12/2022

21/5/2021

17/8/2022

25/10/2022

23/4/2025

3/7/2025

23/4/2024

15/7/2025

15/4/2024

15/4/2024

28/11/2025

31/5/2025

28/3/2025

#N/A

5/12/2025

24/11/2025
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Perspectiva

Macrodesafio

atualizado até 31/01/2026

4.1.8.2

4.1.8.3

Processos Internos

Processos Internos

Processos Internos

Enfrentamento a

Corrupgdo, a
Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Enfrentamento a
Corrupgao, a
Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Enfrentamento a
Corrupgao, a
Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Enfrentar a
Corrupgéo, a
Improbidade

Administrativa e os
llicitos Eleitorais

Enfrentar a
Corrupgéo, a
Improbidade

Administrativa e os
llicitos Eleitorais

Enfrentar a
Corrupgéo, a
Improbidade

Administrativa e os
llicitos Eleitorais

Nome do Projeto Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento Data I Data Fim
Concluidas Previsto Executado Prevista Prevista Real

Plano de acdo Organizagdo promove comportamento ético Concluido 100% Realizado sem Realizado sem  Disponibilizar para servidoras e servidoreso  07/01/2025 31/03/2025 31/03/2025 16/5/2025

e-Prevencdo 2024 - e integro da alta diregdo custos extras custos extras curso Etica e Integridade na modalidade a

Questéo Prevengdo distancia

2

Incluir no Cédigo de Etica a necessidade de 07/04/2025 01/10/2024 30/06/2025 31/3/2025
aprovagao e de monitoramento pela alta

direcdo das decisoes, das politicas e dos

normativos relacionados a ética na

Administragdo Publica

Incluir no Cédigo de Etica a necessidade de 07/04/2025 01/10/2024 30/06/2025 31/3/2025
divulgagao dos registros de reunides com

particulares, da agenda de audiéncias e de

reunides da alta direcdo no Portal da

Transparéncia

Planejar e executar Programa de 01/03/2025 22/10/2025 19/12/2025 26/11/2025
Desenvolvimento Gerencial voltado para as

coordenadorias, secretarias e

diretoria-geral discussdes sobre ética e

integridade na administragéo publica

Plano de acdo Organizagao possui uma comissao de ética Em andamento 73% Realizado sem Realizado sem  Analisar as propostas de alteracao 01/04/2025 01/04/2025 01/10/2025 31/10/2025
e-Prevencdo 2024 -  atuante, instituiu politica de prevencao de custos extras custos extras apresentas pelas unidades do tribunal e

Questdes Prevencgdo conflitos de interesse e regula o propostas oriundas da consulta publica

4,5e7-A recebimento de presentes e participagdo em

organizagao possui  eventos por parte de seus funcionarios
uma comissdo de
ética atuante,
instituiu politica de
prevencdo de
conflitos de
interesse e regula o
recebimento de
presentes e
participagdo em
eventos por parte
de seus
funciondrios?

Aprovar ato normativo instituindo o novo 03/11/2025 03/11/2025 28/02/2026
Cddigo Etica
Aprovar Plano de Trabalho da Comissdo 01/10/2024 01/10/2024 30/11/2024 30/11/2024

Permanente de Etica (SEI 5861088)

Conceder prazo de até 30 dias para as dreas ~ 01/09/2024 06/12/2024 30/09/2024 6/12/2024
se manifestarem sobre a proposta final do

texto do Cédigo de Etica

Divulgar pesquisa nas unidades do TRE-SP 11/12/2024 11/12/2024 31/03/2025 31/3/2025
sobre pontos a serem aprimorados no novo

codigo de ética

Incluir revisdo do Cédigo de Etica no plano 01/09/2024 25/09/2024 30/09/2024 25/9/2024
de trabalho da Comissdo Permanente de

Etica - Sei n. 0045213-19-2024

Realizar a reviséo final do texto da minuta 01/12/2025 01/12/2025 20/01/2026

do Cédigo de Etica

Realizar consulta publica com o publico 03/03/2025 03/03/2025 31/03/2025 31/3/2025
interno sobre os Valores do TRE-SP no

Cédigo de Etica

Realizar levantamento, nos processos de 01/01/2025 07/01/2025 19/12/2026

trabalho mapeados, sobre exposicdo a

conflito de interesse que identifique cargos,

setores e atividades mais expostos a sua

ocorréncia.

Revisar o Cédigo de Etica do TRE-SP com a 01/10/2024 01/10/2024 31/03/2025 31/3/2025
inclusao de temas (...)

Submeter a minuta do novo Cédigo de Etica  14/11/2025 14/11/2025 17/11/2025 24/11/2025
a Diretoria Geral para deliberagao das areas

do tribunal
Plano de agao Organizagao estabeleceu condigdes para Em andamento 0% Realizado sem Realizado sem Realizar estudos acerca da viabilidade da 02/02/2026 30/06/2026
e-Prevencdo 2024 - lidar com variagdo de patrimonio de seus custos extras custos extras analise da variagdo patrimonial das
Questdo Prevencdo funcionarios servidoras e dos servidores

6 - A organizagdo
estabeleceu
condigbes para lidar
com variagdo de
patriménio de seus
funcionéarios
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Perspectiva

Macrodesafio

0 Nome do Projeto

atualizado até 31/01/2026

GRTR1A

5112

Processos Internos

Processos Internos

Processos Internos

Enfrentamento a

Corrupgdo, a
Improbidade
Administrativa e aos
llicitos Eleitorais

Promocao da
Sustentabilidade

Promocgao da
Sustentabilidade

Enfrentar a
Corrupgéo, a
Improbidade

Administrativa e os
llicitos Eleitorais

Promover a
Sustentabilidade

Promover a
Sustentabilidade

Plano de acdo
e-Prevencao 2024 -
QD23

Plano de
Compensagado
Ambiental 2030

Programa -
Transformagao

Escopo % Atividades Orcamento Orcamento Data I Data Fim
Concluidas Previsto Executado Prevista Real

Organizagdo possui a préatica de avaliagdo Concluido 100% Realizado sem Realizado sem  Contratar treinamento em identificacdo de 01/01/2025 01/01/2025 30/06/2025 30/5/2025

dos controles preventivos contra a fraude e custos extras custos extras fraudes e anélise de riscos.

corrupgao

Revisar o processo de trabalho de auditoria 01/11/2024 01/11/2024 30/04/2025 5/6/2025
para incluir etapa de avaliagdo de riscos e
controles de fraude e corrupgao.
Submeter proposta de norma para fixar 01/11/2024 01/11/2024 30/04/2025 29/4/2025
periodicidade minima para avaliar a politica
de combate a fraude e corrupgao.
Implementar plano de compensagao Pendente 67% R$ 100.000,00 Realizado sem Criagao de pagina no Portal do TRE-SP para 12/04/2023 12/04/2023 19/04/2023 19/4/2023
ambiental até o ano 2030 (Agenda 2030 - custos extras publicidade das entregas do projeto
ONU), a fim de reduzir, permanentemente, a
emissdo de gases de efeito estufa,
resultante do funcionamento deste Tribunal.
Guia para elaboragao de Inventério de 07/01/2023 07/01/2023 11/04/2023 11/4/2023
Emissdes de Gases de Efeito Estufa
Inventério de Emissdes de Gases de Efeito 04/03/2023 04/03/2023 08/08/2023 8/8/2023
Estufa 2021/2022

Plano de Compensagédo Ambiental #N/A #N/A #N/A #N/A
Instauragdo do Programa “Transformagao”, Sobrestado 75% Realizado sem Realizado sem EIXO ATUAGAO PRATICA: 26/02/2024 31/07/2024
o qual estabelece critérios para inclusdo de custos extras custos extras - Implementacdo e funcionamento do
reserva de vagas nos contratos de prestacdo Programa Transformacdo, por meio das
de servigos continuados e terceirizados para seguintes acdes:
pessoas em condicdo de vulnerabilidade a) Realizagdo de reunides com
(Res. CNJ 497, de 2023). representantes do érgao selecionado;

b) Adequagbes necessarias nas minutas de
Acordo de Cooperagéo e Plano de Trabalho
com 6rgao selecionado;

c) Andlise das minutas finais do acordo de
cooperagao e do respectivo plano de
trabalho pelo setor juridico dos érgaos
participes

d) Assinatura do Acordo de Cooperagao

e) Acompanhamento da execugdo do
Programa Transformagao nos contratos
aplicaveis do TRE-SP

f) Capacitagao do corpo funcional, conforme
art. 4°, 83° da Resolugdo CNJ n. 497/2023

g) Fiscalizagdo dos contratos

EIXO CAPACITAGAO E ACOLHIMENTO: 06/06/2023 06/06/2023 06/06/2023 6/6/2023
7) Articulagdo entre SEPLAN e SGP para
tratativas iniciais, objetivando a construgdo
de agbes que promovam a conscientizagdo
do corpo funcional da justica eleitoral,
especialmente gestores de contratos, sobre
a tematica da discriminagdo e condigdo
vivenciada pelas mulheres;

8) COAS - Coordenadoria de Atengdo a
Salde: participagdo e realizagdo de agdes
visando orientagdo e acolhimento
psicossocial as mulheres em condigao de
especial vulnerabilidade econémico-social
quando do inicio das atividades das
mesmas no ambito deste Tribunal.

EIXO DIAGNOSTICO: 22/05/2023 22/05/2023 05/06/2023 5/6/2023
4) Compreensao e mapeamento dos érgéos
que atuam com mulheres em condigdo de
vulnerabilidade;

5) Mapeamento dos 6rgaos que se
encaixam nos objetivos do Programa
Transformag&o;

6) Agendamento de reunides com 6rgéos
selecionados

EIXO ESTRUTURAL: 20/04/2023 20/04/2023 14/06/2023 14/6/2023
1) Tramitacdo interna entre as Secretarias,
assessorias e Coordenadorias do TRE-SP;

2) Criagao do Processo SEI préprio para
tratar especificamente das providéncias
relativas ao convénio/parceria;

3) Adequagao das minutas de Acordo de
Cooperagdo e do Plano de Trabalho a partir
da manifestacdo das Unidades instadas a se
manifestarem
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Escopo % Atividades Orcamento Orcamento

Data Fim

Previsto Executado

Concluidas

Prevista

Real

5.1.21 Processos Internos ~ Promogao da Promover a Adesdo do TRE-SP Demonstrar o efetivo comprometimento Sobrestado 50% Realizado sem Realizado sem  Aprovagao do pedido do TRE-SP pela 19/12/2023 19/12/2023
Sustentabilidade Sustentabilidade  ao Pacto Global da institucional com a Agenda 2030 para o custos extras custos extras Organizagao das Nagdes Unidas
ONU Desenvolvimento Sustentével. A Agenda
2030 é um plano de agéo para as pessoas, 0
planeta e a prosperidade, que busca
fortalecer a paz universal. O plano indica 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével,
0s ODS, e 169 metas, para erradicar a
pobreza e promover vida digna para todos,
dentro dos limites do planeta. Sdo objetivos
e metas claras, para que todos os paises
adotem de acordo com suas préprias
prioridades e atuem no espirito de uma
parceria global que orienta as escolhas
necessarias para melhorar a vida das
pessoas, agora e no futuro (Fonte:
http://www.agenda2030.org.br/sobre/).
Encaminhamento da proposta de adesdo ao ~ 20/04/2021 20/04/2021 25/05/2021 25/5/2021
Pacto Global da ONU a Diretoria Geral e &
Presidéncia
Submissdo da Carta de compromisso de 11/05/2021 11/05/2021 27/05/2021 27/5/2021
ades&o ao Pacto Global 8 ONU
5.1.2.2 Processos Internos  Promogéo da Promover a Estudos para a Preparar um estudo de viabilidade de Cancelado 100% Realizado sem Realizado sem Envio de proposta para a implantagdo de 28/06/2024 19/12/2024
Sustentabilidade Sustentabilidade  implantacdo de implantagdo de energia solar no TRE-SP custos extras custos extras energia solar no TRE-SP
energia solar no
TRE-SP
Inicio do Projeto Piloto para a implantagéo 07/01/2025 19/12/2026
de energia solar no TRE-SP
Inicio dos estudos para a implantacdo de 08/01/2024 02/10/2023 28/06/2024
energia solar no TRE-SP
5123 Processos Internos  Promogéo da Promover a Reduzir o consumo  Adquirir canecas ecoldgicas para seus Concluido 100% R$ 171.600,00 R$ 143.400,00 Descontinuidade do uso de copos plasticos 31/08/2020 31/08/2020 19/12/2020 19/12/2020
Sustentabilidade Sustentabilidade  de copos plasticos  servidores, terceirizados e estagiarios; e para café
descartaveis copos biodegradaveis descartaveis, a fim de
fornecer, sobretudo as areas que prestem
atendimento ao publico, minimizando,
assim, o impacto sobre o meio ambiente
Proibi¢do do consumo de copos 11/11/2022 11/11/2022 09/01/2023 23/6/2023
descartaveis por parte de servidoras(es),
requisitadas(os), terceirizadas(os) e
estagiarias(os). Publicacdo de Portaria do
TRE/SP.
Proposta para ndo comprar copos plasticos 31/10/2019 31/10/2019 19/12/2020 19/12/2021
e adquirir canecas ecolégicas de fibra de
coco
Zerar o consumo de copos pldsticos 31/10/2019 31/10/2019 19/12/2023 19/12/2023
descartaveis \ substituicao por copos
biodegradaveis
5.1.3.1 Processos Internos  Promogéo da Promover a Elaboragéo de Criagdo de uma Cartilha com diretrizes Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Aprovagdo pela Diretoria-Geral 27/11/2025 27/11/2025 07/12/2025 14/1/2026
Sustentabilidade Sustentabilidade  material didatico claras e acessiveis para orientar a inclusdo custos extras custos extras
aos servidores sobre de critérios e praticas de sustentabilidade na
contratagdes aquisicdo de bens e na contrata¢do de obras
sustentaveis e servigos no TRE/SP.
Avaliagdo pelas Secretarias e Assessorias 19/08/2025 19/08/2025 05/09/2025 17/9/2025
Compilagdo de eventuais sugestdes e 10/11/2025 17/11/2025 17/11/2025 2/12/2025
apresentagdo da minuta final
Conferéncia superior 01/07/2025 01/07/2025 18/08/2025 18/8/2025
Conferéncia superior 2 16/10/2025 16/10/2025 23/10/2025 14/11/2025
Diagramagao da Cartilha 07/01/2025 07/01/2025 30/06/2025 18/6/2025
Elaboragéo da Cartilha 07/01/2025 07/01/2025 06/05/2025 6/5/2025
Elaboragéo de Linha Direta para divulgagdo 10/11/2025 02/12/2025 17/11/2025 3/12/2025
Esbogo do documento 01/11/2024 01/11/2024 30/11/2024 30/11/2024
Pesquisa prévia de normativos e cartilhas 01/10/2024 01/10/2024 31/10/2024 31/10/2024
de outros 6rgaos
Publicagdo do documento e de Linha Direta 26/01/2026 09/02/2026 26/01/2026 9/2/2026
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5132 Processos Internos ~ Promogao da Promover a Elaboragao da
Sustentabilidade Sustentabilidade  Politica de
Impressao do
TRE-SP 2024 e 2025
5133 Processos Internos  Promogéo da Promover a Eleigdes
Sustentabilidade Sustentabilidade  Sustentaveis -
partidos politicos e
candidatos
5.1.3.4 Processos Internos ~ Promogao da Promover a Selo Boas Praticas
Sustentabilidade Sustentabilidade  de Sustentabilidade
6.1.1.1 Processos Internos  Aperfeicoamento da Fortalecer os Implantagéo do

Gestao processos de Modelo de
Administrativa e da governanga Capacidade de
Governanga institucional Auditoria Interna
Judiciaria (IA-CM) no ambito

da auditoria interna

Previsto Executado Prevista Real

Concluidas

O projeto visa estabelecer diretrizes para o Em andamento 56% Realizado sem Realizado sem  Aprovagao pela Diretoria-Geral e pela 06/04/2026 13/04/2026
uso consciente, racional e sustentavel dos custos extras custos extras Presidéncia
recursos de impresséo. O consumo
excessivo de papel, toner e energia elétrica
gera desperdicios e compromete a
sustentabilidade institucional. Além disso, a
crescente digitalizagdo da administracao
publica exige a modernizagdo dos
processos, eliminando a necessidade de
impressoes dispensaveis. Essa iniciativa se
alinha as diretrizes ambientais e de
governanga sustentavel, otimizando o uso
de insumos e fomentando uma cultura
organizacional mais responsavel.
Avaliagédo pelas Secretarias e Assessorias 02/02/2026 23/12/2025 27/02/2026 23/1/2026
Compilagdo de eventuais sugestdes e 02/03/2026 23/01/2026 27/03/2026
apresentacdo da minuta final
Conferéncia superior 10/11/2025 28/10/2025 17/11/2025 18/11/2025
Elaboragdo da minuta de normativo com a 29/09/2025 29/09/2025 29/09/2025 28/10/2025
Politica
Elaboragdo de Linha Direta 02/03/2026 27/03/2026
Pesquisa prévia de normas e regras 15/09/2025 15/09/2025 29/09/2025 26/9/2025
internas referentes a matéria (SAU e Linhas
Diretas)
Publicagdo do documento e de Linha Direta 14/04/2026 17/04/2026
O projeto "Elei¢des Sustentaveis 2024" visa Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Criagdo dos formulérios do Google para 01/08/2024 05/08/2024 31/08/2024 30/8/2024
promover préticas sustentaveis no processo custos extras custos extras mensuragdo dos reciclveis dos candidatos,
eleitoral, alinhado aos ODS da Agenda 2030 partidos e diretérios
da ONU e ao Plano Estratégico Institucional
do TRE-SP. Ele envolve a atualizacdo de uma
planilha com mais de 600 cooperativas de
reciclagem, a criagdo de planilhas no Google
Forms para monitorar a correta destinacao
de materiais reciclaveis pelos partidos,
candidatos e diretérios municipais, além do
desenvolvimento de um folder digital com
orientagdes sobre reciclagem. O objetivo é
garantir a separacdo adequada de residuos
e fortalecer a sustentabilidade nas elei¢des.
Criagao dos formularios mensais do Google ~ 01/01/2024 08/01/2024 31/01/2024 12/1/2024
para mensuragao dos reciclaveis dos
cartérios eleitorais
Elabora¢do de material didético aos 01/09/2024 02/09/2024 30/09/2024 20/9/2024
partidos, candidatos e diretdrios
Elaboragdo de minutas para envio aos 01/09/2024 02/09/2024 30/09/2024 20/9/2024
partidos, candidatos e diretdrios
Prazo esperado para que os partidos, 01/10/2024 02/10/2024 27/11/2024 27/11/2024
candidatos e diretérios fagam a correta
destinacao ambiental das suas sobras de
campanha (até 30 dias ap6s o pleito)
Reunido de alinhamento com a CRE-SEC 01/08/2024 19/08/2024 31/08/2024 19/8/2024
Reunido de alinhamento com a SECOM 01/08/2024 20/08/2024 31/08/2024 20/8/2024
0 “Selo Boas Préticas de Sustentabilidade Concluido 100% Realizado sem Realizado sem  Prazo para inscricao 01/04/2024 01/04/2024 30/04/2024 30/4/2024
2024" tem por objetivo reconhecer e custos extras custos extras
premiar as melhores préticas relativas a
sustentabilidade, realizadas no ano de 2023
no ambito da Justica Eleitoral Paulista e,
assim, incentivar e promover a melhoria
continua dos processos e atividades
eleitorais.
Prazo para os finalistas mandarem os 01/05/2024 01/05/2024 20/05/2024 20/5/2024
videos
Premiagado dos vencedores - Semana do 01/06/2024 01/06/2024 30/06/2024 30/6/2024
Meio Ambiente
Auxiliar a organizagao a atingir seus Em andamento 60% Realizado sem Realizado sem  Diagnosticar o nivel de capacidade atual 01/08/2022 01/08/2022 19/12/2022 31/1/2023
objetivos a partir da aplicagdo de uma custos extras custos extras
abordagem sistemética e disciplinada a
avaliagéo e melhoria da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanca.
Implementar 15% das atividades 07/01/2023 07/01/2023 19/12/2023 19/12/2023

necessdrias para atingimento dos niveis 2 e
3 de capacidade de auditoria interna, com
préticas e procedimentos sustentéveis e
repetidos e com aplicagdo uniforme de
préticas profissionais de auditoria interna e
de gestdo
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Concluidas Previsto Executado Prevista Prevista Real

Implementar 25% das atividades 07/01/2026 18/12/2026
necessdrias para atingimento dos niveis 2 e

3 de capacidade de auditoria interna, com

préticas e procedimentos sustentéveis e

repetidos e com aplicagdo uniforme de

préticas profissionais de auditoria interna e

de gestdo
6.1.1.2 Processos Internos  Aperfeicoamento da Fortalecer os Implantagéo do Conhecer os riscos que podem afetar a Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Aprovagdo da Politica de Gestdo de 31/07/2021 31/07/2021 31/07/2021 31/7/2021
Gestao processos de Sistema (POLITICA)  consecug&o dos objetivos institucionais e custos extras custos extras Continuidade de Negdcio do TRE/SP
Administrativa e da governanga de Gestao da busca minimizar o impacto danoso desses
Governanga institucional Continuidade do riscos sobre as atividades deste Tribunal,
Judiciaria Negécio estabelecendo um procedimento de
prevencdo e mecanismos de recuperagao de
perdas de ativos tangiveis e intangiveis a um
nivel aceitavel previamente definido.
designacao de Grupo de Trabalho (GT) 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/9/2021

multidisciplinar responsével pela
elaboragéo do Plano de Continuidade de
Negécio e demais planos

elaboragéo do Plano de Continuidade de 31/12/2021 31/03/2022 31/03/2022 31/3/2022
Negécio e dos demais planos que o

integram

Plano de Continuidade de Negécio do 01/01/2021 01/01/2021 30/04/2022 20/4/2022

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao

Paulo, contendo pelo menos as atividades

consideradas criticas em relagdo ao

negécio, conforme disposto na Portaria

TRE-SP n° 44/2021

realizagdo de oficinas praticas para 30/09/2021 30/09/2021 30/11/2021 30/11/2021
identificacdo de processos criticos

relacionados as unidades dos tribunais e

cartérios eleitorais e da Analise de Impacto

no Negdcio (Business Impact Analysis - BIA)

Realizagdo de webinario para sensibilizagdo ~ 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/9/2021
dos gestores de negécio
6.1.1.3 Processos Internos  Aperfeicoamento da Fortalecer os Sistema Integrado 1) Alinhar os diversos instrumentos de Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Automatizacdo da geragdo do Relatério de 01/06/2021 01/06/2021 31/01/2022 31/1/2023
Gestao processos de de Planejamento Planejamento ao Plano Estratégico custos extras custos extras Desempenho da Estratégia
Administrativa e da governanca Institucional; 2) Promover a guarda (o
Governanga institucional arquivo) do histérico de dados acerca de
Judiciaria insumos, indicadores de desempenho,

processos e projetos constantes nos

diversos instrumentos de planejamento do

TRE-SP; 3) Fomentar a adogéo de planos

taticos por parte das Unidades do Tribunal;

4) Automatizar a geragao de relatérios de

andlise de desempenho da estratégia.
Geragao da interface de gestdo do portfélio 01/12/2021 01/12/2021 28/02/2022 28/2/2022
de projetos

Sistematizacao das informagdes dos Planos 01/06/2021 01/06/2021 29/10/2021 29/10/2021
Estratégico e Taticos em banco de dados
Sistematizacdo dos metadados de insumos 01/06/2021 01/06/2021 17/12/2021 17/12/2021
e indicadores em banco de dados
6.1.1.4 Processos Internos ~ Aperfeicoamento da Fortalecer os Implantagao do Integrar o Processo de Gestdo de Riscos ao Concluido 100% Realizado sem Realizado sem  Méddulo Analise 07/01/2022 07/01/2022 30/03/2022 30/3/2022
Gestao processos de sistema Plano Estratégico Institucional e a custos extras custos extras
Administrativa e da governanga informatizado para  Arquitetura de Processos;
Governanga institucional Gestdo de Riscos Fornecer uma interface amigavel para que
Judiciaria os gestores conduzam o processo de gestdo
dos riscos sob sua responsabilidade;
Armazenar as informagdes acerca do
monitoramento e ocorréncia de riscos;
Sinalizar agdes a serem adotadas no
contexto da Gestao de Riscos.
Médulo Contextualizagdo 01/06/2021 01/06/2021 17/12/2021 30/3/2022
Médulo identificagdo 01/06/2021 01/06/2021 17/12/2021 30/3/2022
Médulo Planejamento 01/06/2021 01/06/2021 17/12/2021 30/3/2022
Médulo Relatérios 07/01/2022 07/01/2022 30/03/2022 30/3/2022
Médulo Tratamento 07/01/2022 07/01/2022 30/03/2022 30/3/2022
6.1.1.5 Processos Internos  Aperfeicoamento da Fortalecer os Painel dos Cartdrios Criagdo de um painel capaz de reunir Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Apresentacdo do projeto ao Diretor Geral 11/09/2023 11/09/2023 11/09/2023 11/9/2023
Gestao processos de Eleitorais informagGes de diversos sistemas utilizados custos extras custos extras
Administrativa e da governanca pelas zonas eleitorais e pela Corregedoria,
Governanga institucional permitindo o acompanhamento das
Judiciaria atividades cartorarias em um unico lugar,
aprimorando e auxiliando a gestdo do
trabalho.

Criagao do grupo 12/04/2023 12/04/2023 12/04/2023 12/4/2023
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Aperfeicoamento da
Gestdo
Administrativa e da
Governanca
Judiciaria

Aperfeicoamento da
Gestdo
Administrativa e da
Governanca
Judiciaria

Aperfeicoamento da
Gestdo
Administrativa e da
Governanca
Judiciaria

Aperfeicoamento da
Gestao
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Governanga
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institucional
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processos de
governanga
institucional

Fortalecer os
processos de
governanga
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Fortalecer os
processos de
governanga
institucional

0 Nome do Projeto

Projeto dados
abertos

Plano de
Gerenciamento dos
Riscos da Gest&o de
Contratagdes

Atualizagdo do
Regimento Interno
do Tribunal Regional
Eleitoral de Sao
Paulo - TRE-SP

Plano de A¢do
referente ao
indicador 6.1.1.2 -
indice de Qualidade
em Governanca
Publica

atualizado até

Escopo

Dar publicidade em formato aberto aos
dados relacionados aos itens do Plano
Estratégico Institucional (PEI) de 2021-2026

Preparar a Administracdo para reduzir tanto
a probabilidade de ocorréncia de um evento
adverso quanto o seu impacto, bem como
auxilid-la a identificar e aproveitar as
oportunidades que favorecam seus
resultados. O ponto mais importante da
gestao de riscos ndo é a fun¢do de controlar,
mas sim a de apoiar o processo decisério de
alocagdo de recursos e de agdes
estratégicas.

Atualizar o Regimento Interno do Tribunal
Regional Eleitoral de Sao Paulo, que data de
2003, considerando a edi¢do do Codigo de
Processo Civil de 2015, dentre outras leis
“lato sensu” que tiveram grande impacto no
direito eleitoral e processual eleitoral, bem
como da implementacdo do Sistema
Processo Judicial eletrénico - PJe, em ambas
as instancias da Justica Eleitoral Paulista,
ocorrida entre 2017 e 2019.

Implementar agdes para que o indice de
qualidade em governanca publica seja
aumentado e alcance a meta definida no PEI
2021-2026

Disponibilizagdo do painel para as zonas
eleitorais (Complementar) - Publicacdo da
LD - Alterada publicagdo em virtude da
criagdo de indicadores para uso dos CE no
DFT, com Levantamento de entregas por
unidade dentro Do movimento da CA 500
Disponibilizagdo do painel para as zonas
eleitorais (Parcial) - Publicagdo da LD

Envio das Regras de negdcio da Fase 1
Envio das regras de negécio da Fase 2
Envio das regras de negécio da Fase 3
Envio das regras de negécio da Fase 4
Envio das regras de negécio da Fase 5 (inclui
a Pje e Athena) - avaliagdo de ferramenta
alternativa desenvolvida por outro Regional
Incorporagdo de solicitagdes corriqueiras
dos Cartdrios Eleitorais - inclusive para
Elei¢des

Publicagdo dos dados abertos relativos aos
indicadores e metas do PEI 2021-2026

Publicagdo dos dados abertos relativos aos
projetos
1. Estudos preliminares

2. Andlise da situagao atual

3 Entrevistas com as unidades envolvidas
para melhorias

4. Relatério das mudangas realizadas

5. Implementagdo das mudancas

6. Conclusédo do plano de acdo

7. Revisdo e
acompanhamento/gerenciamento anual
Andlise da proposta de alteracdo do
Regimento Interno pelos membros da Corte
do TRE/SP

Apresentagao de relatério dos estudos pela
Comissdo

Autuagdo de Processo no Pje

Consulta as demais Unidades do TRE/SP
Designagao de Comissao pela Presidéncia
do TRE/SP

Distribuigdo ao Presidente do TRE/SP, por
competéncia exclusiva

Elaboragdo de estudo preliminar pela
Secretaria Judicidria

Inclusdo na pauta e julgamento
Publicacdo do novo Regimento Interno
Palestra de sensibilizagdo sobre a Politica
Nacional de Incentivo a Participagdo
Institucional Feminina no Poder Judiciario

Preenchimento de 70% das vagas
disponiveis no Programa de
Desenvolvimento de Sucessores por
mulheres

Data I

Prevista
30/11/2023

15/09/2023
26/01/2023
26/01/2023
07/03/2023

17/04/2023
01/11/2024

01/07/2024

19/12/2023

19/12/2023

08/03/2024

10/08/2024
#N/A

#N/A
16/08/2025
01/11/2025
30/01/2026

31/03/2021

26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
31/03/2021

31/03/2021
26/11/2025

01/07/2025

09/05/2024

15/09/2023
26/01/2023
26/01/2023
07/03/2023

17/04/2023
01/11/2024

01/07/2024

19/12/2023

19/12/2023

08/03/2024

10/08/2024
#N/A

#N/A

16/08/2025
01/11/2025

31/03/2021

26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
31/03/2021

31/03/2021
09/12/2025

10/07/2025

Prevista
30/04/2024

15/09/2023
26/01/2023
07/03/2023
17/04/2023
23/05/2023
19/12/2024

19/12/2024

19/12/2023

19/12/2023

31/07/2024

10/09/2024
#N/A

#N/A
15/11/2025
30/11/2025
30/06/2026

31/03/2021

26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
26/02/2021
31/03/2021

31/03/2021
26/11/2025

31/10/2025

Data Fim
Real
9/5/2024

15/9/2023

26/1/2023
7/3/2023
18/7/2023

18/12/2023
1/11/2024

8/11/2024

19/12/2023

19/12/2023

31/7/2024

10/9/2024
#N/A

#N/A

15/11/2025
30/11/2025

31/3/2021

26/2/2021
26/2/2021
26/2/2021
26/2/2021
26/2/2021
26/2/2021
31/3/2021

31/3/2021
9/12/2025

22/10/2025
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ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Perspectiva

Macrodesafio

0 Nome do Projeto

31/01/2026
Status

atualizado até

Escopo % Atividades Orcamento Orcamento Data I Data Fim

6.1.6.2

6.1.7.1

6.1.7.2

Processos Internos

Processos Internos

Processos Internos

Fortalecer os

Aperfeicoamento da

Gestao processos de
Administrativa e da governanca
Governanca institucional
Judiciaria

Aperfeicoamento da Fortalecer os

Gestao processos de
Administrativa e da governanga
Governanga institucional
Judiciaria

Aperfeicoamento da Fortalecer os

Gestao processos de
Administrativa e da governanga
Governanca institucional
Judiciaria

Concluidas Previsto Executado Prevista Prevista Real
Priorizagdo na escolha de mulheres como 01/07/2025 01/07/2026
critério de desempate em editais de
processos seletivos para gestoras e
gestores do TRE-SP
Plano de A¢do Implementar a¢es para impulsionar a Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Compilar as informagdes da consulta 19/03/2025 19/03/2025 26/03/2025 26/3/2025
referente ao pontuagao no eixo custos extras custos extras publica
indicador 6.1.1.2-  governanca do Prémio CNJ da Qualidade,
indice de Qualidade requisito 'Gestao Participativa na elaboragdo
em Governanca das metas nacionais do Poder Judiciério’,
Publica item "participagdo de magistrados(as) e
servidores(as) em uma ou mais reunioes'
Compilar as informagdes do workshop 08/05/2025 08/05/2025 16/05/2025 16/5/2025
Compilar as informagdes e evidéncias do 28/04/2025 28/04/2025 09/05/2025 9/5/2025
evento
Disponibilizar consulta publica para coletas 27/02/2025 27/02/2025 18/03/2025 18/3/2025
de informagdes
Elaborar e aprovar consulta publica 21/02/2025 21/02/2025 21/02/2025 21/2/2025
Elaborar proposta do workshop a ser 17/02/2025 17/02/2025 21/03/2025 21/3/2025
realizados no 4° Encontro Nacional da
Justica Eleitoral Paulista
Executar os preparativos para audiéncia 27/02/2025 27/02/2025 28/04/2025 28/4/2025
publica em conjunto com TRE-SC
Executar os preparativos para o workshop 21/03/2025 21/03/2025 07/05/2025 7/5/2025
Realizar a audiencia publica conjuntacomo  28/04/2025 28/04/2025 28/04/2025 28/4/2025
TRE-SC
Realizar o workshop 07/05/2025 07/05/2025 07/05/2025 7/5/2025
Plano de agdo - Implementar agbes para que o processo de Em andamento 50% Realizado sem Realizado sem Aprovagcao dos demais riscos criticos, a 02/12/2024 19/12/2026
Levantamento iESGo gestdo de riscos da organizagdo seja custos extras custos extras partir dos riscos identificados no contexto
2024 - Questdes implementado integralmente. do projeto de mapeamento dos processos
2113e2114-0 da cadeia de valor, priorizando os que
processo de gestdao deverdo ser tratados.
de riscos da
organizagdo estd
implantado?
Os riscos
considerados
criticos para a
organizagdo sdo
geridos?
Aprovacao dos riscos a integridade a serem 22/04/2024 22/04/2024 13/05/2024 13/5/2024
tratados (SEI 0012723-46.2021.6.26.8000)
Aprovagao dos tratamentos dos riscos 02/12/2024 19/12/2026
criticos propostos pelas Unidades no
contexto do projeto de mapeamento dos
processos da cadeia de valor ou
determinacgdo para aprimoramento do
tratamento
Aprovacao dos tratamentos dos riscos 25/11/2024 12/12/2024 19/12/2024 13/12/2024
criticos propostos pelas Unidades ou
determinagdo para aprimoramento do
tratamento
Desenvolvimento de controle de riscos 02/12/2024 19/12/2026
criticos aprovados pelo COGEST.
Indicagdo do Tratamento dos riscos a 16/07/2024 16/07/2024 19/11/2024 25/11/2024
integridade dentre os riscos identificados
nos processos de trabalho e aprovados pelo
COGEST
Levantamento dos riscos a integridade 17/01/2023 17/01/2023 19/12/2023 19/12/2023
Mapeamento dos principais processos de 01/08/2024 01/08/2024 19/12/2026
trabalho da cadeia de valor, em que haverd
a identificagdo dos riscos a eles atrelados.
Plano de agao - Implementar a¢Ges para que o processo de Em andamento 86% Realizado sem Realizado sem Andlise da situagao atual 10/08/2024 10/08/2024 10/09/2024 10/9/2024
Levantamento iESGo gestao de riscos seja implantado na gestdo custos extras custos extras
2024 - Questdo 4313 de contratagdes
- O processo de
gestao de riscos
estd implantado na
gestdo de
contrata¢des?
Concluséo do plano de agao 01/11/2025 01/11/2025 30/11/2025 30/11/2025
Entrevistas com as unidades envolvidas 11/09/2024 11/09/2024 19/12/2024 19/12/2024
para melhorias
Estudos preliminares 08/03/2024 08/03/2024 31/07/2024 31/7/2024
Implementagdo das mudancas 16/08/2025 16/08/2025 15/11/2025 15/11/2025
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Perspectiva

Macrodesafio

Nome do Projeto

31/01/2026
Status

atualizado até

Escopo % Atividades Orcamento

Orcamento

Data Fim

Concluidas Previsto Executado Prevista Real
Relatério das mudangas realizadas 15/07/2025 15/07/2025 31/10/2025 3/11/2025
Revisdo e acompanhamento anual 30/01/2026 30/06/2026
6.2.1.1 Processos Internos ~ Aperfeicoamento da Identificar Elaboragédo e Organizar de forma integrada as atividades Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Acompanhamento e assessoramento pela 24/11/2021 24/11/2021 28/02/2022 28/2/2022
Gestao oportunidades de  implementacdo do  do TRE-SP necessarias para a realizagdo das custos extras custos extras ASSPE
Administrativaeda  inovagdo e propor  Plano Integrado de elei¢des gerais 2022 com exceléncia,
Governanga solugdes, visando  Eleigbes 2022 acompanhando e monitorando a execugdo
Judiciaria aumentar a de todas as suas etapas, do final de
produtividade e a alistamento até a diplomag&o dos
eficécia do trabalho candidatos eleitos em 19/12/2022.
realizado pelas
unidades
administrativas
Apresentacdo para o CoGest 1 31/03/2022 31/03/2022 31/03/2022 31/3/2022
Apresentar para Alta Administracdo para 01/12/2021 01/12/2021 01/12/2021 1/12/2021
aprovagao
Apresentar para as unidades e promover o 24/11/2021 24/11/2021 24/11/2021 24/11/2021
treinamento da ferramenta
Aprovagao Cogest 2 31/01/2023 31/01/2023 31/01/2023 31/1/2023
Aprovagdo DG e PRES 31/01/2023 31/01/2023 31/01/2023 31/1/2023
Documentacdo do PIE com defini¢des do 26/11/2021 26/11/2021 26/11/2021 26/11/2021
Comité
Entrega de insumos existentes para o 29/01/2022 29/01/2022 29/01/2022 29/1/2022
sistema informatizado do Sistema Integrado
de Planejamento - SIP 1
Entrega de insumos existentes para o 31/07/2022 31/07/2022 31/07/2022 31/7/2022
sistema informatizado do Sistema Integrado
de Planejamento - SIP 2
Entrega de insumos existentes para o 29/01/2023 29/01/2023 29/01/2023 31/1/2023
sistema informatizado do Sistema Integrado
de Planejamento - SIP 3
Mapeamento e preenchimento pelas 28/02/2022 28/02/2022 28/02/2022 28/2/2022
unidades
Reunido de avaliagdo com as unidades 1 03/03/2022 03/03/2022 19/12/2022 19/12/2022
Reunido de avaliagdo com as unidades 2 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022 30/6/2022
Reunido de revisdo e avaliagdo com CoGEst 29/07/2022 29/07/2022 29/07/2022 29/7/2022
1
Reunido de revisdo e avaliagdo com CoGEst 31/01/2023 31/01/2023 31/01/2023 31/1/2023
2
Reunides setoriais para avaliagdo do quadro  01/03/2022 01/03/2022 23/03/2022 23/3/2022
2020 e verificagdo das necessidades de
alteragdo/padronizagdo
6.2.1.2 Processos Internos  Aperfeicoamento da Identificar Elaboragédo e Viabilizar, de forma integral, os roteiros Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Acompanhamento e assessoramento pela 01/10/2023 30/11/2023 19/12/2024 19/12/2024
Gestdo oportunidades de  implementacdo do  essenciais para o exercicio das elei¢des custos extras custos extras COGEL (PIE Secretaria)
Administrativa e da inovagdo e propor  Plano Integrado de  municipais de 2024, prestando servico de
Governanga solugdes, visando  Elei¢des 2024 qualidade e acompanhamento das fases do
Judiciaria aumentar a processo de eleicdo.
produtividade e a
eficécia do trabalho
realizado pelas
unidades
administrativas
Apresentagdo para as unidades 20/11/2023 27/11/2023 01/12/2023 27/11/2023
Apresentacgbes para o CoGest 10/07/2024 10/07/2024 19/12/2024 19/12/2024
Aprovagao Cogest 12/12/2023 12/12/2023 12/12/2023 12/12/2023
Aprovagao DG e PRES 19/12/2023 19/12/2023 09/02/2024 19/2/2024
Mapeamento do PIE 2024 dos Cartérios 02/05/2023 26/04/2023 15/04/2024 15/4/2024
Eleitorais
Mapeamento e preenchimento PIE 2024 01/10/2023 30/11/2023 19/12/2024 19/12/2024
pelas unidades da Secretaria
Plano Geral do Projeto - PIE 2024 16/03/2023 29/05/2023 15/12/2023 31/1/2024
Planos de agdo 2026 14/02/2025 31/01/2025 14/03/2025 23/4/2025
Reunido de avaliagdo com as unidades 13/01/2025 27/01/2025 14/02/2025 6/3/2025
6.2.2.1 Processos Internos  Aperfeicoamento da Identificar Acompanhamento  Acompanhar, em tempo real, todo o Concluido 100% Realizado sem Realizado sem Ajustes finais de procedimentos e sistema 01/09/2022 11/08/2022 30/09/2022 30/9/2022
Gestao oportunidades de  do Fluxo da Votagdo periodo da votagao eleitoral, levantando custos extras custos extras
Administrativa e da inovagdo e propor - ACOMPVOT 2022  informagdes de eventuais ocorréncias e as
Governanga solugdes, visando assertivas para soluciond-las para,
Judiciaria aumentar a posteriormente, proceder ao cadastro no
produtividade e a registro de histdrico.
eficacia do trabalho
realizado pelas
unidades
administrativas
Finalizagdo do sistema 01/03/2022 01/03/2022 30/06/2022 31/7/2022
Finalizagdo dos materiais instrucionais 01/03/2022 02/05/2022 29/07/2022 4/9/2022
Implementagéo do projeto 02/10/2022 02/10/2022 02/10/2022 2/10/2022
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Perspectiva Macrodesafio Nome do Projeto

atualizado até 31/01/2026

6.2.3.1 Processos Internos  Aperfeicoamento da Identificar Implantagao do
Gestdo oportunidades de  Sistema de
Administrativaeda  inovagdo e propor Informagdes de
Governanga solugdes, visando ~ Obitos e Direitos
Judiciaria aumentar a Politicos (Infodip)

produtividade ea  Nacional
eficécia do trabalho
realizado pelas
unidades
administrativas

Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento Data Fim
Concluidas Previsto Executado Real

Simulado Estadual do Acompanhamento da 01/08/2022 10/08/2022 31/08/2022 10/8/2022
Votagado

Eliminar a comunicagao de condenagées Sobrestado 69% Realizado sem Realizado sem  Acompanhamento dos procedimentos de 30/07/2021 30/07/2021 31/12/2024

criminais e extingdo de penas oriundas do custos extras custos extras adesdo do T)/SP

TJ/SP e demais tribunais;

Promover a abertura de canais de

comunicagdo das decisdes ensejadoras de

anotagdo de inelegibilidade;

Universalizar o sistema determinado pelo

TSE; Possibilitar o

encaminhamento das informagdes pelos

6rgdos comunicantes por meio de

webservice ou de aplicagdo web.
Ajustes decorrentes da anélise de risco 30/07/2021 30/07/2021 30/07/2021 14/4/2022
Ajustes do material informativo para a 02/08/2021 02/08/2021 29/10/2021 16/12/2022
inclusdo dos pacotes do T)/SP
Ajustes no material informativo institucional ~ 30/07/2021 30/07/2021 15/06/2024 1/7/2024

(material em atualizagdo de acordo com

ocorréncias de Auditoria - aguardando

definigdo TSE sobre cadastro fechado -

passo 9 dos Atos Preparatérios)

Anélise dos critérios e mecanismos de 02/08/2021 02/08/2021 30/11/2024

auditoria (roteiro basico finalizado, com

ficha de auditoria e criagdo de ferramentas

complementares para periodo de Cadastro

fechado em 7-09-2024

Avaliagéo da possibilidade de 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021 15/10/2021
disponibilizagdo de ambiente de testes para

os Cartérios, junto as areas técnicas

envolvidas

Continuidade do acompanhamento da 02/08/2021 02/08/2021 29/10/2021 16/12/2022
adesdo do TJ/SP ao webservice (decidido

por ndo aderirem por ora)

Continuidade do credenciamento paulatino 02/08/2021 02/08/2021 31/12/2024

dos usudrios de 6rgdos comunicantes

recorrents (atividade perene)

Credenciamento das Varas do TJ-SP (12 grau) ~ 23/09/2023 23/09/2023 19/12/2023 23/9/2023
que permanecerdo no INFODIPWeb

Credenciamento do TJ-SP (20 grau) no 31/05/2024 20/05/2024 31/05/2024 20/5/2024
INFODIPWeb
Credenciamento do TRF3 - tratativas 01/11/2023 31/12/2024

interrompidas pelo TRF3, solicitado a

classificar as Varas de acordo com a

especialidade, em razdo da necessidade de

se configurar as consultas de acordo com a

LGPD.

Disponibilizagdo do webservice - 10/04/2023 10/04/2023 10/04/2023 10/4/2023
considerada a disponibilizagdo do servigo

mesmo sem publicacdo da portaria

conjunta definitiva TSE x CNJ.

Elaborag&o da rotina de acompanhamento 02/08/2021 02/08/2021 31/07/2024

e auditoria (Bl e procedimentos internos) -

Roteiro para periodo ordinério finalizado

em 17-06; continuidade do projeto para

adaptar o roteiro as particularidades do

periodo eleitoral, com Cadastro fechado

(passo 27)

Elaboragdo/adaptacado de material 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021 9/11/2022
informativo e instrucional para o publico

externo

Elaboragdo/adaptacdo de material 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021 20/10/2021
informativo e instrucional para o publico

interno

Envio de comunicagao oficial aos 6rgéos 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021 13/9/2021
regionais; primeiramente os identificados,

depois os demais

Identificagdo dos usuarios externos por 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021 30/10/2021
incidéncia (potenciais usuarios de

formulario web)

Identificagdo dos usuarios externos por 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021 30/10/2021
recorréncia (potenciais usuarios de

webservice)

Inicio da anélise de risco 02/05/2023 02/05/2023 31/12/2024

Inicio da exploracdo do ambiente de testes 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021 30/9/2021
pelas dependéncias da CRE

Inicio da operagdo do sistema para o TRE-SP  14/07/2021 25/10/2021 25/10/2021 25/10/2021
-14.07.2021
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Perspectiva

Macrodesafio

0 Nome do Projeto

31/01/2026
Status

atualizado até

Escopo % Atividades Orcamento Orcamento

Data I

Data Fim

6.3.1.1

Processos Internos

Aperfeicoamento da
Gestao
Administrativa e da
Governanga
Judiciaria

Otimizar processos

Mapeamento dos
Processos da Cadeia
de Valor

Previsto Executado

Concluidas

73% Realizado sem

custos extras

Realizado sem
custos extras

Estimular o aprimoramento dos processos Em andamento
de trabalho, em especial, daqueles

diretamente vinculados a Cadeia de Valor do

TRE-SP, acompanhando, juntamente as

Unidades, o mapeamento dos processos de

trabalho da arquitetura de processos

aprovada pela Portaria TRE/SP n. 142/2021,

alterada pela Portaria TRE/SP n. 72/2022.

Inicio das atividades da STI, relativas a
implementagao do banco de dados e
rotinas relativas ao credenciamento e
autorizacdo de usuérios do INFODIP no
ambito do TRE-SP

Inicio do credenciamento de usuérios dos
demais 6rgdos externos para uso dos
formulérios web

Inicio dos procedimentos de comunicagdo
aos Cartérios Eleitorais, com divulgacdo de
procedimentos, praticas que visem a
integridade do sistema, roteiros, FAQ, etc
Integragdo com ARPEN-SP via webservice
Mapeamento bésico dos processos
inerentes ao uso do INFODIP - Informada
nova expectativa de tratativas com a ARPEN
para implementagdo do webservice e
noticiada integragdo sugerida entre
INFODIP e SEEU; ARPEN ja integrada, com
falhas na comunicagéo. Aguardando TSE
sobre novas diretrizes (nova gestao)
Monitoramento da recepcdo e tratamento
das comunicagdes (essa atividade foi
incorporada a rotina e ultrapassou a fase de
projeto)

Prazo final para a adesdo do TJSP ao
webservice (ajuste segundo informagoes
prestadas pelo TJSP, segundo o qual o
segundo trimestre acolhera procedimentos
internos daquele érgao até a liberagdo em
fase de homologacao, prevista para julho de
2024 - alterada pelo TJ para inicio em maio
de 2025)

Revisdo do manual para Cartérios Eleitorais
- reviséo finalizada. Nova atividade externa
ao projeto: preparar material setorizado por
assunto, para ser utilizado em associagdo
com video-aulas

Revisdo dos manuais para usuarios
externos - nova previsao de finalizagao,
aguardando adesdo do primeiro grau do
TJ-SP

Roteirizagdo do credenciamento dos
usuarios externos

Roteirizagdo do credenciamento dos
usudrios internos

Treinamento interno para fins de suporte
Aprovagao do projeto pelo COGEST

Conclusao do projeto e inicio da revisdo
permanente

Divulgacao semestral na Intranet e Internet
dos Processo mapeados

Escolha das datas pelas unidades
Identificagdo da Unidades que realizardo o
mapeamento dos processos
Levantamento dos processos da Cadeia de
Valor que serdo mapeados

Mapeamento dos processos pelas uidades
com apoio da SEGPRI - 12 fase
Mapeamento dos processos pelas uidades
com apoio da SEGPRI - 22 fase
Mapeamento dos processos pelas uidades
com apoio da SEGPRI - 3° fase
Mapeamento dos processos pelas uidades
com apoio da SEGPRI - 4° fase
Planejamento do Projeto

Prevista
31/05/2021

30/07/2021

30/07/2021

02/10/2023
02/08/2021

25/10/2021

30/11/2021

04/08/2023

23/09/2023

30/06/2021
30/06/2021

30/07/2021
22/04/2024

01/12/2026
01/09/2024

27/05/2024
18/03/2024

01/04/2024
17/06/2024
07/01/2025
02/06/2025
02/02/2026

19/02/2024

31/05/2021

30/07/2021

30/07/2021

02/10/2023
02/08/2021

25/10/2021

30/11/2021

04/08/2023

30/06/2021

30/06/2021

30/07/2021
13/05/2024

27/01/2025

24/05/2024
18/03/2024

01/04/2024

17/06/2024

12/02/2025

11/06/2025

19/02/2024

31/05/2021

30/07/2021

30/07/2021

24/11/2023
30/06/2025

31/12/2024

31/07/2025

15/06/2024

31/07/2025

30/06/2021

30/06/2021

30/07/2021
22/04/2024

01/12/2026

30/11/2026

03/06/2024
29/03/2024

19/04/2024

30/09/2025

30/09/2025

28/11/2025

30/06/2026

15/03/2024

Real
31/5/2021

12/7/2022

25/10/2021

11/12/2023

30/6/2024

14/4/2022

31/3/2022

20/10/2021
13/5/2024

17/6/2024
29/3/2024

19/4/2024

30/9/2025

30/9/2025

28/11/2025

15/3/2024



al Regional Eleitoral

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

atualizado até

Escopo

Elaboragao de novas listas de verificagao
com o intuito de auxiliar os trabalhos de
andlise dos editais, contratagGes diretas
(direta e inexigibilidade), adesdes de registro
de pregos, contratos e outros instrumentos
congéneres regidos pelo Lei n. 14.133/2021

Aprimorar os processos de trabalho da
Comisséo de Contratacdes, em atendimento
as diretrizes dispostas na Resolugéo CNJ n®
347/2020, que em seu artigo 3°, inciso VIII,
dispde sobre a instituicdo de medidas que
garantam a maior eficiéncia dos processos,
e, em alinhamento as orienta¢des da Nota
Técnica TSE n° 10/2021, elaborada pelo
grupo de trabalho instituido pelo TSE para
garantir a aplicagdo da Politica de
Governanga das Contrata¢des do Judiciario.

Aprimorar os processos de trabalho da

Gestao de Processos Coordenadoria de Compras e Licitagdes, em

atendimento as diretrizes dispostas na
Resolugdo CNJ n° 347/2020, que em seu
artigo 3°, inciso VIII, dispde sobre a
instituicdo de medidas que garantam a
maior eficiéncia dos processos, e, em
alinhamento as orienta¢es da Nota Técnica
TSE n° 10/2021, elaborada pelo grupo de
trabalho instituido pelo TSE para garantir a
aplicagao da Politica de Governanca das
Contratagdes do Judiciario

Elaboragéo dos check-lists

1.1 Planejamento do Projeto

1.2 Coleta de Informagdes (Distribuicdo de
formulério de pesquisas)

1.3 Andlise Inicial

2.1 Identificagdo e modelagem do processo
Asls

2.2 Entrevistas/Reunides para validagdo As
Is

2.3 Relatério Diagnéstico atual

3.1 Identificagdo e modelagem dos
processos - To Be

3.2 Entrevistas/Reunides para validagdo - To
Be

3.3 Relatério sobre a implementacdo de
melhorias

3.4 Defini¢do de Indicadores de
Desempenho

3.5 Desenvolvimento de Procedimentos e
Manuais

4.1 Implementacao das Melhorias

4.2 Monitoramento dos Indicadores de
Desempenho

1.1 Planejamento do Projeto

1.2 Coleta de Informagdes (Distribuicdo de
formulério de pesquisas)

1.3 Andlise Inicial

2.1 Identificagdo e modelagem do processo
As Is - Etapa SeAAC

2.10 Identificagdo e modelagem do
processo As Is- Etapa SeCRP

2.11 Entrevistas/Reunides para validagdo As
Is - Etapa SeCRP

2.12 Relatério Diagnéstico atual - Etapa
SeCRP

2.2 Entrevistas/Reunides para validagdo As
Is - Etapa SeAAC

2.3 Relatério Diagnéstico atual - Etapa
SeAAC

2.4 Identificagdo e modelagem do processo
As Is- Etapa SePEC

2.5 Entrevistas/Reunides para validagdo As
Is - Etapa SePEC

2.6 Relatério Diagndstico atual - Etapa
SePEC

2.7 Identificagdo e modelagem do processo
As Is- Etapa SeEEC

2.8 Entrevistas/Reunides para validagdo As
Is - Etapa SeEEC

19/02/2024

28/05/2023

11/06/2023

26/06/2023
15/07/2023

05/04/2024

19/04/2024
30/04/2024

25/04/2024

05/07/2024

08/08/2024

08/08/2024

03/09/2024
17/02/2025

20/04/2023

28/04/2023

18/05/2023
02/06/2023

02/07/2023

10/05/2024

25/05/2024

05/06/2023

10/06/2023

02/06/2023

27/06/2023

03/07/2023

02/06/2023

03/05/2024

19/02/2024

28/05/2023

11/06/2023

26/06/2023
15/07/2023

05/03/2024

10/04/2024
16/04/2024

25/04/2024

06/07/2024

08/08/2024

08/08/2024

03/09/2024

20/04/2023

28/04/2023

18/05/2023
02/06/2023

02/07/2023

10/05/2024

25/05/2024

05/06/2023

10/11/2023

02/06/2023

06/11/2023

06/11/2023

02/06/2023

10/03/2024

Prevista
19/12/2024

10/06/2023

25/06/2023

10/07/2023
10/08/2023

13/04/2024

29/04/2024
10/05/2024

20/06/2024

15/07/2024

30/04/2026

30/04/2026

30/05/2026
30/06/2026

20/04/2023

16/05/2023

02/06/2023
05/06/2023

09/07/2023

20/05/2024

03/06/2024

05/06/2023

10/06/2023

05/06/2023

27/06/2023

03/07/2023

05/06/2023

15/05/2024

Data Fim
Real
6/12/2024

10/6/2023

25/6/2023

10/7/2023
10/8/2023

30/3/2024

15/4/2024
30/4/2024

30/6/2024

16/7/2024

20/4/2023

16/5/2023

2/6/2023
5/6/2023

9/7/2023

20/5/2024

3/6/2024

5/6/2023

19/12/2023

5/6/2023

19/12/2023

19/12/2023

5/6/2023

20/3/2024



unal Regional Eleitoral

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

atualizado até

Escopo

Aprimorar os processos de trabalho da

Gestéo de Processos Coordenadoria de Contratos, em
- Coordenadoria de atendimento as diretrizes dispostas na
Contratos (COCT) da Resolugdo CNJ n° 347/2020, que em seu

artigo 3°, inciso VIII, dispde sobre a
instituicdo de medidas que garantam a
maior eficiéncia dos processos, e, em

alinhamento as orienta¢des da Nota Técnica
TSE n° 10/2021, elaborada pelo grupo de
trabalho instituido pelo TSE para garantir a
aplicacdo da Politica de Governanga das

Contratag@es do Judiciario

2.9 Relatério Diagndstico atual - Etapa
SeEEC

3.1 Identificagdo e modelagem dos
processos - To Be - Etapa SeAAC

3.10 Definigdo de Indicadores de
Desempenho

3.11 Desenvolvimento de Procedimentos e
Manuais

3.2 Entrevistas/Reunides para validagdo - To
Be - Etapa SeAAC

3.3 Identificagdo e modelagem dos
processos - To Be - Etapa SePEC

3.4 Entrevistas/Reuni6es para validacdo - To
Be - Etapa SePEC

3.5 Identificagdo e modelagem dos
processos - To Be - Etapa SeEEC

3.6 Entrevistas/Reunides para validagdo - To
Be - Etapa SeEEC

3.7 Identificagdo e modelagem dos
processos - To Be - Etapa SeCRP

3.8 Entrevistas/Reunides para validagdo - To
Be - Etapa SeCRP

3.9 Relatdrio sobre a implementacéo de
melhorias em cada etapa

4.1 Implementacdo das Melhorias

4.2 Monitoramento dos Indicadores de
Desempenho

1.1 Planejamento do Projeto

1.2 Coleta de Informagdes (Distribui¢cdo de
formulario de pesquisas)

1.3 Analise Inicial

2.1 Identificagdo e modelagem do processo
As Is - SeGCT

2.10 Identificagdo e modelagem do
processo As Is - SePAG

2.11 Entrevistas/Reunides para validagdo As
Is - SePAG

2.12 Relatério Diagnéstico atual - SePAG
2.2 Entrevistas/Reunides para validagdo As
Is - SeGCT

2.3 Relatério Diagnéstico atual - SeGCT

2.4 Identificacdo e modelagem do processo
As Is - SeGCS

2.5 Entrevistas/Reunides para validagdo As
Is - SeGCS

2.6 Relatério Diagndstico atual - SeGCS

2.7 Identificagdo e modelagem do processo
As Is - SeGCL

2.8 Entrevistas/Reunides para validagdo As
Is - SeGCL

2.9 Relatério Diagnéstico atual - Etapa
SeGCL

3.1 Identificagdo e modelagem dos
processos - To Be - SeGCT

3.10 Definigdo de Indicadores de
Desempenho

3.11 Desenvolvimento de Procedimentos e
Manuais

3.2 Entrevistas/Reunides para validacao - To
Be - SeGCT

3.3 Identificagdo e modelagem dos
processos - To Be - SeGCS

3.4 Entrevistas/Reunides para validagdo - To
Be - SeGCS

Data I

Prevista
16/05/2024

15/09/2023

05/02/2024

02/06/2024

23/10/2023

30/10/2023

17/11/2023

01/04/2024

22/04/2024

04/06/2024

11/06/2024

20/05/2024

16/06/2024
02/02/2025

02/10/2023

09/10/2023

07/11/2023
21/11/2023

21/11/2023

08/12/2023

12/06/2024
20/01/2026

09/02/2026
21/11/2023

21/01/2026

10/02/2026
21/11/2023

22/01/2026

11/02/2026

15/02/2026

01/03/2026

01/03/2026

02/03/2026

16/02/2026

03/03/2026

02/04/2024
10/11/2023
05/04/2024
02/04/2024
10/11/2023
06/11/2023
02/12/2023
11/04/2024
23/04/2024
04/06/2024
11/06/2024
20/03/2024

16/06/2024

02/10/2023

09/10/2023

07/11/2023
21/11/2023

21/11/2023

08/01/2024

10/06/2024

21/11/2023

21/11/2023

30/05/2024

20/09/2023

31/08/2026

01/08/2026

29/02/2024

10/11/2023

24/11/2023

21/04/2024

08/05/2024

10/06/2024

19/06/2024

29/07/2024

31/12/2027
02/02/2027

06/10/2023

06/11/2023

14/11/2023
28/07/2026

07/12/2023

04/06/2024

16/06/2024
20/07/2026

13/08/2026
20/07/2026

21/07/2026

14/08/2026
10/07/2026

22/07/2026

16/08/2026

28/08/2026

30/09/2026

30/09/2026

20/09/2026

28/08/2026

21/09/2026

Data Fim
Real
10/4/2024

19/12/2023

15/3/2024

30/11/2023

15/12/2023

22/4/2024

30/4/2024

10/6/2024

19/6/2024

30/7/2024

6/10/2023

6/11/2023

14/11/2023

7/12/2023

2/6/2024

12/6/2024



Tribunal Regional Eleitoral Projetos - Plano Estratégico 2021-2026 ST NSRS
C o Paulo ESTRATEGICO E DE ELEICOES

atualizado até 31/01/2026

Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento Data Fim
Concluidas Previsto Executado Real
3.5 Identificagdo e modelagem dos 17/02/2026 02/09/2026
processos - To Be - SeGCL
3.6 Entrevistas/Reunides para validagao - To  04/03/2026 22/09/2026
Be - SeGCL
3.7 Identificagdo e modelagem dos 18/02/2026 03/09/2026

processos - To Be - SePAG
3.8 Entrevistas/Reunides para validagdo - To ~ 05/07/2024 15/06/2024 23/07/2024 2/7/2024

Be - SePAG
3.9 Relatoério sobre a implementagéo de 01/03/2026 30/09/2026
melhorias em cada Secao
4.1 Implementacao das Melhorias 02/02/2026 03/09/2026
4.2 Monitoramento dos Indicadores de 04/03/2026 04/01/2027
Desempenho
6.3.3.6 Processos Internos ~ Aperfeicoamento da  Otimizar processos Portaria Conjunta  Estimular a adogdo de praticas que Concluido 100% Realizado sem Realizado sem 1.1 Planejamento do Projeto 01/07/2022 01/07/2022 10/02/2023 10/2/2023
Gestao do Plano de garantam a maior eficiéncia dos processos custos extras custos extras
Administrativa e da Contratagdes Anual de trabalho, a celeridade da tramitagdo
Governanga -SAM e STI processual e a gestdo de riscos; garantir,
Judiciaria quando cabivel, a presenca dos Estudos
Técnicos Preliminares (ETP) nos autos dos
processos de contratacdo de bens e
servicos, com a evidéncia das medigbes
realizadas e da escolha da melhor solugdo
para o Tribunal; realizar as contratagbes
com critérios sustentaveis, quando cabivel;
estimular as compras conjuntas,
centralizadas, descentralizadas e mistas
visando a economia em escala; e fomentar a
integridade e conformidade legal dos atos
praticados e a transparéncia dos
procedimentos e dos resultados na gestao.
2.1 Apreciacao pelas autoridades superiores  10/02/2023 10/02/2023 10/03/2023 10/3/2023
2.2 Aprovagao pela autoridade competente 10/03/2023 10/03/2023 25/05/2023 25/5/2023
3.1 Publicagdo Portaria TRE-SP 31/2023 - 25/05/2023 25/05/2023 30/05/2023 30/5/2023
Implementagéo
6.3.3.7 Processos Internos ~ Aperfeicoamento da  Otimizar processos Sistema de Oferecer uma ferramenta prética e Concluido 100% Realizado sem Realizado sem 1.1. Solicitagao do sistema do TRE-PA para 14/06/2021 14/06/2021 28/06/2021 28/6/2021
Gestao Monitoramento do  transparente, aos gestores, que possibilite o custos extras custos extras implementagéo neste TRE-SP
Administrativa e da Plano de aprimoramento do controle, monitoramento
Governanga Contratagdes Anual e gestdo das necessidades das unidades
Judiciaria -SMPCA deste érgao.
1.2. Implantagao do sistema neste TRE-SP 01/09/2021 01/09/2021 01/12/2021 1/12/2021
2.1 Implementacdo de adaptagdes e ajustes ~ 01/09/2022 01/09/2022 31/10/2022 31/10/2022
2.2 Liberagao da versdo em produgado 01/11/2022 01/11/2022 25/11/2022 25/11/2022
3.1 Implementacgao de adaptacdes e ajustes 15/05/2023 15/05/2023 18/08/2023 18/8/2023
3.2 Liberagdo da versao em produgdo 15/08/2023 15/08/2023 15/11/2023 15/11/2023
6.3.3.8 Processos Internos  Aperfeicoamento da  Otimizar processos Mapeamento do Padronizar nao a elaboragdo, a execu¢do e o Em andamento 75% Realizado sem Realizado sem 1. Unificar arcabougo normativo e 04/12/2024 04/12/2024 31/03/2025 18/3/2025
Gestao processo do Plano  fechamento do PCA, orientado na Portaria custos extras custos extras representacao
Administrativa e da Anual de TRE-SP n° 31/2023, e suas interse¢des com o
Governanga Contratagdo (PCA) e Sistema de Monitoramento do Plano de a) Compilagdo de normativos que tratem
Judiciaria Revisdo dos projetos Contratagdes Anual - SMPCA e os sobre o PCA
TAP procedimentos licitatérios

b) Elaborar plano de trabalho

) Apresentacdo do subprojeto ao
Secretério de Administracdo de Material

d) Cadastrar TAP

2. Definir o escopo e o método de 01/04/2025 01/04/2025 31/08/2025 2/9/2025
mensuragao dos resultados

a) Defini¢do do escopo

b) Enumeracéo dos principais problemas

c) Definigdo de indicador

3. Diagnéstico da situagdo atual do 01/01/2025 06/01/2025 31/05/2025 26/5/2025
processo (as is)

a) Estudo dos normativos que tratam sobre
o PCA

b) Estudo dos processos do PCA de anos
anteriores

¢) Elaboragao do fluxograma as is



SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Tribunal Regional Eleitoral Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

o Paulo

atualizado até 31/01/2026
Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento Data I Data Fim

Concluidas Previsto Executado Prevista Prevista Real
4. Estudos do SMPCA 01/06/2025 07/01/2025 30/11/2025 10/12/2025

a) Estudos das solicitagdes de alterages no
sistema que ainda ndo foram
implementadas

b) Estudos sobre o funcionamento do
sistema (interpretacdo dos gréaficos)

¢) Estudos sobre a parametrizagdo de
documentos SEl para interfase no sistema

d) Definigéo dos documentos SEI para
interface no sistema por modalidade de
licitagdo (entrega de estudo a SEPQUALI
para melhorias do sistema)

e) Lista de necessidades identificadas para

melhorias

5. Finalizar a atualizagdo da Portaria TRE n° 01/08/2025 01/08/2025 31/08/2025 12/5/2025
31/2023

a) Verificar necessidades de adequagdes
textuais

b) Verificar necessidades de adequagGes no
cronograma

¢) Verificar necessidades de adequagdes
aos prazos estabelecidos para aferi¢do dos
indicadores de desempenho

d) Analisar eventuais adequagoes
apontadas pelo CGGC

e) Submeter a aprovagdo da Presidéncia

f) Publicar e divulgar

6. Remodelar o fluxograma do PCA (to be) 01/09/2025 01/09/2025 31/10/2025 23/10/2025
a) Identificar melhorias, considerando

ainda a atualizagdo da Portaria TRE n°®

31/2023 e estudos realizados sobre o

SMPCA

b) Remodelar o fluxograma com as
melhorias

c) Validar o processo remodelado com as
unidades participantes

d) Validar processo com o Secretério da
AM
7.Elaborar o manual orientador do processo  01/11/2025 30/04/2026

a) Compilar regras gerais para o PCA
definidas ao longo do projeto

b) Elaborar o manual especificando cada
atividade do processo

¢) Validar manual com as unidades
participantes

d) Submeter a aprovacao do Secretario da

SAM
8. Elaborar/atualizar manual do SMPCA 01/05/2026 30/06/2026
6.3.7.1 Processos Internos  Aperfeicoamento da  Otimizar processos Plano de agdo - Implementar ag6es para que a escolha dos Em andamento 33% Realizado sem Realizado sem  Elaboragdo de normativo a respeito da 07/01/2026 30/10/2026
Gestao Levantamento iESGo membros da alta administragdo seja custos extras custos extras politica de gestao de pessoas do TRE-SP,
Administrativa e da 2024 - Questao 1131 realizada com base em critérios e que contemple os critérios e forma de
Governanga - Aescolha dos procedimentos definidos escolha de membros da Alta Administragéo
Judiciaria membros da alta do Tribunal

administracdo é
realizada com base
em critérios e
procedimentos
definidos?



Tribunal Regional Eleitoral

o Paulo

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Perspectiva

6.4.2.1 Processos Internos
6.4.7.1 Processos Internos
YARN Aprendizado e
Crescimento
7102 Aprendizado e

Crescimento

31/01/2026
Status

atualizado até

% Atividades
Concluidas

Orcamento
Previsto

Macrodesafio 0 Nome do Projeto

Escopo

Aperfeicoamento da  Aprimorar a gestdo Publicidade externa Proporcionar maior transparéncia e Concluido 100% Realizado sem
Gestdo dedadosea dos fluxos e servigos visibilidade dos servigos prestados pela custos extras
Administrativa e da memoéria da Secretaria Secretaria Judiciaria.
Governanga institucional Judiciaria
Judiciaria
Aperfeicoamento da  Aprimorar a gestdo Plano de agao - Implementar ag6es para que o processo de Concluido 100% Realizado sem
Gestao dedadosea Levantamento iESGo gestdo de configuragdo e ativos (de servicos custos extras
Administrativa e da memoria 2024 - Questao 4223 de tecnologia da informagao) seja executado
Governanga institucional
Judiciaria
Aperfeicoamento da Aperfeicoar a Gestdo Identificacao e Identificar e documentar as ocupagoes Concluido 100% Realizado sem
Gestado de Pessoas de Pessoas Exclusdo de criticas da organizagao, bem como, custos extras
Ocupagdes Criticas e reconhecer o perfil profissional desejado
Elaboragao de para tais ocupagoes. Desta forma, ha o
Planos de Sucessdo objetivo de elaborar metodologia de
levantamento de ocupagdes criticas e
coordenar trabalho de defini¢do e validagdo.
Aperfeicoamento da Aperfeigoar a Gestdo Curtas 2022 Videos Agilizar a comunicagdo entre a Justica Concluido 100% Realizado sem

Gestdo de Pessoas de Pessoas instrutivos para Eleitoral e os eleitores, mesérios, candidatos,
mesarias, mesarios, etc, visando a eficiéncia na comunicagdo
apoios, eleitoras e entre as partes interessadas. Disseminar
eleitores informagao segura e correta para o maior
nudmero de eleitores para que os mesmos
possa ser atendidos e orientados sobre os
servicos on-line oferecidos pela Justica
Eleitoral. Aperfeigoar a capacitagdo dos
1.400 mesarios de forma que eles realizem
as Elei¢des 2020 com mais seguranca na
execugdo dos procedimentos eleitorais e
com mais qualidade na prestacao dos
servicos aos eleitores. ~ Orientar os
eleitores sobre as medidas preventivas a
COVID - 19, para que todos possam
participar das elei¢Ges com seguranca,
preservando a salde coletiva.

custos extras

Orcamento
Executado

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Elaborag&o de perfil profissional esperado
para o(a) Diretor(a)-Geral do TRE-SP
Publicagdo da politica de gestéo de pessoas,
dos perfis profissionais esperados e dos
curriculos dos(as) ocupantes de fungbes de
gestdo na pagina da internet do TRE-SP
Andlise da viabilidade e aprovagao de layout
junto & STI para a divulgacdo das
informages

Apresentacdo e aprovacao do texto de
apresentacdo e do fluxo de trabalho de
todas as unidades

Aprovagao final dos dados a serem
divulgados

Divulgacao das informagdes, finalizacdo do
projeto

Levantamento das informacgdes ja
existentes no sitio do Regional
Levantamento dos servicos e rotinas das
unidades da S)

1. Compreensao dos dados: identificacdo
das fontes de dados e andlise dos
conteldos.

2. Tratamento dos dados: verificagdo de
valores ausentes, remogao de registros
duplicados, correcao de inconsisténcias e
padronizagoes.

3. Analisar a viabilidade de combinagdo dos
dados em um Gnico conjunto.

4. Anélise das Ferramentas Existentes

5. Elaborar plano de agdo para integragdo
das bases de dados de ativos de TIC
Criagao de plano de capacitagdo para o
desenvolvimento de servidor(a) diverso(a), a
fim de garantir a disponibilidade de
sucessor(a) para a ocupagéo levantada

Elaboragéo das planilhas com as atividades
das unidades da Secretaria com processos
de trabalho presentes no macroprocesso
finalistico da Cadeia de Valor

Mapeamento das competéncias necessarias
ao desenvolvimento da atividade requerida
na ocupacdo identificada

Série de consultas as dreas, via SEI, para
levantamento de eventuais ocupagoes
criticas nas unidades

Geragao da lista de videos para cartérios

Geragao dos videos referentes a 2022
Validagao dos videos referentes a 2020

Data I
Prevista
10/03/2025

19/12/2026

01/08/2023

01/06/2023

01/09/2023

02/10/2023

01/05/2023

01/03/2023

11/11/2024

02/04/2025

01/07/2025

26/08/2025
01/10/2025

30/11/2022

30/07/2021

06/09/2022

15/09/2021

01/04/2022

02/04/2022
23/02/2022

10/03/2025

20/10/2023

20/10/2023

18/10/2023

16/05/2025

01/07/2023

10/04/2023

11/11/2024

20/05/2025

01/07/2025

26/08/2025
01/10/2025

30/11/2022

30/07/2021

06/09/2022

15/09/2021

02/04/2022

02/04/2022
23/02/2022

Prevista
01/08/2025

19/12/2026

31/01/2025

31/08/2023

16/05/2025

23/05/2025

30/08/2023

30/06/2023

31/03/2025

30/06/2025

25/08/2025

30/09/2025
15/10/2025

19/12/2022

31/08/2021

16/11/2022

03/12/2021

30/09/2022

22/09/2022
01/09/2022

Data Fim
Real
1/9/2025

15/5/2025

15/5/2025

23/6/2025

2/7/2025

30/8/2023

30/6/2023

20/5/2025

30/6/2025

25/8/2025

7/10/2025
7/11/2025

19/12/2022

10/9/2021

16/11/2022

31/8/2022

22/9/2022

22/9/2022
1/9/2022
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31/01/2026
Status

atualizado até

Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo % Atividades Orcamento Orcamento

Data Fim

Previsto Executado

Concluidas

7.1.1.3 Aprendizado e Aperfeicoamento da Aperfeicoar a Gestdo Capacitacdo e Pendente de entrega do Termo de Abertura Cancelado 100% Realizado sem Realizado sem
Crescimento Gestdo de Pessoas de Pessoas preparacao das de Projeto - TAP - A¢des em prol de capacitar custos extras custos extras
servidoras e os servidores e servidoras para a melhoria
servidores paraas  continua nos processos de gestao,
novas realidades do permitindo a superagdo de obstaculos
trabalho digital burocraticos e a conferéncia de maior
eficiéncia operacional. Serd oferecido no
ciclo 2021-2026 a¢des de capacitagdo EaD e
contratadas, com foco em comunicagdo
mais rapida e assertiva, integracao entre
setores e equipes colaborativas,
ferramentas de gestdo modernas e
teletrabalho.
71.1.4 Aprendizado e Aperfeicoamento da Aperfeicoar a Gestdo Implantagdo do Identificar e documentar as lacunas de Concluido 100% Realizado sem Realizado sem
Crescimento Gestdo de Pessoas de Pessoas modelo de Avaliagdo competéncias de cada servidor, bem como custos extras custos extras
de Desempenho por suas potencialidades, como subsidio as
Competéncias agdes de gestdo de pessoas no TRE/SP.
Detectar as necessidades de capacitagdo e
desenvolvimento das competéncias
necessarias para o alcance dos indicadores
de satisfacdo e produtividade do Tribunal.
Verificar a compatibilidade entre o perfil
profissional do servidor e o perfil mapeado
de cada cargo ou fungdo.
7.1.3.1 Aprendizado e Aperfeicoamento da Aperfeigoar a Gestdo Capacitagdo em Expandir o conhecimento no que tange ao Concluido 100% Realizado sem Realizado sem
Crescimento Gestado de Pessoas de Pessoas Feitos Eleitorais processamento das elei¢des pelo maior custos extras custos extras
(registro de numero de funcionarios possivel. No pleito
candidatura e de 2022 seré possivel aferir se o objetivo foi
representacdes) -  alcancado
ELEIGOES 2022
7.1.6.1 Aprendizado e Aperfeicoamento da  Aperfeicoar a Gestdo Plano de agdo - Implementar agdes para que o indice de Concluido 100% Realizado sem Realizado sem
Crescimento Gestédo de Pessoas de Pessoas Indicador de absenteismo-doenca seja reduzido e alcance custos extras custos extras
desempenho 7.1.1.1 a meta definida no PEI 2021-2026
7174 Aprendizado e Aperfeicoamento da Aperfeigoar a Gestdo Plano de agdo - Implementar a¢Ges para que a escolha dos Concluido 100% Realizado sem Realizado sem

Crescimento Gestdo de Pessoas de Pessoas Levantamento iESGo gestores ocorra segundo perfis profissionais

2024 - Questdo 4124 previamente definidos e documentados

custos extras custos extras

Nao aplicavel

Alimentacdo do sistema Coyote com as
informagdes levantadas

Aplicacdo e gestdo das avaliagdes no
sistema Coyote, na Secretaria do Tribunal e
nos Cartérios Eleitorais

Aplicagao e gestdo das avaliagdes no
sistema Coyote, nos Cartorios Eleitorais
Elaboragao de formuldrio avaliativo
Entrega do sistema Coyote para avaliagdo
de desempenho dos servidores por
competéncias

Inicio das avaliagdes no sistema Coyote
Revisdo de competéncias e perfis de todas
as unidades do TRE-SP 2

Revisdo de competéncias e perfis de todas
as unidades do TRE/SP 1

Oferecer cursos de capacitagdo,
principalmente em relagdo ao
processamento de representages
eleitorais.

Campanha Cancer de Intestino (marco azul)

Campanha de atengdo ao tabagismo
Campanha de combate a dengue
Campanha do Glaucoma

Campanha doagdo de sangue

Campanha hipertenséo

Campanha novembro azul (cancer de
prostata)

Campanha nutricao

Campanha osteomusculares

Campanha Outubro Rosa (cdncer de mama)
Campanha Prevengao ao Suicidio
Campanha Prevencdo de Cancer (geral)
Campanha Salide Mental Setembro
Amarelo

Campanha Sindrome de Down

Campanha vacinagdo

Combate ao capacitismo e ao etarismo.
Foco: pessoa idosa

Salde integrada e bem-estar no final de
ano

Comunicagdo aos(as) ocupantes de
cargos/fungdes de gestdo para
preenchimento de perfil no Banco de
Talentos com breve descri¢do de formagao
académica e trajetéria profissional
Publicagdo dos curriculos no site do TRE-SP
Representacdo via SEI, para autorizar a
publicagdo e solicitar atualizagdo dos
curriculos

Na&o aplicavel

09/01/2023

01/09/2025

04/03/2024

31/05/2023
06/01/2024

03/04/2023
06/01/2025

01/08/2022

17/01/2022

26/03/2025

01/06/2025
01/02/2025
01/04/2025
01/06/2025
01/08/2025
01/11/2025

01/04/2025
01/08/2025
01/10/2025
01/09/2025
01/03/2025
01/09/2025

21/03/2025

01/07/2025

01/08/2025
#N/A

10/03/2025

22/08/2025
30/09/2024

Nao aplicavel

09/01/2023

20/10/2025

07/03/2024

31/05/2023
06/01/2024

01/10/2023
06/01/2025

01/08/2022

17/01/2022

26/03/2025

01/06/2025
19/02/2025
30/04/2025
01/06/2025
12/08/2025
10/11/2025

01/05/2025
05/08/2025
08/10/2025
10/09/2025
10/03/2025
30/09/2025

21/03/2025

30/06/2025

26/08/2025
#N/A

10/03/2025

22/08/2025
30/09/2024

Prevista

Nao aplicavel

01/05/2023

03/10/2025

01/04/2024

31/12/2023
01/03/2024

31/12/2023
03/03/2025

28/04/2023

31/03/2022

31/03/2025

30/06/2025
31/03/2025
31/05/2025
30/06/2025
31/08/2025
30/11/2025

31/05/2025
31/08/2025
31/10/2025
30/09/2025
31/05/2025
30/09/2025

31/03/2025

31/07/2025

31/08/2025
#N/A

24/03/2025

29/08/2025
30/10/2024

Real
Na&o aplicavel

25/8/2023

14/11/2025

5/4/2024

31/10/2023
1/3/2024

16/11/2023
3/3/2025

28/4/2023

31/3/2022

31/3/2025

10/7/2025
2/4/2025
13/5/2025
6/6/2025
1/9/2025
30/11/2025

21/5/2025
22/8/2025
3/11/2025
10/9/2025
1/7/2025
30/9/2025

2/4/2025

1/7/2025

2/9/2025
#N/A

30/4/2025

29/8/2025
19/12/2024



Tribunal Regional Eleitoral Projetos - Plano Estratégico 2021-2026 T SRS

o Paulo ESTRATEGICO E DE ELEICOES

atualizado até 31/01/2026

Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento Data I Data Fim
Concluidas Previsto Executado Prevista Real
7.1.7.2 Aprendizado e Aperfeicoamento da Aperfeicoar a Gestdo Plano de agao - Implementar a¢6es para que as lacunas de Concluido 100% Realizado sem Realizado sem  Abertura e monitoramento do periodo 29/09/2025 20/10/2025 24/10/2025 14/11/2025
Crescimento Gestdo de Pessoas de Pessoas Levantamento iESGo competéncias dos colaboradores e gestores custos extras custos extras avaliativo
2024 - Questdo 4131 da organizagdo sejam identificadas e
documentadas
Alimentacdo e preparagao do sistema de 01/09/2025 01/09/2025 26/09/2025 26/9/2025
avaliagdo com as competéncias compiladas
Elaboragdo de relatério com os resultados 27/10/2025 27/10/2025 19/12/2025 19/12/2025
obtidos da avaliagdo (identificagdo e
documentacao de lacunas de competéncia)
Revisdo e compilagdo das competéncias 02/12/2024 02/12/2024 31/03/2025 18/4/2025
técnicas das unidades da Secretaria e dos
cartérios eleitorais a serem utilizadas na
avaliagdo
Tollo) Aprendizado e Aperfeicoamento da Aperfeicoar a Gestdo Plano de agéo - Implementar ag6es para que sejam Em andamento 29% Realizado sem Realizado sem  Analisar os dados coletados bimestralmente ~ 10/02/2025 10/04/2025 31/07/2026
Crescimento Gestado de Pessoas de Pessoas Levantamento iESGo estabelecidos os procedimentos custos extras custos extras
2024 - Questao 4144 estruturados para identificar os motivos dos
- Ha procedimentos pedidos de movimentag&o interna dos
estruturados para  colaboradores da organizagdo
identificar os
motivos dos pedidos
de movimentagdo
interna dos
colaboradores da
organizagdo?
Compartilhar formulario para as Se¢des 20/09/2024 20/09/2024 24/02/2025 24/2/2025
competentes
Elaborar Relatério Anual 27/02/2026 31/07/2026
Elaborar relatério de rotatividade 10/08/2025 31/07/2026
semestralmente
Iniciar utilizagdo do formulério 21/09/2024 21/09/2024 31/07/2026
Solicitar o preenchimento do formulario 03/02/2025 10/02/2025 31/07/2026
pelos servidores e chefias imediatas
semanalmente
Uniformizar documento para coleta de 04/09/2024 04/09/2024 20/09/2024 20/9/2024
dados utilizando como recurso o
“Formulario Google" disponivel no Google
WorkSpace
71.7.4 Aprendizado e Aperfeicoamento da Aperfeicoar a Gestdo Plano de agao - Implementar ag6es para que a organizagao Em andamento 83% Realizado sem Realizado sem  Aplicagdo da avaliagdo de desempenho por 20/10/2025 20/10/2025 07/11/2025 14/11/2025
Crescimento Gestado de Pessoas de Pessoas Levantamento iESGo desenvolva as competéncias dos ocupantes custos extras custos extras competéncias para levantamento das
2024 - Questao 4331 de fungdes essenciais a gestao de lacunas de competéncia dos ocupantes das
- A organizagéo contratagdes fungdes essenciais
desenvolve as
competéncias dos
ocupantes de
fungbes essenciais a
gestdo de
contratagdes?
Consolidagdo e publica¢do dos perfis 07/10/2024 07/10/2024 14/10/2024 29/1/2025

profissionais das fungdes essenciais a

gestdo das contratages na intranet do

TRE-SP

Elaboragdo de minuta de normativo 15/08/2024 10/04/2025 30/09/2025 14/8/2025
(portaria) para regulamentar a indicacdo

das lacunas e dos cursos respectivos pelas

chefias das unidades a serem submetidas a

andlise e discussédo pelo Comité Executivo

das Contratagdes (CEC), assim como

disciplinar indicagao de qualificagao prévia

dos possiveis ocupantes das func¢des

essenciais.

Elaborag&o de relatério com os resultados 07/11/2025 14/11/2025 21/11/2025 19/12/2025
obtidos da avaliagdo (identificacéo e

documentagao de lacunas de competéncia)

Implementag¢do da nova metodologia para 01/03/2026 31/07/2026

indicagdo das lacunas e qualificagdo prévia

dos possiveis ocupantes das fungdes

essenciais.

Publicagdo de normativo(portaria) e inicio 10/10/2025 14/08/2025 10/10/2025 14/8/2025
de sua vigéncia
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Perspectiva

7.1.7.5 Aprendizado e
Crescimento
7.1.7.6 Aprendizado e
Crescimento
8.1.3.1 Aprendizado e
Crescimento
9.1.1.1 Aprendizado e

Crescimento

atualizado até
Macrodesafio

0 Nome do Projeto

Escopo

Aperfeicoamento da Aperfeicoar a Gestdo Plano de agao - Implementar a¢6es para que a organizagao
Gestdo de Pessoas de Pessoas Levantamento iESGo supra a demanda por ocupantes de fungdes

2024 - Questao 4332 essenciais a gestdo de contratagdes

- Aorganizagdo

supre a demanda

por ocupantes de

fungdes essenciais a

gestdo de

contratagdes ?

Aperfeicoamento da Aperfeicoar a Gestdo Plano de agéo - Implementar ag6es para que a organizagao
Gestado de Pessoas de Pessoas Levantamento iESGo realize o processo de transicdo de

2024 - Questao 4333 ocupantes de fungdes essenciais a gestdo de

- A organizagdo contratagdes

realiza processo de

transicdo de

ocupantes de

fungbes essenciais a

gestdo de

contratagdes?

Aperfeicoamento da Aperfeicoar a Gestdo Implantagdo do Acompanhar e monitorar as informagoes

Gestao Orgamentariae  conceito de orcamentarias no ambito deste Tribunal. O
Orgamentaria e Financeira business intelligence mecanismo combina analise, mineragdo e
Financeira na divulgagéo de visualizagdo de dados,

ferramentas/infraestrutura de dados com o
intuito de auxiliar nas tomadas de decisges.

informacdes
orcamentérias no
ambito do TRE-SP

Fortalecimento da Fortalecer a Evolugao
Estratégia Nacional  Estratégia Nacional iGovTIC-JUD
de TIC e de Protegéo de TIC e de Protegdo 2021-2026
de Dados de Dados

Criado com o propésito de o CNJ identificar,
avaliar e acompanhar a situagdo da
governanga, gestdo e infraestrutura de TIC
do Judicidrio. Atua como um indice de
governanca de tecnologia da informagao e
comunicagdo procedendo a uma andlise
anual para afericdo do nivel de
cumprimento das Diretrizes Estratégicas de
Nivelamento e posteriormente permite a
evolugéo dos viabilizadores da governanca
do Poder Judiciario.

31/01/2026
Status

Em andamento

Em andamento

Concluido

Em andamento

% Atividades
Concluidas

86%

75%

100%

88%

Orcamento

Previsto
Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Orcamento
Executado
Realizado sem
Ccustos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Autuacdo e alimentacao de processo SEI
para compilar as designagdes de ocupantes
de fungGes essenciais a gestdo de

contratagdes

Consolidagdo e publicagao dos perfis
profissionais na intranet do TRE-SP
Elaboragdo de formulério SEI para
documentar e dar transparéncia para a
escolha de ocupantes de fungdes essenciais
a gestdo de contratagdes

Elaboragdo de planilha para levantamento
dos perfis profissionais dos(as) ocupantes
de fungGes essenciais a gestdo de
contratagdes

Reunido de alinhamento entre a Secretaria
de Gestéo de Pessoas e a Secretaria de
Administragdo de Material para
planejamento do plano de agédo

Validagao da planilha de levantamento dos
perfis profissionais das fun¢des essenciais
Validagdo do formulario SEI para a escolha
de ocupantes de fungGes essenciais
Elaboragéo de minuta de ato normativo
para regulamentar, além de outros temas,
tais como lacunas de competéncias e
qualificagdo prévia das fungdes essenciais, a
gestdo de conhecimento na transi¢do de
sucessores(as).

Estudos preliminares para elaboragdo de
minuta de ato normativo.

Implementagdo da nova metodologia para
indicacdo das lacunas e qualificagdo prévia
dos possiveis ocupantes das fungdes
essenciais.

Publicagdo de normativo (portaria) e inicio
de sua vigéncia

Ajustes e finalizagdo

Capacitagao (Curso "Power" - ENG DTP &
Miltimidia)

Elaboragdo de manual de procedimentos
para manutencao dos painéis

Elaboragdo do painel "Indicadores"
Elaboracgao do painel "Limite de
pagamento”

Elaboragdo do painel "Restos a Pagar"
Elaboragdo do painel "Visdo Geral"
Interrupgao das atividades em fungao das
prestacdes de contas do suprimento de
fundos

Planejamento

Validagao pelos gestores COORC e SOF

2. PDTIC 2021-2022 (Elaboragao do PDTIC
2021-2022)

Data I
Prevista
14/10/2024

07/10/2024

09/08/2024

09/08/2024

05/08/2024

02/09/2024

12/08/2024

15/08/2024

05/08/2024

01/11/2025

01/10/2025

12/07/2023

07/06/2022

13/10/2023

09/01/2023
10/03/2023

20/08/2022
13/06/2022
21/10/2022

02/05/2022
11/05/2023
19/08/2020

14/10/2024

07/10/2024

09/08/2024

09/08/2024

05/08/2024

02/09/2024

12/08/2024

15/08/2024

05/08/2024

14/08/2025

12/07/2023

07/06/2022

13/10/2023

09/01/2023
10/03/2023

20/08/2022
13/06/2022
21/10/2022

02/05/2022
11/05/2023
19/08/2020

Prevista
19/12/2026

14/10/2024

09/08/2024

30/08/2024

05/08/2024

04/10/2024

30/08/2024

10/10/2024

14/08/2024

01/11/2026

21/10/2025

12/10/2023

10/06/2022

19/12/2023

09/03/2023
10/05/2023

20/10/2022
13/08/2022
19/12/2022

03/06/2022
11/07/2023
30/07/2021

Data Fim
Real

29/1/2025

9/8/2024

30/8/2024

5/8/2024

4/10/2024

30/8/2024

11/2/2025

14/8/2024

14/8/2025

12/10/2023

10/6/2022

19/12/2023

9/3/2023
10/5/2023

20/10/2022
13/8/2022
19/12/2022

3/6/2022
11/7/2023
27/7/2021



unal Regional Eleitoral

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

de TIC e de Protecdo de TIC e de Protecdo LGPD

de TIC e de Protecdo Digital

atualizado até 31/01/2026

Escopo Status % Atividades Orcamento

Concluidas Previsto

Garantir a implantagdo do plano de agdo Em andamento 80% Realizado sem
revisado pelo GTLGPD no Processo SEI custos extras
0045978-29.2020.6.26.8000

Criado pela Portaria 160/2022 do Tribunal Concluido 100% Realizado sem

Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo, o
projeto constitui instrumento de
planejamento e agrupa agdes de
transformacao digital de servicos, integracao
de canais digitais e interoperabilidade de
sistemas.

custos extras

3. Plano de Trabalho para atendimento a
Res. CNJ 370/2021

4. Agbes referentes ao atendimento de itens
do préximo questiondrio de diagndstico, a
serem definidas pelo CDTIC

5. Agoes referentes ao atendimento de itens
do questionario de diagndstico previstos
para 2022, conforme aprovado no plano de
trabalho

6. Agoes referentes ao atendimento de itens
do questionario de diagndstico previstos
para 2023, conforme aprovado no plano de
trabalho

7. Agoes referentes ao atendimento de itens
do questionario de diagndstico previstos
para 2024, conforme aprovado no plano de
trabalho

8. Agoes referentes ao atendimento de itens
do questiondrio de diagnéstico previstos
para 2025, conforme aprovado no plano de
trabalho

9. Agoes referentes ao atendimento de itens
do questiondrio de diagnéstico previstos
para 2026, conforme aprovado no plano de
trabalho

Atualizagdo de aviso de privacidade no site
do Tribunal - SEI 0029689-21.2020.6.26.8000
- (docs. n°s 2500521 e 2509439)

Conscientizagdo sobre a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - SEI
0016093-33.2021.6.26.8000

Contratagdo de software de gestdo de riscos
e LGPD

Divulgagao das atividades de tratamento de
dados pessoais no site do Tribunal - SEI
0035971-41.2021.6.26.8000

Divulgacao de informagdes sobre a LGPD no
site do Tribunal

Elaboragao de fluxo para atendimento aos
direitos dos titulares, requisicdes e/ou
reclamagdes apresentadas, desde o seu
ingresso até o fornecimento da respectiva
resposta - SEI 0019349-81.2021.6.26.8000
Elaboragéo de politica de privacidade e
protecdo de dados pessoais - Portaria TRE
65/2021- SEI 0009724-23.2021.6.26.8000
Indica¢do do Encarregado pelo tratamento
de dados pessoais - Portaria TRE n®
74/2021 - (doc n° 2684036)

Plano de comunicagédo de incidentes de
seguranca da informacdo com dados
pessoais - SEI 0015927-98.2021.6.26.8000
Realizagdo do mapeamento das atividades
de tratamento de dados pessoais - SEI
0035971-41.2021.6.26.8000/0045978-29.202
0.6.26.8000/0035971-41.2021.6.26.8000
Entrega do plano de transformacao digital

Data I
Prevista
19/08/2020
31/08/2021

31/08/2022

31/08/2023

30/08/2024

29/08/2025

01/10/2026

04/12/2020

01/02/2021

20/02/2025

21/07/2025

04/12/2020

04/12/2020

04/12/2020

09/10/2020

01/12/2021

19/04/2021

05/04/2021

19/08/2020

07/01/2021

07/01/2022

09/01/2023

02/10/2023

26/09/2024

16/12/2020

21/04/2021

21/04/2021

25/05/2021

01/03/2021

06/11/2020

19/04/2021

19/04/2021

05/04/2021

30/07/2021

30/09/2021

30/09/2022

29/09/2023

30/09/2024

30/09/2025

30/09/2026

31/01/2022

04/04/2022

30/06/2026

19/12/2027

14/06/2021

17/12/2021

31/01/2022

14/06/2021

31/03/2022

31/07/2024

19/12/2021

Data Fim
Real
27/7/2021

27/9/2021

23/9/2022

29/9/2023

26/9/2024

22/9/2025

27/1/2022

30/8/2022

22/4/2021

13/12/2021

1/3/2021

23/3/2021

3/6/2022

21/6/2024

28/8/2022



unal Regional Eleitoral

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

de TIC e de Protecdo de TIC e de Protecdo

atualizado até
Escopo

Aprimorar a seguranga cibernética através
de solugdes de tecnologia, gerenciamento
de eventos, anélise de vulnerabilidades em
sistemas e processos e realizagdo de testes
de penetracdo em sistemas e redes
computacionais a fim de que sejam
observados requisitos de sigilo e
confidencialidade aos testes e resultados.
Busca-se também efetuar a identificacdo e a
classificagdo de ativos de informagao,
efetuar andlise de riscos de ciberseguranca
em novos projetos de tecnologia, apoiar a
implementacdo e testes dos planos de
continuidade de negdcio e defenir requisitos
de seguranga do processo de gerenciamento
de identidades e acesso, incluindo aspectos
acessos privilegiados.

a.1-E1) Capacitagdo e operacionalizagdo da
ETIR Montagem de equipe de seguranca
com, pelo menos, 1 pessoa dedicada ao

assunto.

a.1-E1) Designacao de Gestor de Seguranga
da Informacao Dedicado junto a Presidéncia
ou DG.

a.1-E1) Implementac&o da estrutura técnica
minima prevista pelo GT-SI e designagdo de
gestor para acumular as fungées da gestao
de negécio da Seguranga da Informagao.
a.1-E2) Politicas e Normatizagoes:

a.2-E1) Realizagdo de capacitagdes para as
equipes operacionais, para gestores taticos
e para a alta gestdo

a.3-E1) Aquisico, configuragdo e
implantagdo de ferramentas de prioridade
2, conforme as prioridades a serem
definidas no desenho da Arquitetura de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral, a ser
desenvolvida como trabalho conjunto da
STI/TSE e do GT-SI.

b.1-E2) Submissao, para aprovacao, de
normas taticas nos temas previstos na PSI.
b.2-E2) Submissao, para aprovagao, de
procedimentos e fluxos operacionais para
cada norma tatica.

b.4-E2) Realizagdo de simulagGes de
ataques, com Red Teams (equipes
atacantes) e Blue Teams (equipes de defesa)
da).E.

c.1-E3) Controles de ciberseguranca
implementados, automatizados e
reportados a diregao.

c.3-E3) Aquisicao, configuragdo e
implantagdo de ferramentas de prioridade
1, conforme as prioridades a serem
definidas no desenho da Arquitetura de
Ciberseguranca

c.3-E3) Cronograma - Portaria TRE-SP n.
46/21Estabelece o Plano de A¢do para
construgdo do Protocolo de Investigacdo
para llicitos Cibernéticos no ambito da
Justica Eleitoral do Estado de Sao Paulo.
Cronograma - Portaria TRE-SP n.
45/21Estabelece o Plano de Agdo para
construgdo do Protocolo de Prevencéo a
Incidentes Cibernéticos no ambito da Justica
Eleitoral do Estado de S&o Paulo.

d.1-E4) Aquisicdo, configuragdo e
implantagdo de ferramentas de prioridade
3, conforme as prioridades a serem
definidas no desenho da Arquitetura de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral, a ser
desenvolvida como trabalho conjunto da
STI/TSE e do GT-SI.

d.1-E4) Conclusdo da contratagdo de
servicos especializados, atividade a cargo do
TSE.

d.1-E4) Realizagdo de trilhas de
treinamentos para unidades de Seguranca
de Tl e ETIRs.

d.2-E4) Levantamento do grau de
maturidade do TRE-SP.

21/09/2021

07/03/2018

07/03/2018

07/01/2022

01/02/2023

01/11/2021

24/04/2022

24/04/2022

09/01/2023

09/07/2023

01/11/2021

24/02/2021

24/02/2021

01/11/2021

01/08/2021

09/01/2023

20/08/2021

21/09/2021

07/03/2018

07/03/2018

07/01/2022

01/02/2023

01/11/2021

24/04/2022

24/04/2022

01/03/2023

09/07/2023

01/11/2021

24/02/2021

24/02/2021

01/11/2021

01/04/2022

07/01/2023

20/08/2021

17/12/2021

07/03/2018

07/03/2018

19/12/2023

19/12/2024

19/12/2023

30/06/2023

30/06/2023

09/01/2023

31/12/2023

19/12/2023

29/07/2021

29/07/2021

19/12/2023

19/12/2023

19/12/2024

23/02/2022

Data Fim
Real
21/10/2021

7/3/2018

7/3/2018

30/7/2023

19/12/2023

31/12/2022

30/7/2023

30/7/2023

20/4/2023

31/12/2023

31/12/2022

29/7/2021

29/7/2021

31/12/2022

19/12/2023

19/12/2023

23/2/2022



Tribunal Regional Eleitoral

o Paulo

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Perspectiva

Macrodesafio 0 Nome do Projeto

atualizado até 31/01/2026

Escopo % Atividades Orcamento Orcamento

Data I

Data Fim

91,05

Aprendizado e
Crescimento

Fortalecimento da Fortalecer a PECSI (Plano de
Estratégia Nacional  Estratégia Nacional Educacdo e Cultura
de TIC e de Protecdo de TIC e de Protecdo em SI) 2023/2024
de Dados de Dados

Previsto

Concluidas

Executado

Acompanhar a execugdo do Plano de Concluido 100%
Educagéo e Cultura em S| 2023/2024, em
observéncia a Portaria TRE-SP n. 311/2022, e
viabilizar a execucdo, até o final de 2024, de
agoes de educacdo e cultura em seguranca
da informagdo ao TRE-SP e cartérios
eleitorais, conforme dita a Resolugado CNJ n.
37072021, que institui a Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo
do Poder Judiciario (ENTICJUD) para o
sexénio 2021-2026, em harmonia com os
macrodesafios do Poder Judiciario, em
especial com o que estabelece o
“Fortalecimento da Estratégia Nacional de
TIC e a Protegao de Dados".

R$ 2.145.000,00 Realizado sem

custos extras

d.2-E4) Reavaliagdo de possiveis novos
escopos de contratagdo de servicos
especializados.

d.4-E4) Revisdo das normas téticas e
procedimentos operacionais.

Adotar medidas para garantir que 100% dos
usudrios concluam o EAD sobre a PS| até
final de 2024

Apresentar trimestralmente a CSl as
estatisticas dos usudrios que concluiram o
EAD sobre a PSI (Abr a Jun/24)

Apresentar trimestralmente a CSl as
estatisticas dos usudrios que concluiram o
EAD sobre a PSI (Jan a Mar/24)

Apresentar trimestralmente a CSl as
estatisticas dos usuarios que concluiram o
EAD sobre a PSI (Jul a Set/24)

Apresentar trimestralmente a CSl as
estatisticas dos usudrios que concluiram o
EAD sobre a PSI (Out a Dez/23)

Apresentar trimestralmente a CSl as
estatisticas dos usuérios que concluiram o
EAD sobre a PSI (Out a Dez/24)

Apresentar trimestralmente a CSl as
estatisticas ref. a plataforma de
conscientizagdo sobre Sl (Abr a Jun/24)
Apresentar trimestralmente a CSl as
estatisticas ref. a plataforma de
conscientizacdo sobre Sl (Jan a Mar/24)
Apresentar trimestralmente a CSl as
estatisticas ref. a plataforma de
conscientizagdo sobre Sl (Jul a Set/23)
Apresentar trimestralmente a CSl as
estatisticas ref. a plataforma de
conscientizagdo sobre SI (Out a Dez/24)
Disponibilizar licengas na Solugdo de
Conscientizagdo para as servidoras e os
servidores do TRE

Disponibilizar mensalmente cursos,
matérias e avaliagbes relacionadas a S| por
meio da Solugdo de Conscientizagdo
(Abr/23)

Disponibilizar mensalmente cursos,
matérias e avaliagbes relacionadas a S| por
meio da Solugdo de Conscientizacdo
(Abr/24)

Disponibilizar mensalmente cursos,
matérias e avaliagbes relacionadas a Sl por
meio da Solugdo de Conscientizacao
(Ago/23)

Disponibilizar mensalmente cursos,
matérias e avaliages relacionadas a SI por
meio da Solugdo de Conscientizagao
(Ago/24)

Disponibilizar mensalmente cursos,
matérias e avaliagbes relacionadas a S| por
meio da Solugdo de Conscientizagao
(Dez/23)

Disponibilizar mensalmente cursos,
matérias e avaliagbes relacionadas a S| por
meio da Solugdo de Conscientizagdo
(Dez/24)

Prevista
09/01/2023

03/05/2021

01/08/2023

01/07/2024

09/01/2024

01/10/2024

01/10/2023

07/01/2025

01/04/2024

09/01/2024

01/07/2023

07/01/2025

28/10/2022

01/04/2023

01/04/2024

01/08/2023

01/08/2024

01/12/2023

01/12/2024

01/10/2022

03/05/2021

19/03/2024

08/07/2024

08/03/2024

01/10/2024

01/10/2023

07/01/2025

27/05/2024

08/03/2024

01/07/2023

13/03/2025

08/11/2022

01/04/2023

10/05/2024

01/08/2023

01/08/2024

01/12/2023

01/12/2024

Prevista
19/12/2023

19/12/2023

19/12/2024

30/09/2024

31/03/2024

31/03/2025

19/12/2023

31/03/2025

30/06/2024

31/03/2024

30/09/2023

31/03/2025

07/11/2025

30/04/2023

30/04/2024

31/08/2023

31/08/2024

31/12/2023

31/12/2024

Real
19/12/2023

30/7/2023

19/12/2024

30/8/2024

8/3/2024

13/3/2025

19/12/2023

13/3/2025

24/6/2024

8/3/2024

31/10/2023

13/3/2025

13/3/2025

30/4/2023

10/5/2024

31/8/2023

31/8/2024

19/12/2023

31/12/2024



Tribunal Regional Eleitoral Projetos - Plano Estratégico 2021-2026 T SRS

o Paulo ESTRATEGICO E DE ELEICOES

atualizado até 31/01/2026
Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo Status % Atividades Orcamento Orcamento Data I Data Fim

Concluidas Previsto Executado Prevista Prevista Real

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/02/2023 01/02/2023 31/03/2023 31/3/2023
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Fev/23)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/02/2024 01/02/2024 29/02/2024 29/2/2024
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Fev/24)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/01/2024 01/01/2024 31/01/2024 31/1/2024
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagao (Jan/24)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/07/2023 01/07/2023 31/07/2023 31/7/2023
matérias e avaliagbes relacionadas a S| por

meio da Solugdo de Conscientizagao (Jul/23)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/07/2024 01/07/2024 31/07/2024 31/7/2024
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugao de Conscientizagéo (Jul/24)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/06/2023 01/06/2023 30/06/2023 30/6/2023
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Jun/23)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/06/2024 16/06/2024 30/06/2024 24/6/2024
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Jun/24)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/05/2023 01/05/2023 31/05/2023 31/5/2023
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Mai/23)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/05/2024 24/05/2024 31/05/2024 7/6/2024
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Mai/24)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/03/2023 01/03/2023 31/03/2023 31/3/2023
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Mar/23)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/03/2024 01/03/2024 31/03/2024 31/3/2024
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Mar/24)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/11/2023 01/11/2023 30/11/2023 30/11/2023
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Nov/23)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/11/2024 01/11/2024 30/11/2024 30/11/2024
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Nov/24)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/10/2023 01/10/2023 31/10/2023 31/10/2023
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Out/23)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/10/2024 01/10/2024 31/10/2024 31/10/2024
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Out/24)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/09/2023 01/09/2023 30/09/2023 30/9/2023
matérias e avaliagdes relacionadas a Sl por

meio da Solugdo de Conscientizagdo

(Set/23)

Disponibilizar mensalmente cursos, 01/09/2024 01/09/2024 30/09/2024 30/9/2024
matérias e avaliagoes relacionadas a Sl por

meio da Solugao de Conscientizagéo

(Set/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| - 01/04/2023 01/04/2023 30/04/2023 30/4/2023
publico interno da JE (Abr/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| - 01/04/2024 10/05/2024 30/04/2024 29/4/2024
publico interno da JE (Abr/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| - 01/08/2023 01/08/2023 31/08/2023 31/8/2023
publico interno da JE (Ago/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| - 01/08/2024 30/08/2024 31/08/2024 30/8/2024
publico interno da JE (Ago/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| - 01/12/2023 01/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
publico interno da JE (Dez/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| - 01/12/2024 01/12/2024 31/12/2024 9/12/2024

publico interno da JE (Dez/24)



Tribunal Regional Eleitoral

o Paulo

Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto

31/01/2026
Status

atualizado até

Escopo % Atividades Orcamento Orcamento

Data I

Data Fim

9.1.1.6 Aprendizado e

Crescimento

Fortalecimento da Fortalecer a PTD (Plano de
Estratégia Nacional  Estratégia Nacional Transformacao
de TIC e de Protecdo de TIC e de Protecdo Digital) 2023/2026
de Dados de Dados

Previsto Executado

Concluidas

Realizado sem
custos extras

Realizado sem
custos extras

Acompanhar a execugédo do Plano de Em andamento 71%
Transformacao Digital 2023/2024, em
observancia a Portaria TRE-SP n. 238/2023, e
viabilizar a execugdo, até o final de 2024, de
agdes de transformagao digital de servigos,
integracdo de canais digitais e
interoperabilidade de sistemas ao TRE-SP e &
sociedade, conforme dita a Resolugdo CNJ n.
37072021, que institui a Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo
do Poder Judiciario (ENTICJUD) para o
sexénio 2021-2026, em harmonia com os
macrodesafios do Poder Judiciario, em
especial com o que estabelece o
“Fortalecimento da Estratégia Nacional de
TIC e a Protegado de Dados".

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Fev/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre Sl -
publico interno da JE (Fev/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Jan/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Jan/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Jul/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Jul/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Jun/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Jun/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Mai/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Mai/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Mar/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre SI -
publico interno da JE (Mar/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre SI -
publico interno da JE (Nov/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Nov/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Out/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Out/24)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Set/23)

Divulgar mensalmente matérias sobre S| -
publico interno da JE (Set/24)

Realizar Semana de Seguranca da
Informagao

Revisar EAD sobre a Politica de Seguranca
da Informacao (PSI)

Executar agdes para viabilizar PJE consulta

Viabilizar Aimoxarifado Virtual

Viabilizar Contrata¢do de servico de chatbot
Viabilizar Contratagdo de servigo de
filmagem e transmissdo das sessoes
plenarias

Viabilizar Contratagdo de servicos de e-mail
e drive em nuvem

Viabilizar Digitalizacdo de documentos e
processos - E2doc

Viabilizar Implementagdo do RDC-ARQ
Viabilizar Inclusao Digital

Viabilizar Inclusdo do servico de libras nas
sessdes plenarias

Viabilizar Plano Anual de Contratagdes com
Business Intelligence (BI)

Viabilizar Publicacdo de painéis
orgamentarios na intranet

Viabilizar Sistema de recep¢do de arquivos
digitais gerados pelo Sistema de Prestacao
de Contas Eleitorais (SPCE)

Prevista
01/02/2023

01/02/2024

01/01/2023

01/01/2024

01/07/2023

01/07/2024

01/06/2023

01/06/2024

01/05/2023

01/05/2024

01/03/2023

01/03/2024

01/11/2023

01/11/2024

01/10/2023

01/10/2024

01/09/2023

01/09/2024

01/01/2023

09/01/2023

04/07/2022

04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022
04/07/2022

04/07/2022

01/02/2023

01/02/2024

01/01/2023

01/01/2024

01/07/2023

25/07/2024

01/06/2023

01/06/2024

01/05/2023

29/04/2024

01/03/2023

01/03/2024

01/11/2023

01/11/2024

01/10/2023

01/10/2024

01/09/2023

30/09/2024

06/03/2023

09/01/2023

07/07/2022

07/07/2022
07/07/2022

09/01/2023

07/07/2022
07/07/2022

07/07/2022

07/07/2022

01/04/2024

Prevista
28/02/2023

29/02/2024

31/01/2023

31/01/2024

31/07/2023

31/07/2024

30/06/2023

30/06/2024

31/05/2023

31/05/2024

31/03/2023

31/03/2024

30/11/2023

30/11/2024

31/10/2023

31/10/2024

30/09/2023

30/09/2024

31/12/2023

31/07/2023

31/12/2024

31/12/2026
31/12/2025
31/12/2025
08/01/2026
31/12/2026
31/12/2026
31/12/2024
31/12/2024
31/12/2024
31/12/2024

31/12/2024

Real
28/2/2023

29/2/2024

31/1/2023

31/1/2024

31/7/2023

25/7/2024

30/6/2023

24/6/2024

31/5/2023

20/6/2024

31/3/2023

31/3/2024

30/11/2023

21/11/2024

31/10/2023

15/10/2024

30/9/2023

30/9/2024

29/9/2023

31/7/2023

31/12/2024

2/12/2025
2/12/2025

15/1/2026

31/12/2024
31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

30/5/2024



Tribunal Regional Eleitoral Projetos - Plano Estratégico 2021-2026

Séo Paulo

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE ELEICOES

atualizado até 31/01/2026

Perspectiva Macrodesafio 0 Nome do Projeto Escopo % Atividades Orcamento Orcamento Data Ini Data Fim
Concluidas Previsto Executado Prevista Real
Viabilizar Sistema GeNOS para Cartérios e 04/07/2022 09/01/2023 31/12/2024 26/5/2023
Secretaria
Viabilizar Sistema para arquivamento e 04/07/2022 31/12/2026

desarquivamento de documentos em
suporte de papel



