Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo
‘ ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
TRE ESTRATEGICO E DE ELEICOES

PGP — PLANO GERAL DO PROJETO

{Importante: Apds o preenchimento deste documento, apague todas as instrugbes em cinza e entre
chaves. Utilize preferencialmente Fonte Calibri, tamanho 12}

{0 Plano Geral do Projeto é o documento onde sera registrado todo o seu planejamento. E como um roteiro
a ser seguido pelas pessoas que participardo do projeto. Todo o trabalho a ser realizado deve constar nesse
documento. Cabe notar que o formato do modelo, e suas planilhas, podem sofrer variagdo dependendo do
projeto que sera executado}

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

PROJETO

{Titulo do Projeto}

UNIDADE RESPONSAVEL DATA DE ELABORACAO
{Unidade responsavel pelo gerenciamento do projeto} {dd/mm/aaaa}

PATROCINADOR

{Fornece os recursos necessarios para a realizagao do projeto}

LIDER DO PROJETO

{Responsdvel pelo gerenciamento do projeto}

2. ENTREGAS

{Entregas sdo os itens ou produtos especificos que devem ser produzidos para que os objetivos do
projeto sejam atingidos. Qualquer produto, resultado ou capacidade para realizar um servigo Unico e
verificavel e que deve ser produzido para concluir um processo, uma fase ou um projeto. Liste as entregas
necessarias para a realizacdo do projeto.}

3. REQUISITOS

{Requisito é uma condicdo ou capacidade que deve ser atendida ou possuida por uma determinada
entrega (sistema, produto, servico, resultado ou componente para satisfazer um contrato, uma norma, uma
especificagdo ou outro documento imposto formalmente). Os requisitos incluem necessidades, desejos e
expectativas quantificados e documentados do patrocinador, do cliente e de outras partes interessadas.
Devem ser ndo-ambiguos (mensurdveis e passiveis de testes), investigdveis, completos, consistentes e
aceitdveis para as principais partes interessadas. Liste todos os requisitos necessarios tanto para a realizagao
do planejamento e da execuc¢do do projeto quanto para o resultado final do projeto.}

4. PREMISSAS E RESTRICOES

4.1 Premissas

{Premissas sdo fatores que, para fins de planejamento, sdo considerados verdadeiros, reais ou certos sem
prova ou demonstrac¢do. Ex. de premissa: “O TSE publicard resolugdo regulamentando o tema até o dia XX”.
Cada premissa gera um risco para o projeto (que deverd ser apontado no item correspondente, por isso
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deverdo ser monitoradas ao longo o projeto. No nosso exemplo, existe um risco do TSE ndo publicar a
referida resolucdo até a data especificada.}

4.2 Restrigoes

{RestricOes sdo condi¢des ou situagdes que limitam seu planejamento e desenvolvimento e ndo
podem ser eliminadas ou alteradas no decorrer do projeto. As restricdes incluem, mas ndo se limitam a:
escopo, qualidade, cronograma, orcamento, recursos e riscos. Exemplos: uma restricdo do cronograma é
qualquer limitacdo ou condicdo colocada no cronograma do projeto que afeta o momento em que uma
atividade do cronograma pode ser agendada e geralmente estd na forma de datas impostas fixas; a entrega
de um produto ou servico pode ser restrita a determinado padrdo de qualidade; uma limitacdo na
quantidade de funciondrios disponiveis ao projeto pode ser uma restricdo de recursos}

5. ESCOPO NEGATIVO

{Liste as exclusdes explicitas do escopo (o0 que o projeto ndo fard ou ndo atendera). Esta lista auxilia
no gerenciamento das expectativas das partes interessadas.}

6. CRONOGRAMA DETALHADO

{Tomando por base a EAP, enumere os pacotes de trabalho e respectivas atividades que serdo
desenvolvidas durante a execugdo do projeto. Indique a unidade ou pessoa responsavel, as datas de inicio e
fim e a atividade obrigatoriamente precedente, caso exista.}

Ne PACOTE\_SI_II\)IEJ :I?EB SA LtHOE RESPONSAVEL Ill)\l?gll(-\) DATAFIM| SITUAGCAO
1 |{Pacote de Trabalho 1} dd/mm/aa | dd/mm/aa
1.1| ({Atividade 1} {..} dd/mm/aa | dd/mm/aa
1.2 | {Atividade 2} {..} dd/mm/aa | dd/mm/aa
2 | {Pacote de Trabalho 2} dd/mm/aa | dd/mm/aa
2.1 {Atividade 1} {..} dd/mm/aa | dd/mm/aa
2.2 | {Atividade 2} {..} dd/mm/aa | dd/mm/aa
2.3 | {Atividade 3} {..} dd/mm/aa | dd/mm/aa

7. ORCAMENTO E CUSTOS

{Todos os custos com aquisicdes ou contrata¢cdes durante a execugdo do projeto deverdo ser
descritos nesta tabela. Caso ndo exista gastos previstos: “Ndo ha custos previstos com aquisicdes e
contratacgdes.”}
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ITEM/CONTRATACAO DESCRICAO CUSTO ESTIMADO
01 {RS00,00}
02

8. MARCOS DO PROJETO

{Marcos sdo marcadores que permitem saber que um feito importante foi alcangcado. Ndo sdo
tarefas. Eles significam que um grupo de trabalho foi concluido ou que um feito importante foi alcancado.
Exemplos: “computadores instalados para treinamento” ou “funcionarios capacitados”}.

ITEM MARCOS DATA
1 {Enumere os marcos} dd/mm/aaaa
2 {..} dd/mm/aaaa
3 {..} dd/mm/aaaa

9. PLANO DE RISCOS

{Riscos sdo eventos que representam uma ameaca ou uma oportunidade potencial ao projeto.
Defina quais medidas devem ser tomadas se o risco acontecer ou se estiver em vias de ocorrer. Para cada
risco identificado, crie uma tabela como a apresentada abaixo.

RISCO EFEITO | PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTA
{Baixo,
{Baixa, Média, Alta | Médio, Alto
{.} {.} ou Muito Alta} ou Muito Alto} {.}

10.UNIDADES INTERNAS/EXTERNAS ENVOLVIDAS E IMPACTADAS

{Descreva quais as unidades internas e externas a Secretaria sofrerdo impacto direto com a
execucdo ou utilizagcdo do produto/servico do projeto. Baseie-se na tabela constante no TAP, adicionando os
impactos levantados durante o planejamento.}

UNIDADE IMPACTADA DESCRICAO DO IMPACTO PREVISTO
{SIGLA} (.}
(] (]
(.} {..}
(.} (.}
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11. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

{Indique as pessoas e suas responsabilidades para o sucesso do projeto.}

ENVOLVIDOS E
PACOTE DE TRABALHO RESPONSABILIDADESI
Ex: Legenda: R = Responsavel
A=Apoia H=Homologa I=Informado
L] (o] o < n
: < < < < | <
Ne DESCRIGAO 2 2 g 2| &
(%] (V2] (%] (V2] v
Ll L Ll L L
a a a a [~
T [{ {3 {3 {-..} {-..} {...}
A {340 {...} {..} {...}
{3t {3 {3 {-..} {-..} {...}
NOME UNIDADE | RAMAL e-mail
{Nome} {SIGLA} {...} {...}
{.} {..} {..} {...}
{..} {...} {...} {...}

12. HISTORICO

VERSAO

DATA RESPONSAVEL

DESCRICAO

1.0

{Para pequenas altera¢cbes no documento, aumente o nimero apds o ponto (ex.: 1.1). Para alteragOes
substanciais no documento, altere o nimero a esquerda do ponto, zerando o nimero a esquerda (ex.: 2.0).
Exemplo: Corregdo ortografica € uma pequena alteragdo. Acréscimo de tdpicos é uma alteragdo substancial.
Todas as versdes do documento devem ser guardadas para consultas posteriores}

13. ASSINATURAS

LIDER DO PROJETO DATA ASSINATURA
{Nome completo} ]

PATROCINADOR DATA ASSINATURA
{Nome completo} ]
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UNIDADE RESPONSAVEL E DATA ASSINATURA
IMPACTADA CARGO
{SIGLA} / /_
APROVAGAO DA DIRETORIA-GERAL DATA ASSINATURA
{Nome completo} / /[
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