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AGENDA 2030
“Sem deixar ninguém para trás”

da ONU que visa fortalecer a
liberdade, a paz e a
sustentabilidade, através da
erradicação da pobreza.

Adotada por 193 países-
membros das Nações Unidas
inclusive o Brasil em 2015.

Engajamento

1 Declaração e 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável
(ODS) com 169 metas e 231
i n d i c a d o r e s .

Composição

núcleo da Agenda; 17 objetivos que
deverão ser alcançados até 2030;
suas metas serão acompanhadas
por meio de indicadores
mensuráveis.

ODSPlano de ação global 



Os LIODS são instrumentos de implementação da Agenda 2030 e estão alinhados as ODS 9 e 16



Instituiu o LIODS como espaço
administrativo e horizontal de
diálogo e articulação de políticas
públicas entre o Poder Judiciário, os
entes federativos e a sociedade civil.
Já o Provimento buscou incentivar os
tribunais a criar e instalar os LIODS.

Portaria nº 119/2019 
Provimento nº 85/2019

CNJ

Instituiu o LIODS da Justiça Eleitoral,
um programa que une o
conhecimento institucional, a
inovação e a cooperação com o
objetivo de se alcançar a eficiência
na prestação do serviço público. A
ASSPE representa o TRESP nesse
Laboratório.

Portaria nº 747/2020

TSE

Já instituíram seus LIODS os
TRE´s do PR, AL, PE, SE, RN, TRF
3ª e 4ª Região.

Instituição do LIODS

TRIBUNAIS

Instituiu o LIODS do Tribunal Region
al Eleitoral do Estado de São Paulo.

Portaria nº 356/2020

TRE-SP

Órgãos do Poder Judiciário que já instituíram seus LIODS



LIODS

Proposta de criação

Desenvolver e difundir uma cultura permanente de inovação na Justiça eleitoral, de
forma a auxiliar na construção e ampliação da eficiência, da efetividade e da
legitimidade de processos, serviços e políticas públicas.

Construção de soluções

Une criatividade, estratégia e compartilhamento

Metodologias e abordagens ágeis e multidisciplinares inspiradas no design, análise de
dados, gestão pública, formulação de políticas e outros.

Espaço que estimula a criatividade, imersão, fomento de ideias, protótipos e soluções
criativas para os serviços prestados, com foco no cidadão.



LIODS de outros tribunais

TRF 3ª Região
Laboratório da Escola de Design Thinking 

- ECHOS



LIODS de outros tribunais

TRE - PR

TRF 3ª Região



LIODS TRE - SP

Proposta

Resultados das atividades deverão ser submetidos ao CoGest e serão divul
gados no sítio eletrônico do Tribunal, na internet e na intranet.

Atividades

Proposta de uso do Design Thinking que possibilita gerar aprendizado
rápido, descartar propostas ineficazes e ineficientes, fortalecendo as de
maior impacto.

Metodologia

Programa de inovação que atenda às demandas da Justiça Eleitoral e
que também possibilite revisitar a utilidade dos procedimentos
adotados atualmente.



Comissão Gestora do LIODS 

Representantes das unidades
(PRES/ASS, CRE, SJ, SGP, SAM, STI, SOF, S
GS, SCI, ASSJUR, ASSPE, CCS, ZE´s) e acom
panhamento pelo Juiz Assessor da Presid
ência.

Proposta de ato normativo 
sobre as regras dos trabalhos deverá ser apr
esentada ao CoGest em até 6 meses após o
início das atividades (26/07/21).

Serão definidas pela Comissão com apoio da
ASSPE e realizadas de forma remota, com
adaptação da metodologia e uso de aplicativos
(Jamboard, Vision, Miro).

Composição Atividades do LIODS Tarefa



Metodologia

viabilizar que o LIODS mapeie e siste
matize as atividades e projetos do T
ribunal ligados à pauta da Agenda 2
030

Projetos

elaborar, sistematizar e
divulgar a metodologia para c
riação do portifólio de projeto
s do LIODS

Cronograma

estabelecer e apresentar ao
CoGest o cronograma de
atividades do LIODS

encontrar metodologia que possib
ilite buscar soluções para problem
as complexos com base em inova
ção, empatia, colaboração e experi
mentação

Objetivo

Comissão Gestora do LIODS  

ATRIBUIÇÕES



Proposta de metodologia



Abordagem metodológica

Modelo Mental

Foco

Design Thinking

gera inovação e lida com problemas complexos não definidos

engloba o pensamento pluralista e sistêmico para construção de futuros melhores

centrado no ser humano o que acelera a inovação e soluciona problemas complexos

sustentada por 3 pilares (Empatia, Colaboração, Experimentação)

Proposta



EMPATIA

EXPERIMENTAÇÃOCOLABORAÇÃO

Desafiar idéias pré-concebidas
colocando-se no lugar de outro, deixando
de lado o que você acha que é verdadeiro
para aprender o que é verdade para o
outro

Colocar a “mão na massa”, sair do campo das
idéias, da palavra escrita, construir e testar
soluções de forma visual e rápida para evitar
problemas na fase final de implementação

Pensar de forma coletiva e integrada junto a
grupos multidisciplinares e multiplicar
exponencialmente a capacidade de
entendimento e resolução de problemas

Pilares essenciais do Design Thinking



No Design Thinking as equipes usam a criatividade para resolver problemas e para isso ocorrer o 

resultado deve ser:

Praticável

Viável

Desejável

o que é viável 
financeiramente

o que é possível 
tecnicamente

o que as pessoas 
desejam



Design Thinking é um processo no qual o erro é visto como parte integrante e valiosa da jornada.

*Momentos alternados de divergência e convergência de pensamento (processo de inovação conhecido como Double Diamond - Design Council.



TREINAMENTO REUNIÕES ATO NORMATIVO

da Comissão Gestora para os
fins da Portaria TRE-SP nº
23/2021

TRABALHOS

visa capacitar os membros da
Comissão Gestora na definição de
metodologias

apresentação de proposta de ato

normativo sobre as regras dos
trabalhos a serem realizados pelo
LIODS

Início do funcionamento do 
LIODS do TRE-SP

Desenvolvimento cronológico das atividades da Comissão Gestora



23/11/2020 11/2020 11/12/2020

Aprovação e publicação do at
o normativo

22/01/2021

Apresentação de minuta de ato no
rmativo instituindo o Laboratório,
detalhando sua finalidade, compet
ências e indicando as áreas integra
ntes

Nomeação, pelas áreas integrantes
dos servidores que irão compor a C
omissão Gestora do LIODS

Aprovação e publicação de ato nor
mativo nomeando os membros da
Comissão Gestora do LIODS

Cronograma de atividades

Início dos trabalhos da Co
missão Gestora do LIODS

26/01/2021



11/02/2021 26/07/2021 08/2021

Data limite para encaminhament
o da proposta de ato normativo
sobre as regras dos trabalhos a se
rem realizados pelo LIODS

2021

Reunião virtual com os gestores 
das áreas para sensibilização e a
presentação do projeto do Labor
atório

Aprovação e publicação do at
o normativo sobre as regras d
os trabalhos a serem realizad
os pelo LIODS

Definição da sala na qual será 
montada a Sala de Criação e I
novação

Cronograma de atividades



R$ 50.000,00 
destinados ao treinamento de servidores

Treinamento
visa capacitar os membros da Comissão 
Gestora na definição de metodologias 

Orçamento




