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O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CICLO 2016-2021 E AS NOVAS PERSPECTIVAS

O periodo 2016-2021 marca o segundo ciclo do Planejamento Estratégico do TRE-SP,
cuja primeira edi¢do data de 2009.

Neste segundo ciclo (estabelecido pela Res. TRE-SP n° 367/2016 e alterado pela Res. TRE-
SP 466/2019), uma série de iniciativas foram encampadas com a finalidade de superarmos
nossos macrodesafios €, como consequéncia, atingirmos nossa visao de futuro.

Podemos destacar os procedimentos de revisdo biométrica, diretamente ligados ao
macrodesafio “fortalecer a seguranga do processo eleitoral”’, que nos levaram a atingir
mais de 23.000.000 de eleitores cadastrados.

Citamos também os esfor¢os de acessibilidade e incluséo, que nos levaram a atingir
mais de 7.000 locais de votagdo com secdes eleitorais acessiveis em 2020, além dos
projetos de votagao para presos provisorios e adolescentes internados.

Inumeras agdes com a finalidade de instituir um modelo de governanga foram também
adotadas. Citamos algumas:

» Definigdo da estrutura de Governanca, por meio da Resolucao n°® 421/2017;
» Criacdo do Conselho de Representantes dos Cartérios Eleitorais;
» Renovacao da composicdo da Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao.

O aperfeicoamento da Governanca € uma busca constante da Administracdo, sobretudo
por ter sido o macrodesafio com menor grau de atingimento até o exercicio 2019.

Ainda que as metas dos demais macrodesafios tém sido atingidas de maneira mais
tranquila, a instituicdo foca bastante em busca de atendé-las. Apontamos algumas
iniciativas tomadas no ultimo ciclo:

» Implantacdo do Processo Judicial Eletronico;
« Instituicdo do Cédigo de Etica;
» Implantacédo da Politica de Seguranga da Informagéo;

» Busca constante do atendimento e aprimoramento dos critérios de avaliagdo do
Prémio CNJ de Qualidade.
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RESULTADOS DA GESTAO

RUMO AO NOVO CICLO

Em meados de 2020 o TRE-SP deu inicio a construgédo do seu terceiro ciclo da Estratégia,
que vigorara entre julho de 2021 e dezembro de 2026, alinhando sua vigéncia a da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario estabelecida pela Resolugdo CNJ n. 325/2020.

Sua construgao esta ocorrendo de modo colaborativo, tendo iniciado com a reanalise do
ambiente externo e interno (Matriz SWOT), que identifica quais s&o os pontos fortes e
fracos, além de oportunidades (riscos positivos) e ameacas (riscos negativos) previstos
para o ciclo que se busca construir. Assim, por meio dessa metodologia, a Administragdo
pode otimizar suas forgas (pontos fortes) para aprimorar os pontos fracos, além de
otimizar a possibilidade de aproveitar as oportunidades e tratar os riscos negativos, seja
mitigando, transferindo, aceitando ou eliminando as ameagas.

Abaixo, vemos o0s cinco principais pontos levantados como forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas do TRE-SP para o ciclo 2021-2026.
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FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AM EAQAS
COMPROMETIMENTO DOS DEPENDENCIA DE APROVACAO DE PROJETOS PROPAGACAO
SERVIDORES INFRAESTRUTURA DE LEI QUE FAVOREGAM A DE MENSAGENS
DE OUTROS OR_GAOS JUSTICA ELEITORAL COM ATAQUES A
LISURA E CELERIDADE NA PARAINSTALACAO DOS ; CONFIABILIDADE DAS
REFORA FOILIITA URNAS ELETRONICAS

APURACAO DAS ELEICOES CARTORIOS ELEITORAIS

5 E A SEGURANCA DO
FALTA DE ESTRUTURA REDUGZO DO APOIO PROCESSO ELE?TORAL
SEGURANGA E ADEQUADA PARA DAS PREFEITURAS E DO
CONFIABILIDADE DO FUNCIONAMENTO DAS GOVERNO DO ESTADO  RepycAO DO ORGAMENTO

(BUSCA DE UM NOVO
MODELO DE AUTONOMIA
FINANCEIRA E DE
RECURSOS HUMANOS
E TECNOLOGICOS
ALTERNATIVOS).

DO TRE-SP EM VIRTUDE DA
CRISE ECONOMICA

ALTERACOES
LEGISLATIVAS SEM A
PARTICIPAGAO DA JUSTICA
ELEITORAL

FIM DA REQUISIGAO
DE SERVIDORES DO
ESTADO, O QUE REDUZIRIA
SIGNIFICATIVAMENTE A
FORCA DE TRABALHO

DISPONIVEL

ZONAS ELEITORAIS

PRINCIPALMENTE NO
EFICIENCIA NO INTERIOR

ATENDIMENTO AO PUBLICO DEPENDENCIA DA FORCA

DE TRABALHO DOS
REQUISITADOS

FALTA DE IMOVEL PROPRIO = AUDITORIA POR PARTE DE
NA MAIORIA DAS ZONAS ~ PARTIDOS POLITICOS NOS
ELEITORAIS SISTEMAS ELEITORAIS E
. URNAS ELETRONICAS
NUMERO INSUFICIENTE DE
SERVIDORES DO QUADRO

PROCESSO ELEITORAL

QUALIFICAGAO DOS
SERVIDORES
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A percepg¢ao do novo contexto no qual o TRE-SP esta inserido foi essencial para
subsidiar a revisdo do modelo de negdcios e da cadeia de valor com a identificagdo
das principais entregas do TRE-SP que geram valor publico para a sociedade, etapas
fundamentais para embasar a construgao da nova estratégia organizacional.

O ciclo 2021-2026 trara novos macrodesafios e novos objetivos estratégicos, sendo
certo que o TRE-SP devera identificar novas iniciativas e projetos e investir na inovagao,
de contribuir para a formagao de uma sociedade sustentavel, de respeitar a diversidade
e garantir o amplo acesso a justica.

CICLO 2016-2021

DESAFIOS DE FUTURO

A construgdo colaborativa dos componentes do novo mapa estratégico € primordial para
que o TRE-SP evolua na cultura de engajamento de seus servidores com o sucesso da
estratégia organizacional e alcance novos patamares na exceléncia do atendimento ao
publico e na qualidade dos servigos colocados a disposi¢cao da sociedade.

CICLO 2021-2026
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