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1. Recondução dos componentes do Comitê

2. Informes gerais

• Plano Estratégico InsƟtucional 2021 – 2026 - Projetos

• Semana do Meio Ambiente

• Campanha Sinal Vermelho - AMB

3. Metas 2020 - 2021 – status

4. Metas 2022 – início do processo de formulação das metas nacionais 2022

5. Juízo 100% Digital

6. ProduƟvidade Magistrados 2020 - 2021

7. Prêmio CNJ de Qualidade 2021

8. Orçamento Eleições 2022

PAUTA
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DOS 
MEMBROS 

DA COMISSÃO

 Designação da Juíza da 6ª Zona Eleitoral – São Paulo – Vila Mariana, Dra. 
Maria Silva Gomes Sterman, para compor o Comitê, a parƟr de 28 de 
abril de 2021, em subsƟtuição do Dr. Guilherme Ferreira da Cruz, em 
razão do término de seu biênio. 

 Recondução ds atuais membros do Comitê Orçamentário e Gestor de 
Priorização do Primeiro Grau para mais um mandato, com base no 
disposto no § 4º do arƟgo 3º da Portaria TRE/SP n. 218/2019.

 Mandato: 31/07/2021 até 30/07/2023

 Comunicação para as Zonas Eleitorais:

Oİcio-Circular TRE/SP n.785/2021

Linha Direta 117(Secretaria), 178 (Capital), 173 (interior);                        
174(Interior) e 179(Capital)
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PLANO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL - PEI 
2021-2026

PROJETOS
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 1 vinculada ao Plano Estratégico 2021 – 2026 – por já ser considerado um projeto estratégico 
e já ter estudos em andamento no Tribunal (GT Atendimento, GT Competências)

233ª ZE - Estrela D'Oeste:
Cartório Virtual Unificado

 1 proposta incorporada ao plano setorial da SGP

021ª ZE - Barretos:
Formação de equipe unificada para análise das representações das eleições municipais de 
2024

PROJETOS ESTRATÉGICOS

LEVANTAMENTO DE PROPOSTAS DE CARTÓRIOS
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PROPOSTA EM DESENVOLVIMENTO
GT COMPETÊNCIAS (PORTARIA n. 6/2021)

PROPOSTA EM DESENVOLVIMENTO
GT ATENDIMENTO (PORTARIA n. 6/2021)
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 3 incorporadas ao Plano Estratégico 2021 – 2026 como iniciaƟvas

356ª ZE - Sorocaba:
JE Perto de Você – atendimento iƟnerante associado a ações de caráter educaƟvo (palestras e 
realização de operações de cadastro)

356ª ZE – Sorocaba:
Parceria Cidadã – fomento ao atendimento iƟnerante

356ª ZE – Sorocaba:
R-356 – Automação de processos por robôs (ação alinhada a outros projetos estratégicos da STI e 
ASSPE)

 1 proposta incorporada ao plano setorial da CCS

356ª ZE – Sorocaba 
Curtas 2022 – gravação de vídeos instruƟvos para mesários, apoios e eleitores

PROJETOS ESTRATÉGICOS

LEVANTAMENTO DE PROPOSTAS DE CARTÓRIOS
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CAMPANHA SINAL VERMELHO
Proposta de adesão à campanha da AMB apresentada:
• pelo Comitê de ParƟcipação da Mulher, coordenado pela Juíza 

SubsƟtuta Maria Claudia Bedoƫ (Processo SEI 0020188-
09.2021.6.26.8000)

e
• pelo TSE – Oİcio-Circular GAB-SPR nº 77/2021

Adesão requer definição prévia de:

ações de conscienƟzação, capacitação e treinamento 
mulƟdisciplinar das servidoras, servidores e demais 
colaboradores que trabalham nos cartórios eleitorais;

medidas voltadas a garanƟr a segurança das mulheres 
auxiliadas e daqueles que irão realizar o acolhimento às 
víƟmas. 

Fonte: AMB
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METAS
NACIONAIS
2020-2021
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META 1

99,30% 

Julgar mais processos que os distribuídos

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIÁRIO

2020

Distribuídos – 116.381 processos
Julgados 115.573 processos

Dezembro

1º Grau – 97,75%
Distribuídos 113.677
Julgados 111.115

2º Grau – 164,81% 
Distribuídos 2.704
Julgados 4.458
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META 1

39,95% 

Julgar mais processos que os distribuídos

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIÁRIO

2021

Distribuídos – 82.049 processos
Julgados – 32.783 processos

Abril

1º Grau – 39,42%
Distribuídos 80.899
Julgados 31.893

2º Grau – 77,32%
Distribuídos 1.150
Julgados 890
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META 2

103,47% 

Julgar processos mais antigos
Identificar e julgar até 31/12/2020, pelo menos, 90% dos 
processos distribuídos até 31/12/2017

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIÁRIO

2020

Estoque – 13.996 processos
Julgados – 13.034 processos

Dezembro

1º Grau: 105,59%
Estoque: 10.385
Julgados: 9.869

2º Grau: 97,39%
Estoque: 3.611
Julgados: 3.165
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META 2

8,34% 

Julgar processos mais antigos
Identificar e julgar até 31/12/2021, pelo menos, 80% dos 
processos distribuídos até 31/12/2019

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIÁRIO

2021

Estoque – 23.881 processos
Julgados – 1.593 processos

Abril

1º Grau – 9,90%
Estoque: 13.723
Julgados:   1.087

2º Grau – 6,23%
Estoque: 10.158
Julgados:      506
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METAS E DIRETRIZES NACIONAIS 
PARA AS CORREGEDORIAS

Diretriz Estratégica 1 para 2021

Determina que as corregedorias devem 
desenvolver projeto de trabalho junto às 
unidades jurisdicionais com maior dificuldade 
em aƟngir as Metas Nacionais 1 (julgar mais 
processos que o total distribuído) e 2 (julgar 
processos mais anƟgos) ou com recorrente 
excesso de conclusão.
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META 4

66,67% 

Identificar e julgar até 31/12/2020, 90% dos processos 
referentes às Eleições 2018, distribuídos até 31/12/2019, 
que possam importar na perda de mandato eletivo

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIÁRIO

2020
Dezembro

Estoque: 2 processos

Priorizar o julgamento dos processos relaƟvos a crimes contra 
a administração pública, à improbidade administraƟva e aos 
ilícitos eleitorais
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META 4

66,67% 

Identificar e julgar, até 31/12/2021, 50% dos processos referentes às 
Eleições 2020, distribuídos até 31/12/2020, que possam importar na 
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIÁRIO

2021

2021

Estoque: 2 processos

Abril

Abril

META 4

132,47% 

Identificar e julgar, até 31/12/2021, 90% dos processos referentes às Eleições 
2018 que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.

Estoque – 402 processos
Julgados – 257 processos

1º Grau – 123,78%
Estoque: 300
Julgados:   177

2º Grau – 156,86%%
Estoque: 102
Julgados:      80

Priorizar o julgamento dos processos relaƟvos a crimes contra a 
administração pública, à improbidade administraƟva e aos ilícitos eleitorais
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INTEGRAR A AGENDA 2030 AO PODER JUDICIÁRIO

Aderir à Agenda 2030, contribuindo com o ODS n.º 5, por meio da 
promoção e incentivo da participação das mulheres no processo eleitoral.

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIÁRIO

2021 META 9

 

PERGUNTA

1º 
trimestre

2º
 trimestre

3º 
trimestre

4º 
trimestre 2021

P9.1 Número do ODS escolhido pelo tribunal. 5 5

P9.3 O tribunal elaborou plano de ação? 1 1

P9.4 O tribunal enviou o plano de ação ao CNJ? 0 0

P9.5 Percentual de execução da ação planejada. 13 13

% de Cumprimento 31,5 0 0 0 31,5
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METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIÁRIO

2021
META 10

 

PROMOVER A SAÚDE DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

Realizar exames periódicos de saúde em 25% dos servidores e promover pelo menos uma ação com 
vistas a reduzir a incidência de casos de uma das cinco doenças mais frequentes constatadas nos 

exames periódicos de saúde ou de uma das cinco maiores causas de absenteísmos do ano anterior.

Abril

Pergunta

1º 
trimestre

2º 
trimestre

3º 
trimestre

4º 
trimestre 2021

P10.4 QuanƟdade de servidores aƟvos no Tribunal. 3.914

P10.5 QuanƟdade de servidores informados em P10.4 que 
realizaram exame periódico de saúde no ano de 2021. 0

P10.6 QuanƟdade de servidores informados em P10.4 que 
tomaram posse no ano de 2021. 46

P10.7 O tribunal promoveu, no ano de 2021, pelo menos 
uma ação com vistas a reduzir a incidência de casos de 
uma das cinco doenças mais frequentes constatadas nos 
exames periódicos de saúde ou de uma das cinco maiores 
caus as de absenteísmos do ano anterior. (SIM = 1 ou NÃO 
= 0)

0

Cumprimento da Meta Exames 0,0

Cumprimento da Meta Ações 0 0 0 0 0
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Promover campanhas voltadas ao eleitor 
para ampliar o conhecimento sobre o 
funcionamento do processo eleitoral

META ESPECÍFICA DA JUSTIÇA ELEITORAL

2021
Ações 

Educação 
Eleitoral

Abril

 Resultado

PERGUNTAS
1º 

Quadrimestre
2º 

Quadrimestre
3º 

Quadrimestre

  P1 - O Tribunal possui Plano Específico que vise à promoção de ações relacionadas 
à meta? Não

  P2 - O tribunal executou 70% das ações planejadas para 2021, às quais se refere a 
pergunta P1? Não

  P3 - O Tribunal promoveu ações de aproximação com a sociedade nas redes 
sociais? Sim

  P4 - O Tribunal promoveu ações de esclarecimento sobre a segurança da urna 
eletrônica e do processo eleitoral? Sim

  P5 - O Tribunal promoveu ações para esclarecer ao eleitor sobre o efeito do voto 
nulo, branco e abstenção na eleição? Sim

  P6 - As ações realizadas aƟngiram, pelo menos, 0,5% do eleitorado do estado? Não

  Indicador de Cumprimento 55% 0% 0%
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Processo de formulação das metas nacionais 2022

Resolução CNJ n.  221/2016

Desenvolvimento de processos parƟcipaƟvos para manifestação de magistrados e servidores, áreas técnicas, 
associações de classe e da sociedade na formulação das metas nacionais.

Portaria CNJ 135/2021 – Prêmio CNJ de Qualidade

UƟliza o processo parƟcipaƟvo como critério de pontuação dos tribunais, sendo até 30 pontos, de acordo com 
as seguintes modalidades:

a) consulta pública de ampla abrangência, incluindo a sociedade (até 20 pontos);
b) consulta pública de magistrados(as) e servidores(as) (até 15 pontos);
c) audiência pública (até 15 pontos);
d) reunião ou videoconferência que envolva magistrados(as) e servidores(as) de 1o e 2o graus (até 5 pontos);
e) reunião ou videoconferência restrita a magistrados(as) e servidores(as) específicos de unidades judiciárias ou 
unidades técnicas do Tribunal (até 2 pontos);
f) reunião ou videoconferência ou aƟvidade realizada com a parƟcipação de outros tribunais (até 2 pontos).
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Processo de formulação das metas nacionais 2022

Consulta Pública - Metas Nacionais 2021
Data: de 18 a 26 de junho de 2020
Local: internet via Google Forms 

Consulta Pública - Metas Nacionais 2020
 Data:  de 11 a 19 de junho de 2019
Local: internet - Google Forms

Consulta pública – Metas Nacionais 2019
Data:  de 04 a 15 de junho de 2018
Local: intranet do TRE-SP

NOSSO DESAFIO 
AMPLIAR A 

PARTICIPAÇÃO 
DE NOSSAS 

MAGISTRADAS, 
MAGISTRADOS, 

SERVIDORAS, 
SERVIDORES E 
DA SOCIEDADE
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Julgar mais processos que os distribuídos 
Monitoramento conơnuo no atual ciclo da Estratégia (art. 
13 da Resolução CNJ n. 325/2020)
 

Julgar processos mais anƟgos
Monitoramento conơnuo no atual ciclo da Estratégia (art. 
13 da Resolução CNJ n. 325/2020)
IdenƟficar e julgar até 31/12/2022, pelo menos, 80% dos 
processos distribuídos até 31/12/2020

 

 META 2

 META 1
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IdenƟficar e julgar, até 31/12/2022, ........% dos processos referentes 
às Eleições 2020, distribuídos até 31/12/2020, que possam importar 
na perda de mandato eleƟvo ou inelegibilidade.

Proposta de manutenção da meta, porém com revisão do texto. 

Glossário atual – * MARÇO/2021
Esclarecimento da Meta A meta 4 será monitorada com base em definições e 
parametrizações de acordo com a Resolução CNJ nº 76/2009, considerando-se os 
casos pendentes de julgamento a parƟr dos Casos Pendentes de Baixa, e levando-
se em conta as observações a seguir. 
As expressões “caso(s)” e “processo(s)” são sinônimas, conforme a terminologia 
uƟlizada no JusƟça em Números. 

Entram na meta apenas os processos de candidatos eleitos que podem 
acarretar a perda de mandato eleƟvo ou inelegibilidade[..]
 

 META 4

hƩps://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/03/Gloss%C3%A1rio-Metas-Nacionais-do-Poder-Judici%C3%A1rio-2021-JusƟ%C3%A7a-
Eleitoral-Vers%C3%A3o-3.pdf
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META 
4

Manifestação da Secretaria Judiciária

Esta Secretaria mantém a proposta de que no glossário dos indicadores não haja a restrição aos casos que envolvam 
somente candidatos eleitos.  O combate à corrupção, à improbidade administraƟva e aos ilícitos eleitorais deve ser 
considerado na sua amplitude. A JusƟça Eleitoral tem por finalidade garanƟr a lisura e a legiƟmidade do processo 
eleitoral como um todo, focar apenas na cassação de mandatos parece diminuir seu escopo. Vejamos, o candidato 
eleito, se condenado por tais incursões, perderá o mandato. Já o candidato não eleito, por sua vez, se condenado, se 
tornará inelegível e, nos próximos 8 anos, estará impedido de concorrer em outros pleitos. 

Porém se não for dada prioridade à totalidade dos processos que versam sobre combate à corrupção, improbidade, 
ilícitos eleitorais, um candidato a prefeito que não tenha sido eleito pode estar sendo processado por fraude/corrupção 
e poderá ser candidato a deputado na eleição seguinte e, inclusive, eleito. Quanto à parte operacional de extração de 
dados, em 2021, será imensa a dificuldade para obtê-los se houver restrição a candidatos eleitos. Além da necessidade 
de exisƟr um cruzamento de dados entre Sistema de Totalização, PJe e ATENA; deverá ter análise individualizada num 
grande volume de processos. 

Por exemplo: no âmbito do Tribunal, um recurso eleitoral de AIJE (ação de invesƟgação judicial), AIME (ação de 
impugnação de mandato eleito) ou representação por captação ilícita de sufrágio, em que uma das partes (recorrente 
ou recorrido) seja candidato eleito (que o PJe idenƟficou por leitura do TOT ou que o ATENA idenƟficou por leitura do 
PJE + TOT), esse dado não seria suficiente para que o processo fosse computado no glossário, pois se o candidato eleito 
for o autor da ação em primeiro grau, não é necessariamente uma ação de cassação de mandato de candidato eleito. 
Em suma, em grau de recurso, de forma automaƟzada, será muito diİcil aferir em quais processos há candidatos 
eleitos como réus. O processo, inclusive, pode ser proposto antes da eleição e, por consequência, no momento da 
autuação não há informação de eleição.
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META 9
 

Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciário

Aderir à Agenda 2030, contribuindo com o ODS n.º 5, por meio da promoção e 
incenƟvo da parƟcipação das mulheres no processo eleitoral. Proposta de revisão da 
meta 

 
 

Promover a saúde de magistrados e servidores

Realizar exames periódicos de saúde em 25% dos servidores e promover pelo menos 
uma ação com vistas a reduzir a incidência de casos de uma das cinco doenças mais 
frequentes constatadas nos exames periódicos de saúde ou de uma das cinco maiores 
causas de absenteísmos do ano anterior.

Proposta de que o tema seja trabalhado em âmbito dos planos estratégicos dos órgãos

O PEI 2021-2026 já contempla indicadores sobre saúde
META 10
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Nova meta Transformação Digital

META xx

Balcão Virtual

Juízo 100% Digital

Plataforma Digital do 
Poder Judiciário PDPJ

- Sistemas conectados ao PDPJ
- Contribuição para o desenvolvimento do PDPJ

Implantação do Sistema CODEX
- Alimentar o DATAJUD de forma automaƟzada
- Transformar em texto puro, decisões e peƟções a 

fim de ser uƟlizado como insumo de modelo de 
IA
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TRANSFO
RMAÇÃO

DIGITAL
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TRANSFO
RMAÇÃO

DIGITAL
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ORÇAMENTO
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PRODUTIVIDADE MAGISTRADOS
 

2020
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PRODUTIVIDADE MAGISTRADOS
 

2021
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• 1ª, 2ª e 3ª maiores pontuações
• Nota mínima 70%

Diamante 

• 4ª a 10ª maiores pontuações
• Nota mínimo 60%

Ouro

• 11ª a 18ª maiores pontuações
• Nota mínima 50%

Prata
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PolíƟca Nacional de Atenção Prioritária ao Primeiro Grau de Jurisdição  – Resolução CNJ n. 194/2014

Portaria CNJ, 135 - Art. 5º, II
Até 10 pontos, de acordo com os seguintes critérios:

a) do ato normaƟvo vigente com a nomeação dos membros dos 
Comitês em 31 de agosto de 2021;

b) das atas de pelos menos duas reuniões realizadas que contenham a 
lista de presença e as deliberações. 
Reuniões realizadas entre 1o de setembro de 2020 e 31 de agosto de 
2021.

Reunião – 09.12.2020
Reunião – 24.02.2021
Reunião -  09.06.2021

Portaria TRE-SP n. 218/2019
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PRÊMIO CJN
PolíƟca de Prevenção e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminação 
Resolução CNJ no

 351/2020 

Portaria CNJ 135/2020 - Art. 5o, IX 

Até 10 pontos, de acordo com os seguintes critérios DE QUALDADE
2021a) do ato normaƟvo que insƟtuiu a Comissão de Prevenção e Enfrentamento 

do Assédio Moral e do Assédio Sexual, em consonância com o art. 15 da 
Resolução CNJ no 351/2020, vigente em 31 de agosto de 2021;

b) de envio de relatório, em formato previamente definido pelo CNJ, com a 
descrição das ações realizadas pela Comissão de Prevenção e Enfrentamento 
do Assédio Moral e do Assédio Sexual. 
Ações realizadas entre 29 de novembro de 2020 e 31 de agosto de 2021.
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ORÇAMENTO
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