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QUADRO DE SIGLAS

BSC “Balanced Scorecard”

COGEP Comissao Gestora da Estratégia de Pessoas
DFT Dimensionamento da Forga de Trabalho
DG Diretoria Geral

PEI Planejamento Estratégico Institutional

PEP Planejamento Estratégico de Pessoas

SEAGOP Secao de Apoio a Governanca de Pessoas
SEDHO Sec¢ao de Desenvolvimento Humano e Organizacional

SEGCON Secao de Gestao do Conhecimento

SEGED Secdo de Gestao de Desempenho

SEMP Secao de Monitoramento e Planejamento

SGP Secretaria de Gestao de Pessoas

SWOT Matriz de Analise SWOT (“strengths, weaknesses, opportunities

e threats”)
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1. APRESENTACAO

O presente Plano Estratégico de Pessoas do TRE-SP, elaborado para o periodo de
2021 a 2026, encontra-se alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional,
com revisdo aprovada pela Resolucdo TRE-SP n. ¢ 633/2023, conforme
determinacdo da Resolucdo CNJ n. 325/2020, que dispde sobre a Politica

Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judiciario.

A construcdo da estratégia para a area de gestao de pessoas teve como foco o
Macrodesafio “Aperfeicoar a Gestdao de Pessoas”, que se refere ao conjunto de
politicas, métodos e praticas adotados na gestao de comportamentos internos
do 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitacao, a relacao
interpessoal, a saude e a cooperacdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos

estratégicos da instituicao.

Esse Macrodesafio contempla acdes relacionadas a valorizacdo dos(as)
servidores(as); a humanizacao das relacdes de trabalho; a promocao da saude;
ao aprimoramento continuo das condicdes de trabalho; a qualidade de vida no
trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo

e da inovacao; e a adequada distribuicao da forca de trabalho.

Nesse contexto, busca-se a implantacdo de programas e a¢cdes que promovam
uma forma de gerir pessoas como parceiras de seu desenvolvimento e
promotoras de mudancas organizacionais e que reflitam melhorias nas entregas

e na imagem organizacional.

Para elaboracao deste segundo ciclo (2021-2026) do PEP, a Comissao Gestora da

Estratégia de Gestao de Pessoas e o Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas
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lancaram mao de técnicas colaborativas, como a analise SWOT, para a analise de

cenarios externo e interno, com a participacao de mais de 600 servidores(as).

2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada na construcao do Planejamento Estratégico de Pessoas
foi a “Balanced Scorecard” (BSC), que aloca os diversos objetivos estratégicos em
perspectivas de analise. No presente caso, foram utilizadas as seguintes

perspectivas:

e C(lientes;
e Processos Internos; e

e Aprendizado e Crescimento

Além disso, destaca-se que a estratégia de gestdao de pessoas foi construida

seguindo-se as seguintes etapas:

Realizacdo do Diagndstico Organizacional;
Definicdao dos Direcionadores Estratégicos;
Definicao dos Objetivos Estratégicos;

Elaboracdao do Mapa Estratégico; e

v A W nNoe

Definicao de Indicadores de Desempenho, para a medicao do atingimento

de cada um dos objetivos estratégicos.
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3. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Para a elaboracao do diagndstico organizacional, contou-se com a colaboracao
das servidoras e dos servidores do Tribunal a partir do preenchimento da Matriz
SWOT (formulario de pesquisa “on-line”), para a obtencao dos principais pontos
fortes, fracos, as oportunidades e ameacas da area de gestao de pessoas do TRE-

SP. Os seguintes resultados foram obtidos:

ANALISE SWOT

COMPROMETIMENTO 1 - Servidores comprometidos com suas
DOS SERVIDORES atribuicées, buscando sempre realizar um bom
trabalho

n—
TRABALHO EM 1 -Trabalho em equipe
EQUIPE

1 - Melhoria nas escolhas dos cargos de gestao

LIDERAN
EA 2 - Chefia acessivel e preparada

RELACIONAMENTO 1 - Bom relacionamento interpessoal
INTERPESSOAL

ENGAJAMENTO 1 - Equipe de trabalho engajada

1 - Capacitacao permanente dos servidores

CAPAClTA(;f\O 2 - Facil acesso a cursos, para que o servidor possa
desempenhar melhor sua fungao

3 - Ampliacao da oferta de cursos de capacitacao

Descrigcao: Imagem com fundo azul e parte do prédio do TRE-SP, contendo 4 linhas que representam
a Matriz SWOT detalhando as Forgas: comprometimento dos servidores; trabalho em equipe;
lideranca; relacionamento interpessoal; engajamento; capacitacéo.
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ANALISE S\

FRAQUEZAS

1 - Falta de incentivos financeiros e de

FALTA DE . . !
INCENTIVO - oportunidades de crescimento na carreira
MOTIVACAO 2 - Falta de valorizagao dos servidores

|
- = |
1 - Pouca autonomia administrativa - necessidade
recorrente de se reportar aos superiores !

RESISTENCIA A ;
MUDANCAS / 2 - Excesso de burocracia e controle .
ESTRUTURA 3 - Estrutura engessada |

ARCAICA . . . ‘
4 - Resisténcia a mudancas e inovacdes |

) B>,
///////A.

DEPENDENCIA_DE 1 - Grande dependéncia do executivo municipal para
OUTROS ORGAOS  funcionamento dos cartérios

Descrigao: Imagem com fundo azul e parte do prédio do TRE-SP, contendo 3 linhas que representam
a Matriz SWOT, detalhando as Fraquezas: falta de incentivo/motivagédo; resisténcia a
mudangas/estrutura arcaica; dependéncia de outros 6rgéos.

TELETRABALHO 1- Pf)sswblhdade da _ampllagéo do teletrabalho para além
do periodo de pandemia

1 Modernizacdo e integracdo dos sistemas, aos moldes
dos modelos privados

2. Parceria com diversos orgaos para atendimento

MODERNIZA(.AO remoto eficaz
DE SISTEMAS E 3.
ESTRUTURA

Evolucdo tecnologica para o desenvolvimento das
atividades a distancia

4. Crescente conscientizacdo da necessidade de
aperfeicoamento da prestacdo de servicos por meios
informatizados

=

Descrigcao: Imagem com fundo azul e parte do prédio do TRE-SP, contendo 2 linhas que representam
a Matriz SWOT, detalhando as Oportunidades: teletrabalho; modernizagao de sistemas e estruturas.
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1 - Fim da estabilidade no emprego, congelamento de
ADMINISTRATIVA salirios e falta de concurso para reposicdo de servidores

s 1- Reducdo no nimero de servidores
REDUCAO DE

SERVIDORES 2 - Diminuicao de servidores em atendimento a possivel
mudanca na estrutura dos cartarios eleitorais

i

RESTRICAO
ORCAMENTARIA

1 - Restricoes orcamentarias

Descrigcao: Imagem com fundo azul e parte do prédio do TRE-SP, contendo 3 linhas que representam
a Matriz SWOT, detalhando as Ameagas: reforma administrativa; redugédo de servidores e restricdo
or¢camentaria.
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4. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

O conjunto marcado por Missao, Visao e Valores representa a identidade
organizacional. Eles tém como objetivo estabelecer quais serdo as diretrizes da
gestao de pessoas do Tribunal para o periodo de 2021 a 2026.

MISSAO

Promover a gestao de pessoas do TRE-SP por meio de politicas de

valorizacao, de desenvolvimento, de saude e de integracao.

(" visko N

Ser reconhecida como uma organizacao que aplica as melhores
praticas de gestdao de pessoas, visando a potencializacao do seu
capital humano e a consequente geracdao de resultados para o

\_ TRE-SP. Y,

VALORES
Acessibilidade
Comprometimento
Diversidade
Inclusao
Efetividade
Eficiéncia

Espirito de equipe
Etica
Impessoalidade
Inovacao
Integridade
Sustentabilidade

Transparéncia

10
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5.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos foram definidos a partir dos resultados da analise

SWOT e do Macrodesafio de Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas, conforme

previsto no Planejamento Estratégico Institucional.

Esses objetivos representam os desafios que a drea de gestao de pessoas deve

enfrentar para cumprir sua missao e alcancar sua visao para 2026.

Apds a definicao, os objetivos foram organizados no mapa estratégico em trés

perspectivas de andlise, seguindo a metodologia “Balanced Scorecard” (BSC).

1)

2)

3)

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

a) Favorecer a adequacao qualitativa e quantitativa da forca de trabalho

b) Aumentar a efetividade da capacitacdo das servidoras e dos servidores

c) Promover a saude e a qualidade de vida no trabalho

d) Melhorar as dimensdes do clima organizacional relacionadas a motivacao
e) Promover a diversidade e inclusao

PROCESSOS INTERNOS

a) Garantir a utilizacdo das melhores ferramentas de governanca de pessoas

b) Proporcionar a otimizacdo/automatizacdo dos processos de trabalho da
SGP

c) Fomentar a cultura de orientacao a resultados

CLIENTES
a) Consolidar a credibilidade da SGP e fortalecer seu papel de promotora das
politicas de gestao de pessoas.

11
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6. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico é uma representacao grafica da estratégia, que inclui os
direcionadores estratégicos (missdao, visdo e valores) e organiza os objetivos
estratégicos em diferentes perspectivas de anadlise.

MAPA ESTRATEGICO DE PESSOAS 2021-2026

Promover a destio de pessoas do TRE-SP por meio de politicas de valorizacio, de

desenvolvimento, de satde e de integracao L 4
Ser reconhecida como uma organizacio que aplica as melhores praticas de gestio de pessoas,
-~
VISAO visando a potencializacio do seu capital humano e 4 consequente geracdo de resultados para

o TRE-SP

VALORES Acessibilidade, Comprometimento, Diversidade, Inclusio, Efetividade, Eficiéncia, Espirito de

equipe, Etica, Impessoalidade, Inovacio, Integridade, Sustentabilidade e Transparéncia

CLIENTES

Consolidar a credibilidade da SGP e fortalecer seu

papel de promotora das politicas de gestdo de pessoas

PROCESSOS INTERNOS

Garantir a utilizagao das melhores Proporcionar a otimizagdo/automatizagao Fomentar a cultura
ferramentas de governanga de pessoas dos processos de trabalho da SGP de orientagao a resultados

A
APRENDIZADO E CRESCIMENTO :
PoceceeecePORPORPOPROORPRORROROIOCPOPORdCOPRPOPRPOPRORPORO0O0ROOROORRORRORORDEO
Favorecer a adequagao Aumentar a efetividade Promover a satde e Melhorar as dimensdes Promover a
qualitativa e quantitativa da capacita¢do das a qualidade de vida do clima organizacional diversidade e a

da forga de trabalho servidoras e dos servidores no trabalho relacionadas a motivagéo inclus@o

Descri¢cao: Imagem do mapa estratégico de pessoas contendo a missao, viséo e valores do Tribunal
e as perspectivas clientes, processos internos, aprendizado e crescimento e seus respectivos
objetivos estratégicos.

12




Plano Estratégico de Pessoas TRE-SP

7. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores sao ferramentas de gestao essenciais para monitorar e avaliar a

estratégia. Eles fornecem parametros para monitorar o progresso no alcance dos

objetivos estratégicos e mostrar o quanto a organizacdo esta avancando em

direcdo a visao.

Unidade
Indicador de Resultado Objetivo Estratégico resp::lzavel
medicao
. Consolidar a credibilidade da
1. Indice de satisfagdo dos clientes [SGP e fortalecer seu papel de SEAGOP
da SGP promotora das politicas de
gestao de pessoas
: ~ Garantir a utilizagcédo das
2. Taxa de implantagao  de melhores  ferramentas de| SEAGOP
ferramentas de governancga
governancga de pessoas
3. Taxa de
otimizagao/automatizacao dos |Proporcionar a
processos de trabalho da SGP |otimizagcdo/automatizacao dos SEAGOP
presentes na arquitetura de |processos de trabalho da SGP
processos
4. indice de orientacdo a resultados P it q
segundo a avaliagdo por |Fromover ~a - cuilura ©l  SEGED
competéncias orientacio a resultados
i = ot Favorecer a adequacgao
5. Indice de adequacao quantitativa Yo e
e qualitativa da forca de trabalho qualitativa e quantitativa da SEMP
forga de trabalho
6. Indice de efetividade de [Aumentar a efetividade da
capacitacao dos(as) | capacitagcdo das servidoras e SEGCON
servidores(as) dos servidores
7. indice de QVT e promocdo da |[Promover a saiude e a
saude segundo a pesquisa de |qualidade de vida no trabalho SEDHO
clima organizacional
8. indice de motivacdo dos(as) |Melhorar as dimensdes do
servidores(as) segundo a [clima organizacional SEDHO
pesquisa de clima organizacional |relacionadas & motivagdo
] Promover a diversidade e a
9. Indice de diversidade e inclusdo |inclusao SEDHO

13
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Unidade
Indicador de Esforgo Objetivo Estratégico resp::lzavel
medicao
T = o Favorecer a adequacao
5.1. Indice de ad titat
da forréalcéee t;baalﬁguagao quantiativa qualitativa e quantitativa da SEMP
forga de trabalho
o - o Favorecer a adequacgao
252%olrng'<cjz tcizb::jh%quagao qualitativa qualitativa e quantitativa da SEGED
¢ forca de trabalho
9.1. Percentual de servidoras !:’romover a diversidade e a
ocupantes de cargos de lideranga e de |inclusao SEMP
assessoramento
9.2 Percentual de comissdes, de Promover a diversidade e a
comités e de grupos de trabalho com, inclusdo SEMP

no minimo, 50% de mulheres em sua
composi¢ao

14
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1. indice de satisfagdo dos clientes da SGP

Objetivo Estratégico: Consolidar a credibilidade da SGP e fortalecer seu papel
de promotora das politicas de gestdo de pessoas

O que mede

O grau de satisfagdo quanto ao atendimento prestado pela
SGP as servidoras e aos servidores

Para que
medir

Avaliar a satisfagdo dos(as) servidores(as) quanto ao
atendimento recebido a fim de subsidiar a tomada de
decisdes para a melhoria dos servigos prestados

Quem mede

Titular da SEAGOP

Quando Anualmente
medir
Férmula n
. N
=11 onde:
Evolucgao
Desejada

- Ni é a nota atribuida do(a) i-ésimo(a) servidor(a) na pesquisa
de satisfacado dos servigos prestados pela SGP

- n € o numero de notas atribuidas pelos(as) servidores(as)

Meta

2023 2024 2025 2026

9,3 9,3 9,5 9,5

15
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2. Taxa de implantagao de ferramentas de governanga

Objetivo Estratégico: Garantir a utilizacdo das melhores ferramentas de
governanca de pessoas

O que mede A porcentagem de implantagdo das ferramentas de
governanga de pessoas planejadas para o periodo
Para que Para verificar o aprimoramento da governanga de pessoas ao
medir longo da vigéncia do ciclo
Quem mede Titular da SEAGOP
Quando Anualmente
medir
Férmula .
—.100, onde:
FGI
Evolugao
Desejada - FGP é o total de ferramentas de governancga planejadas para

o periodo de medi¢ao

- FGI é o total de ferramentas de governanga implantadas no
periodo de medicao

Ferramentas de Governanca 2024 2025 2026
Perfis profissionais para funcdes
essenciais a gestao de
contratacbes X
Identificacdo de lacunas de
competéncias das fungdes
essenciais a gestao de
contratacbes X
Planos de sucessdo para
ocupantes das fungbes essenciais
a gestao de contratagoes X
Regulamentagdo para a selegéo
de lideres taticos e estratégicos
com base em competéncias
gerenciais e comportamentais X
Regulamentagdo da diversidade
nas ocupagbes de cargos de
lideranca X

Meta

2024 2025 2026

100% 100% 100%

16
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3. Taxa de otimizagao/automatizagao dos processos de trabalho da SGP
presentes na arquitetura de processos do TRE-SP

Objetivo Estratégico:

Proporcionar a otimizagao/automatizacdo dos

processos de trabalho da SGP

O que mede A porcentagem de execugdo do projeto de
otimizagao/automatizacéo os processos de trabalho da SGP
presentes na arquitetura de processos do TRE-SP

Para que | Verificar se a quantidade de entregas realizadas no projeto

medir esta de acordo com o planejado

Quem mede Titular da SEAGOP

Quando Anualmente

medir

Férmula R

—.100, onde:

EP
Evolugao
Desejada

- ER é a quantidade de entregas realizadas no projeto

- EP é a quantidade total de entregas previstas no projeto
Meta 2022 2023 2024 2025 2026

20% 40% 60% 80% 100%

17
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4. indice de orientagio a resultados

Objetivo Estratégico: Fomentar a cultura de orientacao a resultados

O que mede O percentual de servidores(as) que apresentaram lacuna da
competéncia foco em resultados na avaliacdo de
desempenho

Para que | Verificar a necessidade de capacitagado ou de acdes para o

medir desenvolvimento do(a) servidor(a) na competéncia foco em
resultados

Quem mede Titular da SEGED

Quando Bienalmente

medir

Férmula

9k 100, onde:
QSA
Evolugao
Desejada
- QSF é a quantidade de servidores(as) avaliados(as) que
possuem lacuna da competéncia foco em resultados
- QSA ¢é a quantidade de servidores(as) avaliados(as)
Meta Linha de base 2024 2025

4,7% 4,3%

18
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5. indice de adequacio quantitativa e qualitativa da forca de trabalho

Objetivo Estratégico:

Favorecer a adequacao qualitativa e quantitativa da

forca de trabalho

O que mede A média do percentual de atingimento da meta dos
indicadores de esforgo atrelados ao objetivo estratégico
"Favorecer a adequacao qualitativa e quantitativa da forga de
trabalho”

Para que Monitorar os indices de adequacao qualitativa e quantitativa

medir da forca de trabalho esperados

Quem mede

Titular da SEMP

Quando Bienalmente
medir
Férmula

n

I*  PAM;

== b onde:

Evolugio n
Desejada

- PAMi é o percentual de atingimento da meta do i-ésimo
indicador de esfor¢o atrelado ao objetivo estratégico

- n é a quantidade de indicadores de esforgo atrelados ao
objetivo

Meta

2025

100%

19
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5.1. Taxa de adequacgao quantitativa da forga de trabalho

Objetivo Estratégico:

forca de trabalho

Favorecer a adequacao qualitativa e quantitativa da

O que mede

A relagdo entre a quantidade atual total e a quantidade
estimada total de servidores(as) fornecida pelo sistema DFT

para as unidades da Secretaria e das Zonas Eleitorais

Para que
medir

Monitorar a adequacao quantitativa da forca de trabalho

segundo o sistema DFT

Quem mede

Titular da SEMP

Quando Bienalmente
medir
Férmula
%. 100, onde:
QSE
Evolucgao
Desejada
- QSA é a quantidade de servidores(as) atual fornecida pelo
sistema DFT para a Secretaria e para as Zonas Eleitorais
- QSE é a quantidade de servidores(as) estimada fornecida
pelo sistema DFT para a Secretaria e para as Zonas Eleitorais
Meta Linha de base 2022/2023 2024/2025

95,33%

96,00%

20
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5.2. Taxa de adequacao qualitativa da for¢ca de trabalho

Objetivo Estratégico: Favorecer a adequagao qualitativa e quantitativa da
forca de trabalho

O que mede O percentual de servidores(as) que apresentaram lacunas
de competéncias na avaliagado de desempenho

Para que | Verificar o percentual de adequacao entre as competéncias
medir esperadas de cada servidor(a) do Tribunal e as
competéncias apresentadas pelos(as) servidores(as) na
avaliagcdo de desempenho por competéncias

Quem mede Titular da SEGED

Quando Bienalmente

medir

Férmula <
96 100, onde:
QSA

Evolucgao

Desejada - QSG é a quantidade de servidores(as) avaliados(as) que
possuem lacunas de competéncias na avaliacdo de
desempenho

- QSA é a quantidade de servidores(as) avaliados(as)

Meta Linha de base 2024 2025
52,9% 47,6%

21
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6. indice de efetividade da capacitagido de servidores(as)

Objetivo Estratégico: Aumentar a efetividade da capacitagéo das servidoras e

servidores

O que mede

A percepcgao da gestora ou do gestor acerca da efetividade da
capacitacao contratada pelo TRE-SP

Para que
medir

Verificar a aplicabilidade das a¢des de capacitagao contratadas
pelo TRE-SP na rotina de trabalho do(a) servidor(a)

Quem mede

Titular da SEGCON

Quando Semestralmente
medir
Férmula
n
- . N;
=11 onde:
Evolugao
Desejada
- Ni é a nota da avaliagao do(a) i-ésimo(a) gestor(a) acerca da
efetividade da capacitacdo contratada pelo TRE-SP
- n é o numero de avaliagdes respondidas
Meta 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026
1°S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S
825 | 8,25 | 8,33 | 8,33 | 8,41 8,41 8,5 8,5

22
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7. indice de QVT e promogio da saude segundo a pesquisa de clima

organizacional

Objetivo Estratégico: Promover a saude e a qualidade de vida no trabalho

O que mede

A percepcgao do(a) servidor(a) sobre a saude e a qualidade
de vida no trabalho no TRE-SP segundo a pesquisa de clima
organizacional

Para que | Verificar a necessidade de agdes relacionadas a saude e a
medir qualidade de vida no trabalho no TRE-SP
Quem mede Titular da SEDHO
Quando Bienalmente
medir
Férmula
n .
=120 onde:
Evolugao
Desejada - Si é a satisfagao do(a) i-ésimo(a) servidor(a) nos indicadores
relacionados a saude e a qualidade de vida no trabalho na
dimensado Qualidade de Vida no Trabalho da pesquisa de
clima organizacional
- n é o numero de avaliacdes respondidas
Meta 2023 2025
8,8 9,0

23




Plano Estratégico de Pessoas TRE-SP

8. indice de motivagdo dos(as) servidores(as) segundo a pesquisa de
clima organizacional

Objetivo Estratégico: Melhorar as dimensdes do clima organizacional
relacionadas a motivacao

O que mede

O nivel de motivagao dos(as) servidores(as) na realizagao
do seu trabalho segundo a pesquisa de clima organizacional

Para que
medir

Verificar a necessidade de acbes direcionadas para o
aumento da motivacédo dos(as) servidores(as)

Quem mede

Titular da SEDHO

Quando Bienalmente
medir
Férmula
m S
==L onde:
Evolugao
Desejada - Si ¢ a satisfagao do(a) i-ésimo(a) servidor(a) nos indicadores
relacionados a motivagdo das seguintes dimensdes da
pesquisa de clima organizacional:
- O trabalho em si — relagdo com o trabalho
- Reconhecimento
- Identidade e comprometimento com a JE
- n é o numero de avaliagdes respondidas
Meta 2021 2023 2025

8,8 9,1 9,1
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9. indice de diversidade e inclusio

Objetivo Estratégico: Promover a diversidade e a inclusao

O que mede

A percepgao dos(as) servidores(as) em relacao a diversidade
e a inclusao no ambiente de trabalho segundo a pesquisa de
clima organizacional

Para que
medir

Verificar a necessidade de realizacdo de acbes para a
promogao da diversidade e da inclusdo no ambiente de
trabalho do Tribunal

Quem mede

Titular da SEDHO

Quando Bienalmente
medir
Férmula o
AAPBY
Zi=1% ‘. onde:
n
Evolugao
Desejada - Si é a satisfagéo do(a) i-ésimo(a) servidor(a) nos indicadores
relacionados a diversidade e a inclusdo das seguintes
dimensdes da pesquisa de clima organizacional:
- Relacionamento interpessoal
- Politicas de gestao
- n é o numero de avaliagdes respondidas
Meta Linha de base 2023 2025

9,5 9,6
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9.1. Percentual de servidoras ocupantes de cargos de lideranca e de
assessoramento

Objetivo Estratégico: Promover a diversidade e a inclusao

O que mede

Percentual de servidoras lotadas no Tribunal que ocupam

cargo de lideranga e de assessoramento

Para que
medir

Verificar o percentual ocupagao de, no minimo, 50% de
mulheres em cargo de lideranga e de assessoramento
previsto na Resolucdo CNJ n° 255/2018, alterada pela
Resolucdo CNJ n° 540/2023

Quem mede

Titular da SEMP

Quando Anualmente
medir
Férmula <4
—.100, onde:
TS
Evolucao _ _ _
Desejada - SLA é a quantidade de servidoras lotadas no Tribunal que
ocupam cargo de lideranga e de assessoramento
- TS é a quantidade total de servidores(as) lotados(as)no
Tribunal que ocupam cargo de lideranga e de assessoramento
Meta 2024 2025 2026
50% 50% 50%
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9.2. Percentual de comissodes, de comités e de grupos de trabalho com,
no minimo, 50% de mulheres em sua composig¢ao

Objetivo Estratégico: Promover a diversidade e a inclusao

O que mede Percentual de comissbes, de comités e de grupos de
trabalho, de livre indicagdo, que possuem, no minimo, 50%
de mulheres em sua composi¢ao

Para que | Verificar o percentual de comissdes, de comités e de grupos

medir de trabalho, de livre indicacao, que cumprem o previsto na

Resolugao CNJ n° 255/2018, alterada pela Resolugao CNJ
n° 540/2023

Quem mede

Titular da SEMP

Quando Anualmente

medir

Férmula cCoTSO

. 100, onde:
CCGT

Evolucgao

Desejada - CCGT50 é a quantidade de comissdes, de comités e de
grupos de trabalho, de livre indicagdo, cuja Portaria de
constituicdo esteja disponivel no sistema GeNOs, que
possuem, no minimo, 50% de mulheres em sua composi¢ao
- CCGT é a quantidade de comissdes, de comités e de grupos
de trabalho, de livre indicagado, cuja Portaria de constituicao
esteja disponivel no sistema GeNOs

Meta Linha de base 2024 2025 2026

35% 100% 100%
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