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Introdução

O presente relatório faz análise do desempenho dos indicadores e apresenta as ações de sustentabilidade implementadas ao longo do ano de
2024, na vigência do terceiro Plano de Logística Sustentável (PLS) do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São Paulo (TRE-SP), que abrange
os anos 2021 a 2026. 
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Descrição da imagem: símbolos
dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável: 1-
erradicação da pobreza; 2- fome
zero e agricultura sustentável; 3-
saúde e bem-estar; 4- educação de
qualidade; 5- igualdade de gênero;
6- água potável e saneamento; 7-
energia limpa e acessível; 8-
trabalho decente e crescimento
econômico; 9- indústria, inovação e
infraestrutura; 10- redução das
desigualdades; 11- cidades e
comunidades sustentáveis; 12-
consumo e produção responsáveis;
13- ação contra a mudança global
do clima; 14- vida na água; 15- vida
terrestre; 16- paz, justiça e
instituições eficazes; 17- parcerias e
meios de implementação.



O Plano de Logística Sustentável (ciclo 2021-2026), além de estar lastreado na visão de futuro deste Regional de ser reconhecido como uma
instituição sustentável, está alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas
(ONU), ao Macrodesafio Promoção da Sustentabilidade, ao nosso Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026 (Resolução TRE-SP nº
546/2021), à Política de Sustentabilidade do TRE-SP (Resolução TRE-SP nº 562/2021) e às diretrizes das Resoluções CNJ nºs 400/2021, 550/2024
e 594/2024.

Na página deste Tribunal na internet (https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/gestao-da-sustentabilidade-e-inovacao-
agenda-2030) podem ser acessadas informações sobre a gestão da sustentabilidade do TRE-SP, bem como obtida a íntegra do Plano de
Logística Sustentável (PLS) do TRE-SP. 

Vale mencionar que, no endereço eletrônico supracitado, também se encontram publicados os respectivos Planos de Ação (2024-2025),
documentos que foram elaborados em consonância com a Resolução CNJ nº 400\2021, que dispõe sobre a Política de Sustentabilidade no
âmbito do Poder Judiciário, e com as Resoluções CNJ nºs 550/2024, que alterou a Resolução CNJ nº 400/2021, e 594/2024, que institui o
Programa Justiça Carbono Zero e altera a Resolução CNJ nº 400/2021. 
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https://www.tre-sp.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/plano-de-logistica-sustentavel-pls-tre-sp-ciclo-2021-2026-revisado-anexo-i-da-portaria-n-10-2025/@@download/file/Anexo%20I%20Portaria%20TRE-SP%2010_2025%20%28PLS___REVISAO_2024___apos_Res_CNJ_550_e_5942024%29.pdf
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https://www.tre-sp.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/planos-de-acao-2024-2025-plano-de-logistica-sustentavel-anexo-ii-da-portaria-tre-sp-10-2025/@@download/file/Anexo%20II%20Portaria%20TRE-SP%2010_2025%20%28Planos_de_Acao_2024_2025___ARQUIVO_FINAL_dez_2024__3%29.pdf


programa justiça carbono zero

O Programa Justiça Carbono Zero foi instituído pela Resolução CNJ nº 594, de 08 de novembro de 2024, com o objetivo de promover a
descarbonização do Poder Judiciário brasileiro, por meio de ações para medir, reduzir e compensar as emissões de Gases de Efeito Estufa
(GEE) resultantes do funcionamento dos órgãos que o integram.

Essa Resolução alterou o artigo 24 da Resolução CNJ nº 400/2021, que passou a vigorar com a seguinte especificação:

“Art. 24. Os órgãos do Poder Judiciário devem adotar medidas para a elaboração de inventário, redução e compensação de emissões de gases
de efeito estufa (GEE) resultantes de seu funcionamento com a finalidade de alcançar a neutralidade de carbono até o ano de 2030 (Agenda
2030 – ONU).”

Antes da alteração, a Resolução CNJ nº 400 já previa a implementação de um plano de compensação ambiental até 2030, a fim de monitorar,
reduzir permanentemente e compensar as emissões de gases de efeito estufa (GEE) resultantes de seu funcionamento. 

Com a alteração, o CNJ busca acelerar as medidas anteriormente estipuladas e atender ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 13
da Agenda 2030 da ONU (adotar medidas urgentes para combater as alterações climáticas e os seus impactos).

Nesse cenário, o Programa Justiça Carbono Zero foi construído baseado em três pilares:
inventário de emissões de GEE; 
redução de emissões de GEE; 
compensação de emissões de GEE.
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Ainda, o CNJ traçou alguns objetivos mínimos e os respectivos prazos para implementação de algumas ações para o biênio 2025-2026 do
Programa Justiça Carbono Zero. São eles:
I – até 28 de fevereiro de 2025, elaborar a versão inicial do Plano de Descarbonização; 
II – até 31 de julho de 2025, concluir, pelo menos, inventários para os edifícios-sede ou fóruns centrais; 
III – até 30 de setembro de 2025, implementar, pelo menos, três ações para redução de emissões, incluindo a instalação ou ampliação de
sistemas de energia solar; 
IV – até 28 de fevereiro de 2026, realizar, pelo menos, uma ação de compensação de emissões; e 
V – até 30 de junho de 2026, finalizar o inventário completo de emissões de todo o órgão.

O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São Paulo (TRE-SP) desempenha um papel estratégico nesse contexto, ao incorporar em seu
planejamento o compromisso com a sustentabilidade, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda
2030 da ONU. Por meio de projetos específicos e estratégias cuidadosamente elaboradas, o TRE-SP busca contribuir ativamente no
enfrentamento às mudanças climáticas.

Desde que iniciou a elaboração de seus inventários de emissão de gases de efeito estufa, o TRE-SP vem direcionando esforços para a redução
e mitigação dessas emissões, consolidando a base para o desenvolvimento de um plano de compensação de emissões. Esse plano, que
evoluiu e agora pode ser denominado como Plano de Descarbonização, representa um marco na busca por práticas mais sustentáveis.

Com o planejamento das medidas para elaboração de inventário, redução e compensação de emissões, incluindo ações, projetos, cronograma
e objetivos parciais e finais, o TRE-SP publicou seu Plano de Descarbonização no site do TRE-SP.

Registre-se que o TRE-SP realiza o inventário de suas emissões de gases de efeito estufa desde 2021. Os inventários estão disponibilizados na
página de Governança Climática do TRE-SP.
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Como medidas de redução da emissões de gases de efeito estufa, o TRE-SP adotou as seguintes:
Correta destinação ambiental de pilhas, baterias, lâmpadas, eletroeletrônicos, resíduos de saúde e demais recicláveis (papéis, metais,
plásticos e vidros);
Contratação sustentável, com logística reversa, para o fornecimento de cartuchos e toners;
Adoção preferencial de álcool nos veículos flex;
Substituição das lâmpadas convencionais por LED;
Substituição das bacias sanitárias comuns por bacias sanitárias enquadradas na categoria V.D.R. (Volume de Descarga Reduzido), incluindo
o kit conversor válvula hidra duo;
Substituição das torneiras comuns dos lavatórios por torneiras para lavatório com acionamento hidromecânico com leve pressão manual e
fechamento automático da água (temporizador);
Instalação de redutores de pressão para água nos edifícios;
Aquisição de aparelhos de ar-condicionado com maior eficiência energética;
Operação Vaga-lume – campanha com o objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica. As áreas com boa iluminação natural deveriam
manter as luzes apagadas das 12 às 14h;
Convocação de mesárias, mesários e pessoal para apoio logístico por meio eletrônico;
Realização de sessões de julgamento por videoconferência;
Expedição e validação de diplomas das candidatas e dos candidatos eleitos e suplentes por meio eletrônico;
Ampliação no percentual de contratações com critérios de sustentabilidade;
Elaboração da campanha “Eleições Sustentáveis”, com o objetivo de aumentar a quantidade de materiais destinados à reciclagem e para
ampliar a renda das pessoas que vivem da catação de recicláveis;
Disponibilização de lista de candidatos por QRCode nas Eleições 2024;
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Reaproveitamento de papel para rascunho ou bloco;
Confecção de material gráfico apenas sob demanda;
Prioridade nos arquivos digitais;
Distribuição de canecas ecológicas de fibra de coco;
Substituição dos copos plásticos descartáveis por copos biodegradáveis;
Redução no consumo de garrafas de água em embalagem plástica;
Implementação dos Ecofiscais nos cartórios eleitorais e recadastramento na Secretaria (Ecofiscais são servidoras e servidores lotadas(os) em
suas respectivas áreas, nomeadas(os) para auxiliar a área de Sustentabilidade na realização\divulgação de eventos, projetos e ações
socioambientais);
Capacitação do corpo funcional do TRE-SP e ações de sensibilização em temas ligados à sustentabilidade;
 Criação do bicicletário do TRE-SP;
Elaboração de campanhas e ações sociais;
Semana do Meio Ambiente (realização de evento anual, com palestras, oficinas práticas e ações de capacitação e sensibilização do corpo
funcional;
Selo Boas Práticas de Sustentabilidade (premiação que teve como objetivo reconhecer as melhores práticas relativas à sustentabilidade,
realizadas pelos cartórios eleitorais e, assim, incentivar e promover a melhoria contínua dos processos e atividades eleitorais);
Jornada Sustentável (evento que teve por finalidade ampliar a arrecadação de doações de roupas, alimentos e brinquedos às pessoas mais
necessitadas, bem como promover a capacitação de servidoras e servidores na temática da sustentabilidade, a conscientização ambiental,
a doação de sangue, a reciclagem e a correta destinação ambiental dos resíduos. Foram arrecadados mais de 1.000 kg em doações, as duas
edições deste evento. As tampinhas plásticas e os lacres metálicos doados foram enviados para instituições que cuidam de crianças com
câncer. 
Publicação de Guia para Elaboração de Inventário de Emissões de Gases de Efeito Estufa.
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Como medidas de compensação das emissões de gases de efeito estufa, o TRE-SP adotou as seguintes:
Plantio de 200 mudas durante a Oficina de Práticas Sustentáveis, ocorrida na Semana do Meio Ambiente de 2024;
Estudos de incidência solar e georreferenciamento para a implementação de 3 usinas fotovoltaicas;
Realização de reuniões de alinhamento para a elaboração de acordo de cooperação técnica para a compensação das emissões de gases de
efeito estufa do TRE-SP.

As informações sobre as variáveis e os dados dos 17 indicadores que tratam a Resolução CNJ nº 594/2024 estão evidenciados nas páginas
136\140 do presente relatório.

Confira aqui o nosso Plano de Descarbonização completo!
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O Plano de Logística Sustentável do TRE-SP consubstancia-se em
instrumento de gestão que sistematiza as práticas de sustentabilidade no
âmbito organizacional, relacionando as diretrizes a serem seguidas pela
administração no ciclo 2021-2026, definindo objetivos, responsabilidades,
indicadores, metas, planos de ação, prazos de execução, mecanismos de
monitoramento e avaliação de resultados, de forma a se buscar uma
melhor eficiência do gasto público e da gestão dos processos de trabalho,
considerando a visão sistêmica do órgão.
Nesse sentido, foram elaborados 24 indicadores, sendo ao menos 1 por
tema abarcado nas Resoluções CNJ nºs 400/2021, 550/2024 e 594/2024,
dentre os indicadores elencados nos respectivos anexos. Desses, em 17
indicadores (71%) as metas foram atingidas e em 7 (29%) as metas não
foram alcançadas. Essas metas foram definidas após análise dos dados
dos anos anteriores e projeções para os anos subsequentes, já
considerando a implementação de diversas ações para melhoria
contínua dos índices de sustentabilidade.
Para análise do desempenho dos indicadores, avaliou-se o grau de
atingimento das metas, de acordo com a seguinte classificação:
      Meta atingida;
      Meta não atingida.
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ANÁLISE DE DESEMPENHO DOS INDICADORES

Descrição: Gráfico de pizza com o percentual de atingimento das metas
dos indicadores do PLS: meta atingida (71%) e meta não atingida (29%).
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Os indicadores que não atingiram as metas em 2024 foram:

-Quantidade de impressões
-Consumo de energia elétrica
-Consumo de água
-Total de materiais destinados à reciclagem
-Gasto com material de limpeza
-Gastos com contratos de vigilância armada e desarmada
-Consumo de gasolina

Com o objetivo de aperfeiçoar a gestão da sustentabilidade e conduzir os indicadores, os planos de ação do PLS para o período
2024/2025 que abrangem, portanto, o ano atual, trazem itens que auxiliarão p TRE-SP a caminhar rumo ao atingimento das metas
dos indicadores que não estão satisfatórios, a saber:

-Quantidade de impressões:
Uso de plataformas digitais, como CANVA, adobe e indesign reduzir as impressões, utilizando, preferencialmente, os materiais
em versão 100% digital.

-Consumo de energia elétrica:
Campanha de conscientização sobre a utilização racional da energia elétrica – Operação Vaga-Lume;
Aderir ao programa de eficiência energética da distribuidora local de energia elétrica;
Monitoramento contínuo do consumo de energia elétrica;
Rondas para desligamento das lâmpadas em áreas comuns;
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Adquirir materiais e equipamentos com critérios de eficiência energética;
Aquisição de aparelhos de ar-condicionado com maior eficiência energética;
Estudos para a implantação de energia fotovoltaica;
Projeto piloto para a implementação de energia fotovoltaica;
Instalação de usina fotovoltaica, de acordo com a Resolução CNJ nº 594/2024.

-Consumo de água:
Substituição de bacias sanitárias comuns por bacias sanitárias enquadradas na categoria V.D.R. (Volume de Descarga Reduzido),
incluindo o kit conversor válvula hidra duo, nos imóveis que sediam os Cartórios Eleitorais da Capital, iniciando-se com os
imóveis próprios;
Estudo da viabilidade da expansão do projeto de substituição das bacias sanitárias aos Cartórios Eleitorais do Estado de São
Paulo, iniciando-se pela Grande São Paulo;
Consumo racional de água e esgoto, com verificação periódica e análise dos indicadores (faturas);
Substituição das torneiras comuns dos lavatórios por torneiras para lavatório com acionamento hidromecânico com leve
pressão manual e fechamento automático da água (temporizador) e arejador anti-vandalismo embutido nos imóveis que
sediam os Cartórios Eleitorais da Capital, iniciando-se com os imóveis próprios;
Estudo da viabilidade da expansão do projeto da substituição das torneiras aos Cartórios Eleitorais do Estado de São Paulo,
iniciando-se pela Grande São Paulo;
Estudo do dreno para aproveitamento da água do ar condicionado;
Estudo para implantação de captação de água de chuva nos Cartórios da Capital, iniciando-se pelos imóveis próprios.
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-Total de materiais destinados à reciclagem:
Estudo para descarte correto de cartuchos de tonners e kits de manutenção dos Cartórios da Capital e do interior;
Descarte correto de eletroeletrônicos;
Campanhas e palestras sobre descarte ECOLOGICAMENTE correto e reciclagem;
Descarte adequado de resíduos de saúde e material perfurocortantes;
Monitoramento e ampliação do recolhimento de lixo reciclável nos cartórios
Descarte periódico de documentos;
Descarte correto de pilhas e baterias
Aquisição de coletores de recicláveis para os cartórios eleitorais
Aquisição de coletor para resíduos eletroeletrônicos.

-Gasto com material de limpeza:
Capacitação das pessoas que atuam nos postos de serviço de limpeza quanto ao uso racional dos recursos de limpeza.

-Consumo de gasolina:
Adoção do uso contínuo de álcool nos veículos flex.

Quanto ao indicador “Gastos com contratos de vigilância armada e desarmada”, considerando a sensibilidade do tema e a
inevitabilidade do investimento em segurança, não foram previstos planos específicos para a redução desta dotação.

Assim sendo, considerando os planos previstos para o presente ano, espera-se que os indicadores com desempenho insatisfatório
sejam corrigidos no decorrer deste exercício.
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Os planos de ação do TRE-SP foram traçados com o objetivo de institucionalizar
as práticas de sustentabilidade, a racionalização de gastos e consumo, a gestão
sustentável dos resíduos, a sensibilização das servidoras e dos servidores em
questões sustentáveis, a melhora da qualidade de vida no ambiente de
trabalho, a promoção da inclusão social, da equidade e da diversidade.
Foram propostas 112 ações, as quais já foram analisadas neste relatório, dentro
dos eixos temáticos definidos pelas Resoluções CNJ nºs 400\2021, 550/2024 e
594/2024. Dessas ações, 84 foram integralmente implementadas (75%), 4 foram
parcialmente cumpridas de 75 até 99% (4%), 5 foram parcialmente cumpridas
de 50 até 74% (5%), 7 foram parcialmente cumpridas de 1 até 49% (6%) e 12 não
foram implementadas (10%).
Para análise do desempenho das ações previstas no Plano de Ações do PLS,
foram adotados os seguintes critérios:
     - Ações implementadas;
     - Ações parcialmente cumpridas de 75 até 99%;
     - Ações parcialmente cumpridas de 50 até 74%;
     - Ações parcialmente cumpridas de 1 até 49%;
     - Ações não implementadas.
Considerando que os planos de ação do PLS possuem vigência e prazo até 2025,
o TRE-SP seguirá monitorando a realização das atividades visando ao
cumprimento correto do cronograma.
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ANÁLISE DE DESEMPENHO DAS AÇÕES

Descrição: Gráfico de barras com o quantitativo de ações ocorridas em
2024: 12 Ações não implementadas; 7 Ações parcialmente cumpridas
de 1 até 49%; 5 Ações parcialmente cumpridas de 50 até 74%; 4 Ações
parcialmente cumpridas de 75 até 99%; 75 Ações implementadas.

https://www.tre-sp.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/planos-de-acao-2024-2025-plano-de-logistica-sustentavel-anexo-ii-da-portaria-tre-sp-10-2025/@@download/file/Anexo%20II%20Portaria%20TRE-SP%2010_2025%20%28Planos_de_Acao_2024_2025___ARQUIVO_FINAL_dez_2024__3%29.pdf


O Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo alcançou o quarto lugar
no 8º Balanço da Sustentabilidade do Poder Judiciário em 2024
(dados referentes ao ano de 2023), entre os 99 tribunais do país, no
Índice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) criado pelo
Conselho Nacional de Justiça.
O IDS é um indicador sintético que avalia, em uma única dimensão,
o resultado combinado de vários indicadores distintos, previstos
nas Resoluções CNJ nºs 400/2021, 550/2024 e 594/2024, permitindo
uma comparação objetiva entre os tribunais. Entre eles, estão o
consumo de energia elétrica, água, copos descartáveis, papel, água
envasada, destinação de materiais para reciclagem, capacitação do
corpo funcional e ações de qualidade de vida.
Em 2023 o TRE-SP ganhou o Prêmio Juízo Verde, criado pelo
Conselho Nacional de Justiça para homenagear iniciativas voltadas
à proteção do meio ambiente ou que contribuam com a
produtividade do Poder Judiciário na área ambiental.
Ainda que tenha havido uma pequena queda do desempenho do
PLS entre o ano de 2022 e 2023, o desempenho é considerado
satisfatório. Não obstante, o TRE-SP segue monitorando
continuamente os planos de ação do PLS, que possuem também,
como objetivo, o aperfeiçoamento do PLS.
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índice de desempenho de sustentabilidade do tre-sp

Descrição: Gráfico de linhas com o percentual do Índice de Desempenho de
Sustentabilidade (IDS) do TRE-SP: 79% em 2021; 84,4% em 2022 e 79,8% em 2023. 

https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2024/06/8o-balanco-da-sustentabilidade-do-poder-judiciario-12062024.pdf


TrE-SP se destaca no Índice de Desempenho de Sustentabilidade
O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São Paulo alcançou o quarto lugar no 8º Balanço da Sustentabilidade do Poder Judiciário, entre os
99 tribunais do país, no Índice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) criado pelo Conselho Nacional de Justiça.
O IDS é um indicador sintético que avalia, em uma única dimensão, o resultado combinado de vários indicadores distintos, previstos nas
Resoluções CNJ nºs 400/2021, 550/2024 e 594/2024, permitindo uma comparação objetiva entre os tribunais. Entre eles, estão o consumo de
energia elétrica, água, copos descartáveis, papel, água envasada, destinação de materiais para reciclagem, capacitação do corpo funcional e
ações de qualidade de vida.
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I PRÊMIO DE INOVAÇÃO ELEITORAL
O projeto “Selo Boas Práticas de Sustentabilidade”, do TRE-SP, foi premiado com o 3º lugar na categoria Sustentabilidade do I Prêmio de
Inovação Eleitoral do Tribunal Superior Eleitoral (TSE). A iniciativa reconhece e homenageia as melhores práticas sustentáveis realizadas pelos
cartórios eleitorais do Estado, incentivando o aperfeiçoamento dos processos e das atividades. Além de ser inovadora, essa iniciativa possui
ampla possibilidade de replicação em outros órgãos (Divulgação do resultado do I Prêmio de Inovação do TSE).

resultados de destaque do tRE-SP em 2024

https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Maio/projeto-que-destina-vagas-a-mulheres-vitimas-de-violencia-e-o-grande-vencedor-do-1o-premio-de-inovacao-eleitoral
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Prêmio equidade racial no poder judiciário
O Prêmio Equidade Racial do Poder Judiciário visa reconhecer as boas práticas promovidas pelos tribunais na linha da promoção da igualdade
de raças. A ação compõe o conjunto de iniciativas vinculadas ao Pacto Nacional do Poder Judiciário pela Equidade Racial. O prêmio foi
instituído pela Resolução CNJ n. 519/2023 e a Portaria n. 42/2024 regulamentou o Indicador de Desempenho na Promoção da Equidade Racial
(Iper) e o Prêmio Equidade Racial para o ano de 2024. Saiba mais aqui.

Prêmio de Responsabilidade Social do Poder Judiciário e Promoção da Dignidade
O Programa de Inclusão Político-Eleitoral – Assentamentos, Povos e Comunidades Tradicionais do Estado de São Paulo foi premiado em
segundo lugar na categoria “Responsabilidade social do Poder Judiciário”.
A premiação é uma iniciativa do CNJ, instituída pela Resolução 513/2023, que visa a prestigiar e incentivar ações, projetos e programas que se
destaquem na promoção, defesa e garantia dos valores sociais, da dignidade da pessoa, notadamente no enfrentamento ao tráfico de pessoas,
do trabalho decente, bem como da inclusão social e do combate a todas as formas de discriminação.
O projeto obteve, ainda, menção honrosa no Encontro Nacional de Administração de Justiça 2024 - ENAJUS. 

https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=dd3d7742-c558-4f2f-8ab1-a10a2e67c48f&sheet=948a9319-2783-41e6-827b-1373c311004f&theme=horizon&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5188
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Cada um dos 20 temas abordados pelo Plano de Logística Sustentável do TRE-SP segue a seguinte ordem de apresentação, análise e
mensuração de dados:

a-) Série Histórica - Demonstração da evolução de desempenho dos indicadores previstos nas Resoluções CNJ nºs 400/2021, 550/2024 e
594/2024, e consolidação dos resultados alcançados, no ano de 2024, pelo Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo, dos indicadores mensais e
anuais disponíveis no Plano de Logística Sustentável;

b-) Indicadores e Metas do PLS - análises de desempenho, quantificações e projeções;

c-) Ações do Plano de Ações do PLS - análise do desempenho das ações constantes do Plano de Ações.

Os gráficos (sínteses) com as análises do desempenho dos indicadores e das metas, bem como das ações estão relacionados às páginas 16 e 17
deste relatório, respectivamente.

Serão indicados os resultados consolidados e representativos sobre o consumo e/ou gastos com:

1-Inovação;
2-Papel;
3-Copos descartáveis;
4-Água envasada em embalagem plástica;
5-Impressão;
6-Energia elétrica;

25

objetivos



7-Água e esgoto;
8-Gestão de resíduos;
9-Reformas e construções;
10-Limpeza;
11-Vigilância;
12-Telefonia;
13-Veículos;
14-Combustível;
15-Apoio ao serviço administrativo;
16-Aquisições e contratações;
17-Qualidade de vida;
18-Capacitação em sustentabilidade;
19-Equidade e diversidade;
20-Descarbonização.
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objetivos
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1- INOVAÇÃO
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INOVAÇÃO

Questionário anual U.M

Quantidade de projetos

desenvolvidos pelo sampalab em

conjunto com outro laboratório*

ações

série histórica

*este indicador começou a ser mensurado em 2023.

2023

1

2024

1
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inovação

resultado 2024: 1- meta atingida

objetivo: desenvolver projetos de inovação

realizar, ANUALMENTE, AO MENOS 1 novo projeto desenvolvido pelo sampalab com a participação de pelo menos 1 laboratório de outro tribunal ou

órgão da administração pública, com avaliação de benefícios à sociedade e relacionados à agenda 2030.

Base:

Meta:

2025 20262024

111

2023 - 1 projeto

indicador 1: Quantidade de projetos desenvolvidos pelo sampalab
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INOVAÇÃO - ações

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
etapas da implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1
capacitação EM

gestão e

operação de

laboratórios de

INOVAÇÃO

capacitar magistrado ou magistrada e

coordenador ou coordenadora do

sampalab em inovação (mínimo de 20

horas), de acordo com a Resolução cnj nº

395/2021.

seplan e sgp

início

2022

1- REVISÃO da composição do sampalab;

2- definição da capacitação que será realizada;

3- realização da capacitação (Portaria CNJ do

prêmio da Qualidade 2025);

4- caso haja alteração na composição do sampalab,

os novos magistrados ou as novas magistradas e os

novos coordenadores ou as novas coordenadoras

também serão capacitados e capacitadas.

R$ 5.000,00

fim

ação

contínua

2
DESENVOLVIMENTO

COLABORATIVO DE

PROJETOS DE

INOVAÇÃO

realizar, ANUALMENTE, AO MENOS 1 novo

projeto desenvolvido pelo sampalab

com a participação de pelo menos 1

laboratório de outro tribunal ou órgão

da administração pública, com avaliação

de benefícios à sociedade e relacionados

à agenda 2030.

sAMPALAB 2024

1- IDENTIFICAÇÃO DE LABORATÓRIOS

PARCEIROS;

2- CONSTRUÇÃO COLABORATIVA DO PROJETO;

3- DEFINIÇÃO DAS FERRAMENTAS DE DESIGN

THINKING;

4- IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO;

5- avaliação de benefícios à sociedade e

relacionados à agenda 2030.

ação

contínua

3
CRIAÇÃO DE

DASHBOARD PARA

MONITORAMENTO DOS

INDICADORES DO PLS

MONITORAMENTO DOS INDICADORES DO PLS ASSEC 2024

1- DESENVOLVIMENTO DA FERRAMENTA;

2- INSERÇÃO DOS DADOS;

3- TESTES;

4- APROVAÇÃO;

5- DISPONIBILIZAÇÃO DA FERRAMENTA NA

INTERNET.

2025

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

resultados

implementado

implementado

implementado
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Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
etapas da implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4
elaboração do

plano  de

inovação

Atendimento à portaria CNJ

nº 379/2024
seplan  e

SAMPALAB

início

2025

1- implementação de

indicadores;

2- levantamento de dados

referentes ao ano de 2024.

fim

2025

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

resultados

implementado

INOVAÇÃO - ações
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2- PAPEL
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papel

*Houve a implementação do PJE em 20.08 e 22.10 de 2019, nos cartórios da capital e do interior, respectivamente, o que explica a queda no consumo de papel nos anos

subsequentes. 

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

CPP –Consumo de papel próprio resmas 29.204 56.399 31.093 37.477 40.593 17.293

2021 2022

6.229 31.183

2023

CPC –Consumo de papel contratado resmas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9.725

GPP –Gasto com papel próprio reais 244.622,11 951.288,66 379.503,94 507.162,48 549.446,43 225.626,47 80.851,10 176.300,00 175.947,40

2024

0

26.521

346.000,00
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papel

resultado 2024: 26.521 resmas - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: racionalização do consumo de papel

CPP (Consumo de PAPEL próprio) + CPC (Consumo de papel contratado)

Reduzir o consumo em 1% a cada biênio

 Ano eleitoral - consumo de 2022 (31.183 resmas);  ano não eleitoral - consumo de 2023 (9.725 resmas)

2025 20262024

30.871 9.628 30.562

indicador 2: consumo de papel próprio



35

papel - ações

resultados

implementado

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

REAPROVEITamento DE PAPEL PARA

RASCUNHO OU BLOCO
TODAS

1- SEPARAR OS PAPÉIS QUE PODEM SER USADOS PARA

nova IMPRESSÃO EM CAIXA PRÓPRIA PARA RASCUNHO

NA SEÇÃO ou cartório eleitoral;

2- SEPARAR OS QUE PODEM SER UTILIZADOS PARA BLOCO

DE ANOTAÇÕES; 

3- REAPROVEITAR, PARA USO EM RASCUNHO OU BLOCO DE

NOTAS, os PAPÉIS QUE JÁ FORAM IMPRESSOs EM UM DOS

LADOS.

CAMPANHA DE SENSIBILIZAÇÃO

CONSCIENTIZAR  as servidoras e os

servidores PARA REDUÇÃO DO

CONSUMO E USO SUSTENTÁVEL DOS

INSUMOS

REALIZAR CAMPANHAS DE CONSCIENTIZAÇÃO DA

UTILIZAÇÃO DE PAPÉIS, MOSTRANDO, POR EXEMPLO, O

CICLO E RECURSOS NECESSÁRIOS PARA A RECICLAGEM

DE PAPÉIS E O IMPACTO NO MEIO AMBIENTE. etapas:

1- elaboração da campanha;

2- aprovação da campanha;

3- implementação.

USO RACIONAL DO PAPEL,

POR MEIO DA UTILIZAÇÃO DOS

DOIS LADOS DO PAPEL

SEMPRE

AQUISIÇÃO DE PAPÉIS QUE

ATENDAM AOS CRITÉRIOS DE

SUSTENTABILIDADE

Aquisições de papéis que atendam aos

critérios de sustentabilidade, como, por

exemplo, ser proveniente de madeira de

reflorestamento, sem comprometimento da

qualidade e eficiência almejada pela

Administração

sam

1- Exigir a comprovação de

critérios de sustentabilidade em

cláusulas editalícias;

2- AQUISIÇÃO DE PAPÉIS QUE

ATENDAM AOS CRITÉRIOS DE

SUSTENTABILIDADE.

Início

2008

2008

2008

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

etapas da implementação

seplan

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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papel - ações

resultados

implementado

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

PRIORIDADE NOS ARQUIVOS DIGITAIS
TORNAR A DISTRIBUIÇÃO DE

DOCUMENTOS COMPLETAMENTE

DIGITAL

REDUZIR A IMPRESSÃO DE

DOCUMENTOS E O CUSTO DE ENVIO

DA CONVOCAÇÃO

CONVOCAÇÃO DE MESÁRIOS e

mesárias POR E-MAIL E WHATSAPP

todas

STI \ SEPLAN

1- UTILIZAR OS SISTEMAS

DIGITAIS COMO SEI, PJE E E-

MAIL, GOOGLE DRIVE E CHAT

DO GOOGLE.

1- pRIORIZAR A CONVOCAÇÃO ELETRÔNICA, SEM A

IMPRESSÃO DE DOCUMENTOS, COM A UTILIZAÇÃO DE

E-MAIL E WHATSAPP.

etapas da implementaçãoInício

2020

2015

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

6
Redução do consumo de papel

e dos recursos de impressão

por meio da implementação

de práticas de economicidade

racionalizar o consumo de papel

 e DE recursos de impressão.

1- Orientações para implementação de práticas de

economicidade, como: Configurar as impressoras para

o modo frente e verso, Usar papel rascunho e

Configurar impressão no modo econômico, estão

disponibilizadas no portal do Tribunal, por meio do

SAU;

2- revisar anualmente as orientações;

3- relembrar anualmente os servidores e as

servidoras dessas práticas.

STI 2015
AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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3- COPOS DESCARTÁVEIS
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COPOS PLÁSTICOS DESCARTÁVEIS

* a PARTIR DE 2023 O tre-sp DEIXOU DE CONSUMIR COPOS PLÁSTICOS descartáveis.

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

centos

reais

44.405 80.311 22.714 37.465 38.270 25.481

86.174,55 169.827,00 49.968,28 80.841,84 77.251,46 59.235,05
GC –Gasto com copos

descartáveis 

CC –Consumo de copos

descartáveis 

2021 2022

5.693 6.697

11.075,35 0

2023

0

0

2024

0

0
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COPOS PLÁSTICOS DESCARTÁVEIS

resultado 2024: 0 UNIDADES - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo:  não consumir copos plásticos descartáveis

CC (Consumo de copos descartáveis)

0

consumo de 2022 (6.697 centos)

2025 20262024

0 0 0

indicador 3: consumo de copos plásticos descartáveis
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COPOS BIODEGRADÁVEIS

* a distribuição de copos biodegradáveis teve início em nov/2022

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

centos

reais
GC –Gasto com copos

biodegradáveis

CC –Consumo de copos

biodegradáveis

2021 2022

3.312

2023

54.000,0054.000,00

12.636

2024

45.000,00

14.796
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COPOS BIODEGRADÁVEIS

resultado 2024: 14.796 centos - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo:  reduzir o uso de copos biodegradáveis

2025 20262024

copos biodegradáveis

Reduzir o consumo em 1% a cada biênio

consumo de 2023 -12.636 centos;

Previsão 2024 - 20.000 centos

20.000 19.80012.510

indicador 4: consumo de copos biodegradáveis
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COPOS DESCARTÁVEIS - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

zerar o consumo de copos

plásticos descartáveis

não consumir copos plásticos

descartáveis
SEPLAN\SAM

1- elaboração do projeto;

2- tramitação e aprovação;

3- publicação de portaria, para regulamentar o

uso de copos biodegradáveis.

4- monitoramento.

MONITORAMENTO DO CONSUMO NOS

CARTÓRIOs ELEITORAIS

Reduzir o número de copos

biodegradáveis consumidos no

âmbito do TRE-SP

SEPLAN\SAM
1- realizar ENVIO SOMENTE APÓS A SOLICITAÇÃO;

2- monitorar o consumo de cada unidade

cartorária, com o objetivo de reduzir o

consumo.

CampanhaS de conscientização

conscientizar os servidores e as

servidoras com o objetivo de

Reduzir o número de copos

biodegradáveis consumidos no

âmbito do TRE-SP

SEPLAN

1- elaboração da campanha;

2- aprovação do projeto;

3- Divulgação de materiais educativos AOS

ECOFISCAIS e, quando necessário, publicação

de Linha Direta.

etapas da implementaçãoInício

2022

2022

2023

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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RESULTADOS

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4 Aquisição DE CANECAS ECOLÓGICAS

DE FIBRA DE COCO

Reduzir o número de copos

biodegradáveis consumidos no

âmbito do TRE-SP

SEPLAN\SAM

1- elaboração do projeto;

2- tramitação e aprovação;

3- licitação;

4- Fornecimento de canecas de fibra de coco para

servidoras e servidores, MAGISTRADOS e

MAGISTRADAS, ESTAGIáRIas e ESTAGIáRIOS, E

TERCEIRIZADas e TERCEIRIZADOS do TRE-SP. 

foram adquiridas 7.500 canecas,

com o custo total de R$ 44.250,00.

etapas da implementaçãoInício

2022

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

COPOS DESCARTÁVEIS - ações
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4- ÁGUA ENVASADA EM
EMBALAGEM PLÁSTICA
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ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA

Questionário anual U.M

série histórica

CED –Consumo de embalagens descartáveis

para água mineral

CER –Consumo de embalagens retornáveis

para água mineral

GAED –Gasto com água mineral

em embalagens descartáveis

GAER –Gasto com água mineral

em embalagens retornáveis

Unidades

Unidades

Reais

Reais

2018201720162015 20202019 2021 2022

46.168

14.181

45.748,11

124.935,00

50.419 38.976 47.328 39.636 10.662

18.800

51.689,02

175.393,72

13.516

22.758,00

81.635,45

15.208

38.006,88

140.512,80

12.663

21.570,12

106.224,25 25.067,54

7.637,66

4.236

10.610

2.060

8.222,99

10.188,30

16.056

6.402

19.572,00

42.472,65

2023

20.746

8.630

15.634,00

58.692,90

2024

20934

10.671

17.664,78

64.708,60
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ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA

resultado 2024: 20.934 UNIDADES - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: reduzir o uso de água envasada em embalagem plástica descartável

CED (Consumo de embalagens descartáveis para água mineral) 

Reduzir o consumo, a partir de 2025, em 50% ao ano.

 consumo de 2023 - 20.746 unidades

 Previsão 2024 - 24.000 unidades

2025 20262024

24.000

indicador 5: consumo de embalagens plásticas descartáveis

12.000 6.000
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ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA - ações

RESULTADOS

NÃO IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1
Redução do consumo de garrafas

de água em embalagem plástica
Reduzir o número de garrafas plásticas

consumidas no âmbito do TRE-SP
SEPLAN\SGS

Restrição do fornecimento de água envasada

em embalagem plástica, de forma que serão

distribuídas  apenas para as sessões

plenárias, ao gabinete da Presidência, ao

gabinete da Corregedoria e gabinete dos

juízes e juízas da corte.

etapas da implementaçãoInício

2021

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

2
zerar o consumo de garrafas de

água em embalagem plástica
zerar o consumo de garrafas plásticas

consumidas no âmbito do TRE-SP
SEPLAN\sgs

1- aprovação do projeto;

2- eliminação do fornecimento de água sem

gás;

3- elaboração de termo de referência;

4- substituição das embalagens plásticas

por embalagens metálicas, tetra pak ou de

vidro.

2025 2026

com a eliminação das garrafas

plásticas para água, o potencial

aumento do custo com embalagem

mais sustentável para água com

gás será inferior ao custo geral

atual. cada embalagem custa por

volta de R$ 3,00. o custo anual

prevista para 2026 será de R$

18.000,00.
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5- IMPRESSÃO
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IMPRESSÃO

Houve a implementação do PJE em 20.08 e 22.10 de 2019, nos cartórios da capital e do interior, respectivamente.

Início do monitoramento das impressões nos cartórios eleitorais: A partir de janeiro de 2021.

Questionário anual U.M 2018

2.215.491

179

2015 20202019

série histórica

QI –Quantidade de impressões

QEI –Quantidade de

equipamentos de impressão

impressões

equipamen-

tos

2.101.192 1.821.777 7.225.250

148 174 1.883

2016

2.758.496

160

2017

1.844.437

163

2021 2022

2.018.156 10.350.531

1.970 2.176

2023

5.482.713

2.257

739.758,35
GCO –Gasto com contratos de

terceirização de impressão
reais 1.451,00 236.855,72 234.692,66311.096,79 274.377,03 226.206,84 280.735,32 614.967,65

295,64qip - quantidade de impressões

per capita

impressões/
força de
trabalho

409,03 292,75 1.108,51505,68 343,09 434,29 1.608,97 1.005,82

2024

10.293.820

2.335

765.032,49

1.742,94
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IMPRESSÃO

resultado 2024: 10.293.820 UNIDADES - meta NÃO atingida

Houve redução no número de impressões em 2024, em comparação ao ano de 2022, mas não foi o suficiente para atingir a meta estipulada.

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: racionalizar o uso de impressões

QI (Quantidade de impressões)

reduzir o número de impressões em 1% a cada biênio.

ano eleitoral - consumo de 2022 (10.350.531); ano não eleitoral - consumo de 2023 (5.482.713)

2025 20262024

10.247.026 5.427.886

indicador 6: quantidade de impressões

10.144.556
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IMPRESSÃO - ações

RESULTADOS

implementado

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOSetapas da implementação

1 Redução de equipamentos de

impressão

economia de impressão e energia

elétrica
STI

1- estudo para redução da quantidade das

impressoras de Outsourcing no TRE;

2- estudo sobre a viabilidade de  contratação de

serviço de Outsourcing de impressão  para

cartórios eleitorais. 

Início fim

2008
AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

2

3

REAPROVEITAMENTO DE SOBRAS DE

MATERIAL GRÁFICO

USO RACIONAL E EFICIENTE DOS

RECURSOS
SGID

1- UTILIZAR AS SOBRAS DOS CORTES DE RESMAS DE

PAPEL PARA CONFECÇÃO DE BLOCOS.

CONFECÇÃO DE MATERIAL GRÁFICO

APENAS SOB DEMANDA

USO RACIONAL E EFICIENTE DOS

RECURSOS
SGID

1- CONFIRMAÇÃO PRÉVIA DO ESTOQUE DO MATERIAL;

2- PRODUÇÃO SOB MEDIDA PARA ATENDER DEMANDA.

2008

2021

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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IMPRESSÃO - ações

resultados

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOSetapas da implementaçãoInício fim

4 IMPRESSÃO EM LIVRETO/MÚLTIPLOS
USO RACIONAL E EFICIENTE DOS

RECURSOS
SGID

1- UTILIZAR, PREFERENCIALMENTE, A

IMPRESSÃO DE LIVRETO OU MÚLTIPLO PARA

ARQUIVOS DE VÁRIAS PÁGINAS.

2015
AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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6- ENERGIA ELÉTRICA
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ENERGIA ELÉTRICA

Questionário anual U.M 2015
série histórica

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

E –Consumo de energia elétrica kwh 2.678.553,0 3.487.147,13.464.455,24.532.884,34.497.538,04.144.966,04.552.459,0 3.694.564,9

CRE –Consumo relativo de

energia elétrica
kWh / m² 18,34 30,99 28,27 29,26 29,49 23,95 22.6617.41 21,62

GE –Gasto com energia elétrica reais 2.250.061,00 2.660.757,00 2.374.181,48 2.800.321,29 3.127.474,89 2.319.125,53 2.977.818,632.225.153,88 3.280.501,99

GRE –Gasto relativo com

energia elétrica
reais / m² 15,32 18,11 16,19 16,83 20,34 16,03 19,3214,46 19,19

UTILIZA energia alternativa  

ou renovável
não não não

NT –Negociação tarifária não houve não houve não houve não houve não houve não houve não houve não houvenão houve

2.694.774,2

o  aumento no consumo de energia elétrica no ano de 2023 se deve pelo fato do aumento na quantidade de servidoras e
servidores (225) e pelo trabalho em regime 100% presencial destes no primeiro ano. 

Kwhi - kwh injetados na rede

elétrica*

*o indicador kwh injetados na rede elétrica (kwhi) teve a mensuração iniciada em 2024.

nãonãonãonãonãonão

kwh

2024

4.971.684,1

31,50

4.444.965,48

28,16

não

não houve

0
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ENERGIA ELÉTRICA

resultado 2024: 4.971.684,1 KWH - meta não atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo:  racionalizar o consumo de energia elétrica

CEE (Consumo de energia elétrica)

não aumentar o consumo de energia elétrica em mais de 35% a cada biênio.

ano eleitoral - consumo de 2022 (3.487.147,1 KWH)*; ano não eleitoral - consumo de 2023 (3.694.564,9 kwh)

2025*** 20262024**

6.355.325,594.987.662,624.707.648,59

indicador 7: consumo de energia elétrica

*no ano de 2022 ocorreu a suspensão temporária do retorno ao trabalho presencial, em vista de piora no cenário pandêmico (covid-19), e a implementação do teletrabalho com trabalho
presencial de, ao menos duas vezes por semana, a partir de 18/04/2022. Assim, nos primeiros meses houve consumo bem abaixo do convencional.
** Em 2024, nos meses de setembro e outubro, os servidores e as servidoras da secretaria estiveram 100% no presencial. Nos cartórios eleitorais, o período de trabalho 100% presencial
foi de 15 de agosto até o final de outubro.
*** A partir de 01/02/2025, as servidoras e os servidores começaram a cumprir, ao menos, três dias úteis presenciais por semana.
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ENERGIA ELÉTRICA - ações

resultados

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

 IMPLEMENTADO DE FORMA PARCIAL

- 75%

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Campanha de conscientização

sobre a utilização racional da

energia elétrica - oPERAçÃO

VAGA-LUME

Ampliar o uso racional

de energia elétrica
SEPLAN

1- elaboração de campanha de sensibilização

e conscientização sobre a utilização racional

da energia elétrica;

2- publicação de linha direta e postagens aos

ecofiscais com orientações sobre práticas de

economicidade;

3- monitoramento do consumo de energia,

para analisar os resultados.

Substituição de lâmpadas

pouco eficientes.
Aumento da eficiência energética

do sistema de iluminação. SGS

1- Substituição, sempre que possível, de

lâmpadas pouco eficientes por lâmpadas com

maior eficiência energética (LED).

Aderir ao programa de eficiência

energética da distribuidora

local  de energia elétrica.

Aumento da eficiência

energética predial
SGS

1- elaboração de edital de chamamento público para

contratação de empresa que faça a elaboração de

diagnóstico energético e de todas atividades

necessárias a viabilizar a participação do TRE-SP

como beneficiário no Programa de Eficiência

Energética (PEE) perante a concessionária ENEL-SP;

2- contratação da empresa;

3- elaboração do diagnóstico energético;

4- envio da documentação para análise da enel-SP.

R$ 130.737,70

O custo está relacionado apenas às

horas de trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de contratações.

 O custo do projeto e da

implementação é da concessionária

de energia ENEL-SP.  caso o tre-sp

seja contemplado, a enel-sp

investirá entre R$ 1.000.000,00 e R$

4.000.000,00.

etapas da implementaçãoInício

2015

2018

2016

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

dez/2024

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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ENERGIA ELÉTRICA - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

6

Monitoramento contínuo do

consumo de energia elétrica

Reduzir o consumo de

energia elétrica.
SAM

1- Monitorar mensalmente o consumo de

energia elétrica na secretaria e nos CARTÓRIOS

ELEITORAIS;

2- identificar os locais de maior variação no

consumo;

3-  adoção de medidas de  intervenção,  quando

possível;

Rondas para desligamento das

lâmpadas em áreas comuns

Adquirir materiais e

equipamentos com critérios de

eficiência energética

Ampliar o uso racional de energia

elétrica.

Ampliar o uso racional de energia

elétrica.

SGS

SAM e SGS

1- Inclusão no checklist das rondas

dos vigilantes o desligamento das

lâmpadas em áreas comuns.

1- Inserir, nas especificações para aquisição de

materiais, o nível A de eficiência energética,

como critério de sustentabilidade.

etapas da implementaçãoInício

2015

2021

2015

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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ENERGIA ELÉTRICA - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO de forma parcial:

75%

IMPLEMENTADO de forma parcial:

33,3%

IMPLEMENTADO de forma parcial:

20%

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

7
AQUISIÇÃO DE APARELHOS DE AR-

CONDICIONADO COM MAIOR EFICIÊNCIA

ENERGÉTICA

REDUZIR O CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA
SGS

1- elaboração de termo de referência para

Substituição dos aparelhos de ar-condicionado

janeleiros, atualmente instalados nos prédios

da Sede I,  Miquelina e Brigadeiro, por outros

aparelhos com maior eficiência energética;

2- aquisição dos aparelhos;

3- instalação dos aparelhos.

r$ 1.900.000,00

ESTUDOS PARA A IMPLEMENTAÇÃO DE

ENERGIA FOTOVOLTAICA

REDUZIR O gasto DE ENERGIA E ADOTAR UMA

FONTE DE ENERGIA MAIS SUSTENTÁVEL SEPLAN

1- estudos para identificação de cartórios na capital,

cuja sede seja própria, com potencial para

instalação de placas fotovoltaicas;

 2- estimativa de custo e análise do custo-benefício;

3- análise in loco dos potenciais locais de

implementação, verificação de incidência solar e área

disponível;

4- Encaminhamento do relatório da proposta de

projeto piloto.

8

etapas da implementaçãoInício

out/24

2024

fim

mar/25

2025

projeto piloto PARA A

IMPLEMENTAÇÃO DE ENERGIA

FOTOVOLTAICA

REDUZIR O gasto DE ENERGIA E ADOTAR UMA

FONTE DE ENERGIA MAIS SUSTENTÁVEL
sgs

1- análise da conveniência da proposta pela dg;

2- se aprovado, elaboração do projeto técnico

pela sgs e revisão de custos; 

3- procedimento licitatório;

4- implantação;

5- Monitoramento dos Kw/h injetados na rede

elétrica.

R$ 50.000,00 para

a implementação

do projeto piloto

em cartório

eleitoral da

capital

9 abr/25 dez/26

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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ENERGIA ELÉTRICA - ações

resultados

iimplementadO de forma

parcial - 50% 

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

10
instalação  DE USINA FOTOVOLTAICA,

DE ACORDO COM A rESOLUÇÃO cnj Nº

594/2024

REDUÇÃO DOS GASTOS COM ENERGIA E

redução das emissões de GASES DE EFEITO

ESTUFA pelo TRE-SP

DG,

SEPLAN,

SGS E

ASSEC

1- ESTUDOS INICIAIS SOBRE INCIDÊNCIA SOLAR NO

ESTADO DE SÃO PAULO;

2- ELABORAÇÃO DE MAPA DE SOBREPOSIÇÃO DE

MUNICÍPIOS, TERRITÓRIOS DAS CONCESSIONÁRIAS DE

ENERGIA E ZONAS ELEITORAIS;

3- CÁLCULO DE ÁREA NECESSÁRIA PARA A

IMPLEMETAÇÃO DA USINA FOTOVOLTAICA, DE ACORDO

COM O CONSUMO, EM KWH, DO TRE-SP E ESTIMATIVA DE

CUSTO;

4- eNVIO DE SOLICITAÇÃO AO cnj PARA PATROCINAR A

CONSTRUÇÃO DA USINA FOTOVOLTAICA;

5- IDENTIFICAR OS POTENCIAIS MUNICÍPIOS, PARA FINS

DA NEGOCIAÇÃO DA CESSÃO DE TERRENO PELA

PREFEITURA;

6- ELABORAÇÃO DE TERMO DE REFERÊNCIA PARA A

CONTRATAÇÃO DE:

PROJETO  TÉCNICO E CONSTRUÇÃO DA USINA;

SISTEMA DE MONITORAMENTO, SEGURANÇA E

VIGILÂNCIA 24H;

lIMPEZA E MANUTENÇÃO.

A DEFINIR

etapas da implementaçãoInício

2024

fim

SET/2025
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7- ÁGUA E ESGOTO
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ÁGUA E ESGOTO

Questionário anual U.M 2018201720162015 2019 2020

20.387,00

0,14

480.027,87

3,32

série histórica

CA –Consumo de água

CRA –Consumo relativo de água

GA –Gasto com água

GRA –Gasto relativo com água

m³

m³ /m2

reais

reais / m2

30.506,00 39.544,00 34.060,00 39.831,00 37.509,00

0,21 0,27 0,23 0,24 0,24

523.513,00 680.922,95 661.747,61 777.967,29 738.907,28

3,56 4,64 4,51 4,68 4,81

2021 2022

14.440 28.310

0,166

712.028,95

4.68

0.094

418.408,79

2,76

2023

30.115

0,176

824.746,18

4,82

o aumento no consumo para o ano de 2023 se deve pelo fato do aumento na quantidade de servidoras e servidores (225) e pelo trabalho em regime 100% presencial

destes no primeiro ano.  

2024

38.221

0,242

1.015.196,39

6,43
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ÁGUA E ESGOTO

resultado 2024: 38.221 m³ - meta não atingida

Meta:

Base:

Índice de racionalização de consumo:

objetivo: racionalizar o consumo de água

CA (consumo total de água)

não aumentar o consumo de água em mais de 30% a cada biênio.

ano eleitoral - consumo de 2022 (28.310m³)*; ano não eleitoral - consumo de 2023 (30.115m³)

2025*** 20262024**

47.843,939.149,536.803

indicador 8: consumo de água

Meta:

*no ano de 2022 ocorreu a suspensão temporária do retorno ao trabalho presencial, em vista de piora no cenário pandêmico (covid-19), e a implementação do teletrabalho com trabalho
presencial de, ao menos duas vezes por semana, a partir de 18/04/2022. Assim, nos primeiros meses houve consumo bem abaixo do convencional.
** Em 2024, nos meses de setembro e outubro, os servidores e as servidoras da secretaria estiveram 100% no presencial. Nos cartórios eleitorais, o período de trabalho 100% presencial
foi de 15 de agosto até o final de outubro.
*** A partir de 01/02/2025, as servidoras e os servidores começaram a cumprir, ao menos, três dias úteis presenciais por semana.
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ÁGUA E ESGOTO

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

NÃO IMPLEMENTADO

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO ENTRE

2025 E 2026

NÃO IMPLEMENTADO

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO ENTRE

2025 E 2026

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

3

Substiuição de bacias sanitárias comuns por

bacias sanitárias enquadradas na categoria

V.D.R. (Volume de Descarga Reduzido), incluindo

o kit conversor válvula hidra duo, nos imóveis

que sediam os Cartórios Eleitorais da

Capital,iniciando-se com os imóveis próprios. 

Consumo racional de água e esgoto, com

verificação periódica e análise dos

indicadores (faturas) 

Diminuição no consumo de água e,

consequentemente, no custo da

conta de água.

Evitar desperdício ou consumo

excessivo de água e esgoto

pelas unidades cartorárias.

SGS

SAM

1- as unidades cartorárias observam possíveis

vazamentos e informam a leitura do hidrômetro à

Seção de Contas Públicas A cada 10 dias;

2- informe mensal de dados para a Assessoria de

estatística e ciência de dados

R$180.000,00

etapas da implementaçãoInício

2015

2024

fim

2
 Estudo da viabilidade da expansão do projeto

de substituição das bacias sanitárias aos

Cartórios Eleitorais do Estado de São Paulo,

iniciando-se pela Grande São Paulo .

Diminuição no consumo de água e,

consequentemente, no custo da

conta de água.
SGS

1- Definir equipe para elaborar o estudo de expansão;

2- realizar o estudo de viabilidade;

3- apresentar as possibilidades para expansão do

projeto.

2024 2026

AÇÃO

CONTÍNUA

2026

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

1- Planejar a execução do serviço;

2- Solicitar disponibilização de orçamento; 

3- Elaborar a solicitação de compra do material; 

4- Proceder à aquisição conforme os trâmites

administrativos;  

5- Executar a instalação das peças sanitárias em

substituição às existentes. 
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ÁGUA E ESGOTO - ações

RESULTADOS

NÃO IMPLEMENTADO

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO ENTRE

2025 E 2026

NÃO IMPLEMENTADO

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO ENTRE

2025 E 2026

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOSetapas da implementaçãoInício fim

6
   Estudo do dreno para aproveitamento

da água do ar condicionado. Reaproveitamento de água. sgs

1- estudos para instalação de sistema de

captação de  drenagem  da água oriunda do

ar condicionado;

2- Elaborar projeto.

jan/24 dez/25

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

4

Substituição das torneiras comuns dos

lavatórios por torneiras para lavatório com

acionamento hidromecânico com leve pressão

manual e fechamento automático da água

(temporizador) e arejador anti-vandalismo

embutido nos imóveis que sediam os Cartórios

Eleitorais da Capital, iniciando-se com os

imóveis próprios. 

Diminuição no consumo de água e,

consequentemente, no custo da

conta de água.
SGS

1- Planejar a execução do serviço;

2- Solicitar disponibilização de orçamento; 

3- Elaborar a solicitação de compra do material; 

4- Proceder à aquisição conforme os trâmites

administrativos;  

5- Executar a instalação das peças sanitárias em

substituição às existentes. 

R$ 67.500,002024 2026

5
 Estudo da viabilidade da expansão do projeto

da substituição das torneiras aos Cartórios

Eleitorais do Estado de São Paulo, iniciando-se

pela Grande São Paulo.

Diminuição no consumo de água e,

consequentemente, no custo da

conta de água.
SGS

1- Definir equipe para elaborar o estudo de expansão;

2- realizar o estudo de viabilidade;

3- apresentar as possibilidades para expansão do

projeto.

2024 2026

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

NÃO IMPLEMENTADO

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO Em

2025
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ÁGUA E ESGOTO - ações

RESULTADOS

NÃO IMPLEMENTADO.

PREVISÃO DE

IMPLEMENTAÇÃO Em 2025

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

7
   Estudo para implantação de captação

de água de chuva nos Cartórios da

Capital, iniciando-se pelos imóveis

próprios.

Reaproveitamento de água. sgs

1- estudos para instalação de sistema de

captação de água de chuva;

2- Elaborar projeto.

etapas da implementaçãoInício

jan/24

fim

dez/25

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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8- GESTÃO DE RESÍDUOS
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gESTÃO DE rESÍDUOS

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

DPA –Destinação de papel

TMR –Total de materiais destinados à

reciclagem

DPL –Destinação de plásticos

DMT –Destinação de metais

DVD –Destinação de vidros

CGe –Coleta geral

kg

kg

kg

kg

kg

kg

0 0 5.500 0 04.840

0 0 0 0 0700

100 340 121 70 81 44

0 00 0 0162

6.287

6.387

12.374 33.182 45.678 31.752 12.018

13.756 33.303 45.748 31.833 12.062

2021 2022

0 0

0 0

0 0

84 223

5.152 85.619

5.236 85.842

2023

168

106.890,5

6.180

0

0

113.238,5

2024

172

35.266,89

50.113,42

0

0

85.552,31
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gESTÃO DE rESÍDUOS

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

2021 2022 2023

DRI –Destinação de resíduos

 ELETROELETRÔNICOS

DSI –Destinação de suprimentos de

impressão

DPB –Destinação de pilhas e baterias

DLP –Destinação de lâmpadas

RS –Destinação de resíduos de saúde

DOB –Destinação de resíduos de

obras e reformas

kg

kg

kg

kg

unidades

kg

0 0 0 0 0

0 0 0 0

136.433

834 375

100 100 60 0 170 60

5.887 2.919 0 7.298 4.410 1.148

25,00 41,35 42,14 50,29 40,99 21,50

0,00 0,00 0,00 0,0030,00 115,00

0 151.530,90

160 3.356

97,3 165.161

0 0

45 420

0 0

581

3.681

140

0

604,3

1.000

2024

251

2.380

150

7.500

49,9

9.000
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gESTÃO DE rESÍDUOS

resultado 2024: 85.552,31 - meta não atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: ampliar a quantidade de recicláveis enviados para a correta destinação ambiental

tMR – Total de materiais destinados à reciclagem

aumentar a quantidade de recicláveis enviados para a correta destinação ambiental em 1% ao ano

2025 20262024

102.556,42 kg

nos anos de 2022 e 2023, foram enviados, em média, 99.540,25 kg de materiais recicláveis para a correta destinação ambiental por ano. 

100.535.65 kg 101.541,01 kg

indicador 9: Total de materiais destinados à reciclagem

em 2024 ocorreu ampliação na quantidade de cartórios eleitorais que passaram a realizar a correta destinação dos recicláveis, mas como houve menor geração de resíduos, foram
encaminhados menos Kg.
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gESTÃO DE rESÍDUOS

resultado 2024: 69% - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: garantir que, até 2026, 73% das Serventias Eleitorais tenham adotado medidas para a gestão de resíduos recicláveis

nº de Serventias Eleitorais que realizam a correta destinação de seus resíduos recicláveis

atingir 73% dos cartórios eleitorais até 2026*

2025 20262024

73%

*em levantamento realizado em 2023, 54 municípios sedes dos cartórios eleitorais não possuem cooperativas ou associações de catadores que realizam reciclagem, ou

que a prefeitura não possua serviço de coleta de recicláveis no município, o que representa 13,74% das unidades cartorárias do estado de são paulo. 

em 2023, 49% dos cartórios eleitorais enviaram seus resíduos recicláveis para a correta destinação ambiental. 

69% 65%

indicador 10: percentual de cartórios eleitorais que enviam seus resíduos recicláveis para a correta
destinação ambiental
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gESTÃO DE rESÍDUOS - ações

RESULTADOS

não IMPLEMENTADO  

SERÁ CONCLUÍDO EM 2025

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Estudo para descarte correto de

cartuchos de tonners e kits de

manutenção dos Cartórios da

Capital e do interior

REAPROVEITAMENTO DE

MATERIAIS, reciclagem e

correta destinação

ambiental dos resíduos

SEPLAN

1- Estudos para elaboração de parcerias

visando o correto descarte com

fabricantes, cooperativas e outros entes

administrativos;

2- divulgação dos locais aos servidores e

às servidoras;

3- campanha para o correto descarte.

 Descarte correto de

eletroeletrônicos  

RECICLAGEM e correta

destinação ambiental dos

resíduos eletroeletrônicos

SEPLAN

1- AMPLIAÇÃO da coleta e descarte do lixo

eletroeletrônico produzido no tribunal e

também nas residências dos funcionários e

funcionárias do TRE;

2- mensuração do quantitativo enviado

para a correta destinação ambiental

Campanhas e palestras sobre

descarte ECOLOGICAMENTE correto

e reciclagem

Orientações sobre melhor descarte, com

menos prejuízo ao meio ambiente.

orientações às seções que descartam

sucatas (não patrimoniadas) nas

secretarias do TRE, como por exemplo: SCEI,

REDES, URNAS, ELÉTRICA E OUTROS.

SEPLAN

1- Elaborar campanhas sobre tipos de

resíduos, formas corretas de descarte,

coleta e destinação final, para

sensibilização do corpo funcional e

recolhimento DOs resíduos, inclusive dos

eletroeletrônicOs;

2- mensuração dos resultados.

etapas da implementaçãoInício

2019

2008

fev/25

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

julho/25

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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gESTÃO DE rESÍDUOS - ações

RESULTADOS

implementado

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

COAS/ENFERMAGEM/SGP
1- Campanha de descarte adequado;

2- recolhimento e mensuração do quantitativo.

 1- pesquisa e MONITORAMENTO dos quantitativos

enviados pelos Cartórios para reciclagem;

2- aquisição de containers para armazenar

resíduos recicláveis;

3- identificação de soluções para pesagem dos

recicláveis, para a correta mensuração.

SEPLAN

MONITORAMENTO E AMPLIAÇÃO DO

recolhimento de lixo reciclável nos

cartórios

DESCARTE ADEQUADO DE

RESÍDUOS DE SAÚDE E MATERIAL

PERFUROCORTANTES

RECICLAGEM E CORRETA DESTINAÇÃO DOS

RESÍDUOS

Evitar descarte inadequado

6
Custo da

 fragmentação da

 documentação, na 

ausência de parcerias 

com cooperativas.

SGIDDESCARTE PERIÓDICO DE DOCUMENTOS
Eliminação de documentos com prazo

de guarda  intermediária esgotado 

1- Avaliação periódica dos documentos

conforme prazo de guarda estabelecido na

tabela de temporalidade dos documentos;

2- tentativa de parceria com cooperativas ou

contratação de empresa;

3- mensuração e descarte dos documentos.

etapas da implementaçãoInício

2022

2006

2018

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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gESTÃO DE rESÍDUOS - ações

RESULTADOS

implementado

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

7 seplan

1- Levantamento das cooperativas, associações de

catadores e municípios com coleta seletiva no

estado de são paulo;

2- elaboração da campanha;

3- reuniões de alinhamento CRE e SECOM;

4- aprovação do projeto;

5- Divulgação aos partidos políticos e cartórios;

6- divulgação nas mídias sociais, com foco em

candidatos e candidatas.

Campanha eleições

sustentáveis 2024

enviar para a correta

destinação ambiental os

recicláveis provenientes

das eleições

etapas da implementação

nov/24

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

8 sgs

1- levantamento do quantitativo anual de lâmpadas

substituídas e daquelas trazidas pelos servidores e

servidoras ao TRE-SP para o correto descarte;

2- contratação de empresa que faça a

descontaminação e a correta destinação dos

resíduos;

3- envio das lâmpadas para a correta destinação

ambiental;

4- mensuração da quantidade de lâmpadas enviadas.

descontaminação das

lâmpadas

enviar para a correta

destinação ambiental as

lâmpadas usadas

ação

contínua
R$ 21.003,00, para os anos

de 2024 e 2025

9 seplan

1- campanhas para o correto descarte de pilhas e

baterias;

2- mensuração (kg);

3- envio das pilhas e baterias para a correta

destinação ambiental;

descarte correto  de

pilhas e baterias

enviar para a correta

destinação ambiental as

pilhas e baterias usadas

Início

ago/24

fim

2015

2015
ação

contínua

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

ação

contínua

ação

contínua

(em anos

eleitorais)
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gESTÃO DE rESÍDUOS - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO de forma parcial

- 40%

Será concluído em 2025

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

10 seplan

1- elaboração do termo de referência;

2- compra dos coletores;

3- envio dos coletores aos cartórios;

4- divulgação

aquisição de coletores de

recicláveis para os

cartórios eleitorais

com a aquisição dos contêineres, os

cartórios poderão separar os

resíduos recicláveis, para

efetuarem o posterior

encaminhamento às cooperativas e

associações de catadores

etapas da implementação

nov/24 R$ 80.000,00

11 sgs

1- elaboração do projeto;

2- elaboração do termo de referência;

3- compra do coletor;

4- instalação dos coletor;

5- divulgação

aquisição de coletor para

resíduos

eletroeletrônicos

enviar para a correta

destinação ambiental as

lâmpadas usadas

ação

contínua
R$ 2.000,00

Início

out/24

fim

set/24

jul/25

jun/25

IMPLEMENTADO de forma parcial

- 25%

Será concluído em 2025
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9- REFORMAS E
CONSTRUÇÕES
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REFORMAS E CONSTRUÇÕES

Questionário anual U.M 2018 20202019

série histórica

GREF –Gastos com reformas no 

período-base

GCONST –Gastos com construção de novos 

edifícios no período-base

reais

reais

620.657,25

3.460.627,00 620.657,25

88.253,00

0

0,00

20222021

637.072,00 913.244,07

0 0

2023

84.000,00

0

2024

645.413,75

0
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REFORMAS E CONSTRUÇÕES

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: racionalizar os gastos com construção de novos edifícios.

GCONST –Gastos com construção de novos edifícios no período-base

2025 20262024

0 (2020 a 2023)

não realizar gastos com construção de novos edifícios.

0 0 0

indicador 11: gastos com  construção de novos edifícios

resultado 2024: 0 - meta atingida
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REFORMAS E CONSTRUÇÕES - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1 Definição de prazo mínimo para

nova alteração de leiaute

Definir periodicidade de, no mínimo, de 2

anos para alterações de leiaute no

mesmo ambiente.

1- Estabelecer regramento;

2- dar ciência aos servidores

e Às servidoras das novas

orientações. 

SGS

etapas da implementaçãoInício

jan/24

fim

dez/25

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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10- LIMPEZA



80

LIMPEZA

Questionário anual U.M 2018

5.742.447,85

0,00

499.762,87

20172015 202120202019

4.831.198,37 3.749.560,01

0,00 0,00

436.659,77 360.542,53

2022

série histórica

GLB – Gastos com contratos

limpeza no  período-base
reais 0,00 5.468.989,06

m² Cont – Área contratada

GML – Gasto com material de

limpeza

m2

reais

0,00 0,00

0,00 431.087,91

2016

668.651,73

0,00

77.230,00 0,000,00

4.008.531,13 4.668.095,52

266.249,89 2.486.942,49*

2023

0,00

9.731.356,82

666.238,17

*No ano de 2022, no item “gml - gasto com material de limpeza”, houve aumento substancial dos valores, em vista da compra de álcool em gel (quase R$ 2.000.000,00),
item que fazia parte do protocolo de segurança contra a COVID-19, que ainda estava em vigor em 2022. Embora em 2020 também tenha sido distribuída quantidade
similar deste produto, não houve custo para o TRE-SP, pois o material foi doado por duas empresas: Ambev e Companhia Nacional de Álcool.

2024

0,00

12.380.883,04

1.067.612,92
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LIMPEZA

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: racionalizar os gastos com material de limpeza.

GML – Gasto com material de limpeza

2025 20262024

em 2023, o gasto com material de limpeza foi de R$ 666.238,17.

Previsão 2024: R$ 950.300,00

não aumentar os gastos anuais com material de limpeza em mais de 10% a cada biênio.

R$ 950.300,00 R$ 732.861,98 R$ 1.045.330

indicador 12: gasto com material de limpeza

resultado 2024: R$ 1.067.612,92 - meta não atingida
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LIMPEZA - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

prever nos editais a adoção de

BOAS práticas adotadas nas

contratações de serviço de

limpeza, quanto  À ADOÇÃO DE

CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE

1- Privilegiar a aquisição e uso de produtos

biodegradáveis;

2- Utilizar racionalmente as substâncias, buscando

sempre as de menor toxicidade;

 3- Manter critérios de qualificação de

fornecedores, levando em consideração, sempre que

possível, as ações ambientais realizadas pELAS

EMPRESAS.

SGS

Uso racional dos recursos, evitando-se o

desperdício
SGS

Capacitação das pessoas que

atuam nos postos de serviço de

limpeza quanto ao uso racional

dos recursos de limpeza

1- Orientação adequada quanto ao uso racional e

eficiente dos produtos de limpeza, por meio de

reuniões com os prepostos, as prepostas, os

encarregados e as encarregadas do serviço de

limpeza.

prever nos editais a adoção de

BOAS práticas adotadas nas

contratações de serviço de

limpeza, quanto aoS CRITÉRIOS DE

SUSTENTABILIDADE

Utilização de equipamentos no

serviço de limpeza que atendam

aos critérios de

sustentabilidade

 Uso racional dos recursos SGS

1- Elaboração de Termos de Referência,

renovações contratuais e termos

aditivos com critérios de

sustentabilidade no que se refere ao uso

de equipamentos de limpeza;

2- fiscalizar se a adoção dessas medidas

foi implementada.

etapas da implementaçãoInício

2021

2021

2021

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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LIMPEZA - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4
Conscientização dos

terceirizados e terceirizadas em

relação ao consumo de água e

energia elétrica

 Uso racional dos recursos SGS

1- Orientações quanto à utilização correta dos

equipamentos elétricos, bem como em relação ao

consumo racional de água, por meio de reuniões com

os prepostos, as prepostas, os encarregados e as

encarregadas.

etapas da implementaçãoInício

2021

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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11- VIGILÂNCIA
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VIGILÂNCIA

*O Gasto com contrato de vigilância eletrônica (GVE) COMEÇOU A SER MENSURADO EM 2021.

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

2021 2022 2023

reaisGV – Gastos com contratos de

vigilância armadA e DESARMADA
0,00 4.072.696,93 2.340.374,69 2.747.593,26 2.406.660,59 1.861.899,87 1.930.090,80 2.481.649,46 2.578.024,22

reais
GVe – Gasto com contrato de 

vigilância eletrônica*
395.165,14 420.118,39 581.863,38

postos
Qpv – Quantidade total de pessoas 

contratadas para o serviço de 

vigilância armada e desarmada

0 67 26 31 26 22 29 32 33

reaisGrV – Gasto médio com contrato de

vigilância armadA e DESARMADA
0,00 60.786,52 90.014,41 88.632,04 92.563,87 84.631,81 66.554,86 77.551,55 78.121,95

2024

3.163.888,25

595.303,85

34

93.055,54
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VIGILÂNCIA

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: racionalizar os gastos com os postos de vigilância em atuação nos prédios vigentes. 

GV – Gastos com contratos de vigilância armada e desarmada 

2025 20262024

em 2023, o gasto com contratos de vigilância armada e desarmada foi de R$ 2.578.024,22.

não aumentar os gastos anuais com contratos de vigilância armada e desarmada em mais de 15% em ano eleitoral e em 13% em ano não eleitoral.

R$ 2.964.727,85 R$ 3.350.142,47 R$ 3.852.663,84

indicador 13: gastos com contratos de vigilância armadA e DESARMADA

resultado 2024: R$ 3.163.888,25 - meta não atingida
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VIGILÂNCIA - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1 R$ 444.420,40
Modernização das catracas de

acesso às sedes

Aumentar a eficiência nos seguintes pontos:

diminuição de custos na admissão de

profissionais de segurança;

gestão da quantidade de pessoas no ambiente;

identificação de visitantes e fácil acesso às

informações cadastradas;

bloqueio de pessoas não autorizadas.

1- elaboração do projeto;

2- aprovação do projeto;

3- licitação;

4- Substituição das catracas por

outras mais modernas.

SGS

etapas da implementaçãoInício

jan/24

fim

out/24
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12- TELEFONIA
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TELEFONIA

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

GTF –Gasto com telefonia fixa

LTF -Linhas Telefônicas Fixas

GRTF –Gasto relativo com

telefonia fixa

GTM –Gasto com telefonia móvel

LTM -Linhas Telefônicas Móveis

GRTM –Gasto relativo com

telefonia móvel

reais

linhas

Reais/

linhas

reais

linhas

Reais/

linhas

1.316.807,00 1.496.736,02 1.009.783,26 1.112.426,00 1.028.633,16 1.033.539,10

1.843 1.843 1.846 1.846 1.846 1.845

714,49 812,12 547,01 602,61 557,22 560,18

13.248,00 31.394,50 34.424,47 32.519,32 33.357,24 33.883,44

25 25 25 27 27 27

529,92 1.255,78 1.376,98 1.204,42 1.235,45 1.254,94

20222021

899.656,92 972.195,41

1.846 1.846

487,35 526,65

135.963,14 400.230,75

430 515

697,54 886,94

2023

957.349,61

1.846

518,61

505.598,64

517

977,95

2024

969.876,40

1.846

525,39

538.942,32

517

1.042,44
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TELEFONIA

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: racionalizar os gastos com telefonia.

GTF (Gasto com telefonia fixa) + GTM (Gasto com telefonia móvel)

2025 20262024

em 2023, o gasto com telefonia foi de R$ 1.462.948,25.

não aumentar os gastos anuais com telefonia em mais de 10% ao ano.

R$ 1.609.243,07 R$ 1.770.167,37 R$ 1.947.184,10

indicador 14: gastos com telefonia móvel e fixa

resultado 2024: R$ 1.508.818,72 - meta atingida
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TELEFONIA - ações

RESULTADOS

IIMPLEMENTADO

iimplementadO de forma

parcial - 75% 

Será CONCLUÍDO em 2025

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1 implementar telefonia voip Aprimorar a comunicação interna e externa SGS

 1- Estudar alternativas de telefonia que melhor

atendaM As atuais necessidades do Tribunal,

COMO A TELEFONIA VOIP, considerando a

comunicação interna e externa, bem como os

regimes de trabalho presencial, híbrido e remoto;

2- propor a contratação;

3- elaborar termo de referência;

4- contratar o serviço.

r$ 1.280.000,00

etapas da implementaçãoInício

jan/24

fim

dez/25

2 melhorar a comunicação
Atendimento aos cartórios

eleitorais, pelo NACAN, no período

eleitoral, viabilizado por meio do

chat do Google Spaces

STI \ SEPLAN

 1- planejamento;

2- contratação do google e de suas

ferramentas;

3- Substituição do uso da ferramenta SLACK

pelo uso da funcionalidade de chat do Google

Workspace;

4- suporte por meio dos canais de atendimento

no chat do Google Spaces

R$ 5.854.422,00 por ano

(valor global por todos os

serviços fornecidos pelo

google)

2024
AÇÃO

CONTÍNUA
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13- VEÍCULOS
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vEÍCULOS

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

2021 2022 2023

Km –Quilometragem km 218.597 234.179 252.899 296.764 306.004 103.965 79.450 223.961 268.458

VGef –Quantidade de veículos a

gasolina, etanol e flex

VD –Quantidade de veículos a diesel

VAlt – Quantidade de veículos

movidos por fontes alternativas

unidades

unidades

unidades

50 50 68 62 67 67

7 8 12 13 10 10

0 0 0 0 0 0

67 59

10 9

0 0

59

9

0

QVe –Quantidade de Veículos

QVs –Quantidade de veículos de

serviço

UVS –Usuários por veículo de serviço

unidades

unidades

usuário /
veículos 
serviço

57 58 80 75 77 77

46 46 68 68 63 63

111,67 118,59 79,06 110,20 98,78 103,46

77 68

63 54

119,1373,76

68

54

109,94

QVM –Quantidade de veículos para
transporte de magistrados

UVM –Usuários por veículo de
magistrado

usuário /
veículos
magistrado

10 12 12 14 14 14

43,20 36,00 33,33 28,57 28,57 28,57

14 14

28,57 28,57

unidades 14

28,57

2024

289.910

59

0

69

55

107,38

14

28,57

10
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vEÍCULOS

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

2021 2022 2023

GRMV –Gasto relativo com

manutenção dos veículos

GMV –Gasto com manutenção de

veículos

Gcm – Gasto com contratos de

motoristas

Grcm – Gasto com contrato de

motoristas por veículo

reais

reais /

veículo

reais

reais /

veículo

174.977,41 83.482,47 225.890,93 274.824,64 272.852,76 238.164,10

3.069,78 1.439,35 2.823,64 3.664,33 3.543,54 3.093,04

0,00

0,00

1.691.269,20 1.590.760,36 2.171.793,89 2.010.943,44 1.513.397,71

29.159,81 19.884,50 28.957,25 26.116,15 19.654,52

264.410,07 277.136,01

1.542.197,76 1.795.609,50

3.433,90 4.075,53

20.028,54 26.406,02

268.235,95

1.762.934,83

3.944,65

25.925,51

GCV – Gasto com contratos de

agenciamento de transporte terrestre*

GOT – Gasto com outros tipos de

transportes**

reais 6.349,75 41.323,01

600.923,80

28.818,29

752.036,56reais

*O Gasto com contratos de agenciamento de transporte terrestre (Gcv) COMEÇOU A SER MENSURADO EM 2021.

** O Gasto com outros tipos de transportes (Got) COMEÇOU A SER MENSURADO EM 2022. no caso do tre-sp, apenas é utilizado o transporte aéreo.

2024

269.729,29

2.028.091,08

3.909,12

29.392,62

60.028,00

495.714,76
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VEÍCULOS

resultado 2024: 69 veículos - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: racionalizar a quantidade de veículos.

QVe – Quantidade de Veículos

2025 20262024

em 2023, o tre-sp contava com 68 veículos.

Não aumentar o número de veículos em mais de 30% até o final do ano de 2026.

75 82 88

indicador 15: quantidade de veículos
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VEÍCULOS - ações

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

utilização de SERVIÇO DE

TRANSPORTE POR 

APLICATIVO

empresa prestadora de serviço de

transporte de passageiros, mediante

utilização de plataforma web e

aplicativo para smartphones e

tablets, no âmbito da Secretaria e

Cartórios da Justiça Eleitoral da

Capital de São Paulo.

SGS

R$ 132.544,74,

para os anos de

2024 e 2025

1- Usar veículos de aplicativo sempre que a

distância da sede ao ponto de embarque torne a

viagem em carro próprio mais onerosa que via

aplicativo;

2- realizar as orientações aos servidores e

servidoras;

3- informar os dados à seção de gestão da

sustentabilidade.

OTIMIZAÇÃO DE ROteiros

OTIMIZAR A UTILIZAÇÃO DE 

ROTAS E, QuandO POSSÍVEL,O 

MESMO VEÍCULO PARA 

ATENDIMENTO DE PEDIDOS 

DISTINTOS

SGS
1- ANALISAR OS PEDIDOS DE TRANSPORTE E SEUS

DESTINOS ANTES DA PARTIDA

etapas da implementaçãoInício

2021

2020

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

3
aquisição de

passagens aéreas com

menor custo

OTIMIZAR A compra de

passagens aéreas e

redução do custo
sgp

1- solicitação de compra de passagens assim que

for confirmado o evento;

2- preenchimento de formulário eletrônico no SEI

para otimizar a compra;

3- compra da passagem mais barata para os dias e

horários selecionados.

2005
AÇÃO

CONTÍNUA

R$ 1.400.000,00, para os

anos de 2024 e 2025

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO
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VEÍCULOS - ações

RESULTADOS

não IMPLEMENTADO

será realizado em

2025

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4
VERIFICAÇÃO PERIÓDICA DA NECESSIDADE

DE DESFAZIMENTO DE VEÍCULOS MEDIANTE

DOAÇÃO, DAÇÃO EM PAGAMENTO, ETC. 
SGS

1- RENOVAÇÃO DA COMISSÃO de desfazimento de

veículos;

2- ESTUDOS PARA ANALISAR O QUANTITATIVO IDEAL de

veículos PARA AS NECESSIDADES DO TRE-SP.

etapas da implementaçãoInício

2025

fim

AÇÃO

CONTÍNUA
GESTÃO DA FROTA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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14- COMBUSTÍVEL
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COMBUSTÍVEL

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

CG –Consumo de gasolina 

CE –Consumo de etanol

CD –Consumo de diesel 

CRAG –Consumo relativo de álcool e

gasolina

CRD –Consumo relativo de diesel

GC – Gasto com combustível*

litro

litro

litro

litro /

veículo

litro /

veículo

reais

7.388,71 5.442,91 7.221,66 9.004,70 10.201,71 1.161,18

30.492,58 33.079,74 30.631,58 36.512,48 36.876,18 16.083,72

2.313,38 3.377,41 4.630,33 5.166,06 5.086,64 2.798,04

757,63 770,45 556,67 734,15 702,66 257,39

330,48 422,18 385,86 397,39 508,66 279,80

20222021

6.616,58 8.653,28

4.334,55 17.680,06

1.532,54 5.240,12

*o indicador "GC – Gasto com combustível" teve início da mensuração em 2021.

158.170,2063.766,74

582,24153,25

163,45 446,33

2023

8.904,71

19.230,85

7.088,31

156.024,01

809,81

476,87

2024

10.203,39

25.860,00

9.265,91

210.649,39

926,59

611,24
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COMBUSTÍVEL

resultado 2024: 10.203,39 LITROS - meta não atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: reduzir o consumo de gasolina.

CG – Consumo de gasolina 

reduzir o consumo de gasolina em 1% ao ano.

2023 - 8.904,71 litros

2025 20262024

8.815,66 8.727,51 8.640,23

indicador 16: Consumo de gasolina
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COMBUSTÍVEL

resultado 2024: 71,71% - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: ampliar o percentual do uso de álcool, frente à gasolina, nos veículos flex.

% do uso de álcool nos veículos flex.

aumentar o percentual do uso de álcool, nos veículos flex, em 2% ao ano.

2023 - 68,35%

2025 20262024

70,35% 72,35% 74,35%

indicador 17: percentual de álcool utilizado nos veículos flex do tre-sp
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COMBUSTÍVEL - ações

RESULTADOS

não IMPLEMENTADO

será implementado em 2025

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1 adoção do uso contínuo de

álcool nos veículos flex

reduzir o consumo de combustíveis

fósseis nos veículos flex
seplan

1- estudos sobre o impacto ambiental da

substituição do uso da gasolina por álcool nos

veículos flex, inclusive quanto à compensação

das emissões de gases de efeito estufa e

créditos de carbono;

2- elaboração de proposta para adoção do uso

contínuo de álcool nos veículos flex.

etapas da implementaçãoInício

mar/25

fim

ago/25

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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15- APOIO AO SERVIÇO
ADMINISTRATIVO
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APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO

Questionário anual U.M 2018201720162015 20202019

série histórica

GCGraf - Gastos com serviços gráficos no

período-base 
71.730,92  961.478,69 221.855,36 1.317.608,84  296.549,38  798.450,80reais

20222021

7.056,00 681.451,3

2023

33.480,00

2024

895.792,86
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APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO

resultado 2024: 895.792,86 REAIS - meta atingida

em anos eleitorais, considerar todo o material produzido por gráficas contratadas.

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: controlar os gastos com serviços gráficos (externos)

GCGraf (Gastos com serviços gráficos no período-base)

não aumentar os gastos com serviços gráficos em mais 10% ao ano (ajustes contratuais em vista de inflação e outros índices)

gasto de 2020 (798.450,80 reais) para anos pares e gasto de 2019 (296.549,38 reais) para anos ímpares

2025 20262024

1.414.504,30525.355,321.169.011,82

indicador 18: Gastos com serviços gráficos 
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APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1
ADOÇÃO PREFERENCIAL POR

CAMPANHAS DIGITAIS, QUANDO

POSSÍVEL

REDUZIR O GASTO COM despesas DE

serviços gráficos 
1- Utilizar, sempre que possível, a Intranet e as

MÍDIAS SOCIAIS para a realização de campanhas
AÇÃO QUE ENGLOBA TODO

O TRE-SP

etapas da implementaçãoInício

2015

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

2 uso de plataformas digitais, como

CANVA, adobe e indesign
reduzir as impressões

1- UTILIZAR, PREFERENCIALMENTE, os

materiais em versão 100% digital
R$ 180.520,49 por ano2015 AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO QUE ENGLOBA

TODO O TRE-SP
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16- AQUISIÇÕES E
CONTRATAÇÕES
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AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES

estes indicadores começaram a ser mensurados em 2020 

Questionário anual U.M 201820172016 20202019

série histórica

PACR - Aquisições e contratações realizadas

no período-base 

percentual 5%
PCS - Percentual de Aquisições e Contratações

Sustentáveis sobre a totalidade

Número de contratos

celebrados

ACS - Aquisições e contratações sustentáveis

realizadas no período-base

número de contratos celebrados

com critério de sustentabilidade.

227

10

20222021

108 135

44 41

41% 31%

2023

122

60

50%

2024

797

628

78,8%
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AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES

resultado 2023: 78,8% - meta atingida

Meta:

Base:

Índice de racionalização de consumo:

objetivo: 

PCS (Percentual de Aquisições e Contratações Sustentáveis sobre a totalidade)

alcançar o percentual de 74% nas aquisições e contratações SUSTENTÁVEIS até 2026.

 ampliar o percentual de aquisições e contratações sustentáveis sobre a totalidade

ano de 2023 (50%)

2025 20262024

74%72%70%

indicador 19: percentual de contratos celebrados com critérios de sustentabilidade. 

Meta:

Base:
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AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES - ações

RESULTADOS

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO de forma

parcial - 33,3%

2

Aumentar o percentual de

contratações sustentáveis em

quaisquer de suas dimensões

(exemplificativamente: ambiental,

social, econômica e cultural)

 Orientação e capacitação

interna às áreas demandantes

sobre  contratações

sustentáveis

SAM/SEPLAN

1- Realização de cursos aos servidores e

às servidoras pela SAM e SEPLAN;

2- instruir os processos de contratação

com requisitos de sustentabilidade para

atender às suas diversas dimensões

(requisitos do objeto e/ou obrigações da

contratada). 

2023 2025

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1 Cartilha explicativa com

critérios de

sustentabilidade

Conscientizar as áreas demandantes

sobre a importância das

contratações e aquisições

sustentáveis, bem como instruí-las no

que diz respeito à utilização de

critérios de sustentabilidade nas

licitações 

1- elaboração de material didático simplificado,

voltado para as áreas demandantes, com

explicação sucinta sobre os critérios de

sustentabilidade;

2- aprovação do material;

3- divulgação da cartilha

SEPLAN

etapas da implementaçãoInício

jun/24

fim

fev/25

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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17- QUALIDADE DE VIDA
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QUALIDADE DE VIDA

Questionário anual U.M 2018201720162015 2020

série histórica

PQV - Participações em ações de

qualidade de vida

AQV - Quantidade de ações de qualidade

de vida

PRQV - Percentual de participantes

em ações de qualidade de vida

PS - Participações em ações solidárias

AS - Quantidade de ações solidárias

PRS - Percentual de participantes em

ações solidárias

partici-

pantes

ações

percentual

por ação

partici-

pantes

ações

percentual

por ação

nd

48 1.752 675 1.750

1 3 2 1 6

9,92% 5,84% 7,10% 4,22%

0

0 0

050

2 2

372 577

6

nd nd0,42% 2,61% 1,39%

2019

506 300

6

0,75%

773

11

1,06%

20222021

1.047 3.725

3 9

91 2.628

1 9

0,75% 6,43%

1,96% 4,54%

2023

7.526

31

5.606

35

4,41%

2,91%

2024

3.277

18

2.721

40

3,08%

1,16%
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QUALIDADE DE VIDA

resultado 2024: 3.277 participantes - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: 

PQV – Participações em ações de qualidade de vida 

aumentar em 5% a participação de servidoras e servidores em ações de qualidade de vida a cada biênio

ano eleitoral (média 2020\2022): 2.737 pessoas; ano não eleitoral (média 2021\2023): 4.286 pessoas.

 engajar as servidoras e os servidores em ações que promovam a qualidade de vida

2025 20262024

3.0184.5002.874

indicador 20: Participações em ações de qualidade de vida
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QUALIDADE DE VIDA - ações

resultados

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

campanha desejos de natal

valorização da importância do trabalho  dos

terceirizados e das terceirizadas como parte

integrante do corpo funcional do tre-sp, por

meio de campanha destinada aos filhos e

filhas desses colaboradores

seplan

1- elaboração da campanha;

2- pesquisa junto aos terceirizados e terceirizadas,

quanto aos seus filhos;

3- aprovação do projeto;

4- solicitação para que as crianças/responsáveis

façam as cartinhas, escolhendo os presentes;

5- divulgação da campanha aos servidores e às

servidoras;

6- entrega dos presentes.

sem custo para o tre-sp, pois

os doadores e as doadoras

arcam com recursos próprios.

campanhas e ações sociais

auxiliar pessoas em situação de

vulnerabilidade social, por meio de

campanhas e ações sociais junto aos

servidores e às servidoras ( exemplo: Dia

das Crianças, Campanha do Agasalho,

doação de roupas, brinquedos, alimentos,

água, produtos de higiene)

seplan

1- elaboração das campanhas;

2- aprovação dos projetos;

3- divulgação das campanhas;

4- resultados das campanhas e entidades

beneficiadas.

etapas da implementação

jornada sustentável

utilizar a gameficação como forma de

estimular os servidores e as

servidoras a terem maior

engajamento com a sustentabilidade e

a responsabilidade social 

seplan

Início

2022

2016

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

2023

ação

contínua,

uma vez

por ano,

entre maio

e junho

1- elaboração do projeto;

2- elaboração dos materiais de divulgação;

3- aprovação do projeto;

4- coleta das doações;

5- mensuração das doações e divulgação dos

vencedores;

6- envio das doações para as instituições.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

ação

contínua,

uma vez

por ano,

entre

outubro e

dezembro
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QUALIDADE DE VIDA - ações

resultados

IMPLEMENTADO de

forma parcial: 40%

Será finalizado em

2025

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

6

CAMPANHA OUTUBRO ROSA

CAMPANHA NOVEMBRO AZUL

Necessidade de conscientização

das servidoras e dos servidores

para prevenção de doenças.

Necessidade de conscientização

das servidoras e dos servidores

para prevenção de doenças.

COAS/SEPS/SGP

COAS/SEPS/SGP

1- elaboração de material digital e gráfico próprio;

2- divulgação do material e das palestras;

3- realização de palestras com profissionais do

ramo.

etapas da implementaçãoInício

2021

2021

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

1- elaboração de material digital e gráfico próprio;

2- divulgação do material e das palestras;

3- realização de palestras com profissionais do

ramo.

Aquisição de coletores de

roupas, brinquedos,

alimentos e demais

doações, feitos com placas

ecológicas (aparas de

tubos de creme dental e

alumínio) 

adquirir coletores

sustentáveis para a

realização de diversas

campanhas de doação

seplan set/24 jun/25

1- elaboração do projeto;

2- elaboração do termo de referência;

3- compra dos coletores;

4- instalação dos coletores;

5- divulgação

R$ 8.000,00
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QUALIDADE DE VIDA - ações

resultados

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo

7

8

9

CAMPANHA DE VACINAÇÃO

CONTRA GRIPE

Reduzir a circulação do vírus da gripe e

promoção à Saúde
COAS/ENFERMAGEM/SGP

EXAME PERIÓDICO DE SAÚDE das

servidoras e DOS SERVIDORES

LOTADOS NOS CARTÓRIOS DO INTERIOR

- eps interior

Promover e preservar a saúde das

servidoras e dos servidores através do

Programa de Controle médico de Saúde

Ocupacional  

COAS/SESST/SGP

EXAME PERIÓDICO DE SAÚDE das

servidoras e DOS SERVIDORES

LOTADOS NA SECRETARIA E

CARTÓRIOS DA CAPITAL -

eps capital

Promover e preservar a saúde das

servidoras e dos servidores através

do Programa de Controle médico de

Saúde Ocupacional 

COAS/SESST/SGP

1- Contratação de doses de vacinas da gripe

por meio de Licitação anual;

2- aplicação das doses.

1- contratação de serviço de Exame periódico de

Saúde realizado por empresa especializada na

área;

2- realização do serviço.

1- Exame periódico de Saúde realizado pela

equipe médica

etapas da implementaçãoInício

2021

2005

2008

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

PREVISÃO DE RECURSOS

 R$30.000,00

R$ 50.000,00

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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QUALIDADE DE VIDA - ações

resultados

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

10

11

12

PROGRAMA DE PREPARO PARA

APOSENTADORIA

Refletir sobre o período pós carreira, no TRE

com estímulo a novos projetos sociais.
COAS/SERVIÇO SOCIAL/SGP

1- Contratação de empresa

especializada;

2- realização do programa de

preparo para aposentadoria junto

aos servidores e às servidoras EM

ANOS NÃO ELEITORAIS.

R$ 13.000,00

PROJETO DE ATENÇÃO À SAÚDE das

servidoras e DOS SERVIDORES

APOSENTADOS (PASSOS)

Prestar apoio e orientações em casos

identificados de vulnerabilidade social.
COAS/SERVIÇO SOCIAL/SGP

1- realização de Visitas Domiciliares e

Contato com Órgãos de Proteção, quando

acionados.

etapas da implementaçãoInício

2010

2021

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

Campanhas de conscientização

relacionadas à saúde das

servidoras e dos servidores

Necessidade de conscientização das

servidoras e dos servidores para

prevenção de doenças.

COAS/SEPS/SGP 2022
AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

1- elaboração de material digital e gráfico próprio;

2- divulgação do material e das palestras;

3- realização de palestras com profissionais do

ramo.
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QUALIDADE DE VIDA - ações

resultados

IMPLEMENTADO

de forma

parcial - 25%

IMPLEMENTADO

IMPLEMENTADO

de forma

parcial - 50%

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

13

14

15

setembro amarelo COAS/SEPS/SGP

contratação de empresa para

fornecimento de serviços e exames

complementares

Contratação dos serviços de Exames

Complementares - Exames Periódicos de Saúde

para os servidores e as servidoras

lotados(as) nas áreas de marcenaria e

serralheria, artes

gráficas, mecânica, transporte, oficinas e

agentes de segurança.

COAS/SESST/SGP

1- elaboração do projeto;

2- elaboração de termo de referência;

3- contratação de empresa para

fornecimento de serviços e exames

complementares;

4- realização de Exames de acordo com a

função exercida e os riscos verificados.

R$ 7.300,00

Necessidade de conscientização dos

servidores e das  servidoras para

prevenção de doenças.

etapas da implementaçãoInício

2022

2024

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

1- elaboração de material digital e gráfico próprio;

2- divulgação do material e das palestras;

3- realização de palestras com profissionais do

ramo.

Contratação de Empresa

Especializada na prestação de

serviços de Engenharia de

Segurança e Medicina do Trabalho

para elaboração de laudos

técnicos

Atualização dos laudos e melhora dos

ambientes de trabalho
COAS/SESST/SGP

1- elaboração do projeto;

2- aprovação do projeto;

3- elaboração de termo de referência;

4- contratação da empresa.

R$ 22.000,002024
AÇÃO

CONTÍNUA
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QUALIDADE DE VIDA - ações

resultados

IMPLEMENTADO

de forma

parcial - 25%

AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

16

etapas da implementaçãoInício fim

Contratação de empresa

especializada para prestação de

serviços em Segurança do Trabalho

e Saúde Ocupacional 

Preservar a saúde e a integridade

física das servidoras e dos

servidores, reduzir acidentes e

doenças ocupacionais.

COAS/SESST/SGP R$ 336.000,002025 AÇÃO

CONTÍNUA

1- elaboração do projeto;

2- aprovação do projeto;

3- elaboração de termo de referência;

4- contratação da empresa.

nº
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18- CAPACITAÇÃO EM
SUSTENTABILIDADE
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capacitação em sustentabilidade

ATé 2020, os indicadores de capacitação e sensibilização em sustentabilidade eram mensurados em conjunto.  

5

Questionário anual U.M 2018 20202019

ACa - Ações de capacitação em

sustentabilidade  
ações 1 7 5

20222021

12 12

série histórica

2023

15

PCap – Participação em ações de capacitação

em sustentabilidade

participan-

tes
1684 1817 1705 1732 1455 4041

5
ASen - Ações de sensibilização em

sustentabilidade
ações 1 7 5 10 32 98

PRCap – Percentual de participantes em ações

de capacitação em sustentabilidade

percen-

tual 22,47% 4,17% 5,23% 3,11% 1,88% 4,94%

2024

9

1.670

423

3,14%
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capacitação em sustentabilidade

resultado 2024: 1.670 participantes - meta atingida

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: capacitar o maior número de servidoras e servidores possível, levando em consideração as quatro dimensões da sustentabilidade –

econômica, social, ambiental e cultural.

PCap (Participação em ações de capacitação em sustentabilidade)

  aumentar em 5% a participação de servidoras e servidores em ações de capacitação a cada biênio.

2025 20262024

1.7423.0301.659

ano eleitoral (média 2020\2022): 1.580 pessoas; ano não eleitoral (média 2021\2023):  2.886 pessoas.

indicador 21: Participação em ações de capacitação em sustentabilidade 
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capacitação em sustentabilidade - ações

resultados

implementado

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

Semana do Meio Ambiente do

TRE-SP

Capacitar a força de trabalho do TRE-SP  

sobre temáticas ligadas à

sustentabilidade.

SEPLAN

1- seleção dos temas e palestrantes; 

2- aprovação do projeto;

3- divulgação do evento;

4- Realização de ciclo de palestras virtuais,

COM TEMAS LIGADOS À SUSTENTABILIDADE, COM

TRANSMISSÃO PELO canal do TRE-SP no

Youtube, ALÉM DE OFICINAS DE PRÁTICAS

SUSTENTÁVEIS.

Campanha de conscientização

ao uso racional e eficiente

dos recursos

Promover a conscientização da força de

trabalho sobre o uso racional dos

recursos naturais.

SEPLAN

1- elaboração de materiais educativos,

vídeos e cartazes virtuais sobre a temática

DA SUSTENTABILIDADE;

2- aprovação do material a ser divulgado;

3- divulgação.

Ação de sensibilização sobre

sustentabilidade às novas

servidoras e Aos novos

servidores do TRE-SP

SEPLAN
 Difundir e consolidar  VALOR Da

responsabilidade socioambiental e os

padrões de consumo consciente do TRE-SP

1- elaboração do material para

apresentação;

2- realização de Palestra  DE

SENSIBILIZAÇÃO sobre sustentabilidade

elaborada pelA SEÇÃO DE GESTÃO DA

SUSTENTABILIDADE, durante o Insere

(evento de recepção às novas servidoras

e aos novos servidores).

etapas da implementaçãoInício

2015

2021

2018

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

ação

contínua,

uma vez

por ano,

entre maio

e junho

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.



124

capacitação em sustentabilidade - ações

resultados

não implementado.

será realizado em 2025

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

6

Curso EaD sobre

sustentabilidade 

Oferecer ao maior número de servidores e

servidoras a possibilidade de compreensão

dos conceitos de sustentabilidade e de gestão

pública socioambiental. 

seplan

1- Elaboração de curso pela seção de gestão

da sustentabilidade voltado para às

necessidades do tre-sp;

2- aprovação do pedido para inclusão do

material do curso na plataforma treine;

3- divulgação do curso;

4- mensuração do alcance.

1- pesquisar e selecionar cursos externos

gratuitos para serem indicados dentro do ambiente

de aprendizagem TREine;

2-disponibilização dos links de acesso para a sgp

realizar a inclusão dos cursos;

3- divulgar os cursos às servidoras e aos

servidores dos cartórios e da secretaria;

4- mensurar os resultados.

SEPLAN e SGP

disponibilizar cursos externos gratuitos que

levem  a maior parte das servidoras e dos

servidores a compreender os conceitos de

sustentabilidade e de gestão pública

SUSTENTÁVEL. 

disponibilização de cursos externos

na plaforma TREine

etapas da implementaçãoInício

2022

mar/25

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

nov/25

5 Capacitação em licitações

sustentáveis

Capacitar servidoras e servidores da

sesust/coais para elaboração de Termo

de referência com indicação de critérios

de sustentabilidade

1- pesquisar instituições que promovam cursos

especializados acerca do tema;

2- inclusão no plano de capacitação anual;

3- realizar a capacitação.

SEPLAN
R$ 4.400,00nov/24 nov/25

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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capacitação em sustentabilidade - ações

resultados

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOSetapas da implementaçãoInício fim

7 selo boas práticas de

sustentabilidade

estimular, por meio da gameficação, os

cartórios eleitorais a inscreverem

suas boas práticas em sustentabilidade,

inclusive ações de capacitação e

sensibilização em sustentabilidade

1- elaboração do projeto;

2- aprovação;

3- divulgação;

4- auxílio aos cartórios;

5- análise dos projetos;

6- divulgação dos vencedores, durante a semana

do meio ambiente.

SEPLAN 2023 ação

contínua

8 eventos em parceria com a rede

sustentação-sp

realização de eventos com temas

ligados à sustentabilidade, voltados

para o público interno, com

periodicidade mínima de um por ano

1- planejamento do evento;

2- seleção dos palestrantes;

3- elaboração do projeto;

4- aprovação do projeto;

5- divulgação do evento;

6- capacitação em parceria com a rede

sustentação-sp.

SEPLAN 2022
ação

contínua

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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19- EQUIDADE E
DIVERSIDADE
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equidade e diversidade

Questionário anual

série histórica

ACapED – Ações de capacitação em equidade e diversidade*

ASenED – Ações de sensibilização em equidade e diversidade*

TFAuxTFV – Total de trabalhadoras terceirizadas

em condição de vulnerabilidade econômico-social

MagPG – Total de magistrados e magistradas na composição de comissões,

comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação 

MagPGF – Total de magistradas na composição de comissões,

comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação

U.M 2024

ações 7

ações 264

pessoas

pessoas

pessoas

6

22

9

esses indicadores começaram a ser mensurados em 2024.
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equidade e diversidade

Questionário anual

série histórica

MagPGFN – Total de magistradas do sexo feminino e negras na composição de

comissões, comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação

MagPGMN – Total de magistrados do sexo masculino e negros na composição de

comissões, comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação 

MagPGFI – Total de magistradas do sexo feminino e indígenas na composição de

comissões, comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação

MagPGMI – Total de magistrados do sexo masculino e indígenas na composição de

comissões, comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação

ServG – Total de servidores e servidoras na composição de comissões, comitês,

grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação

U.M 2024

pessoas

pessoas

pessoas

pessoas

pessoas 0

1

0

472

0

esses indicadores começaram a ser mensurados em 2024.
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equidade e diversidade

Questionário anual

série histórica

ServGF – Total de servidoras na composição de comissões, comitês, grupos de

trabalho ou outros coletivos de livre indicação

ServGFN – Total de servidoras do sexo feminino e negras na composição de

comissões, comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação

ServGMN – Total de servidores do sexo masculino e negros na composição de

comissões, comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação

 ServGFI – Total de servidoras do sexo feminino e indígenas na composição de

comissões, comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação

ServGMI – Total de servidores do sexo masculino e indígenas na composição de

comissões, comitês, grupos de trabalho ou outros coletivos de livre indicação

U.M 2024

pessoas

pessoas

pessoas

pessoas

pessoas 257

0

52

39

0

esses indicadores começaram a ser mensurados em 2024.
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equidade e diversidade

resultado 2024: 7 ações - meta atingida

objetivo: 
capacitar servidoras e servidores em temáticas voltadas a combater o racismo, o capacitismo, o etarismo, a discriminação por aparência

física, a violência doméstica, a intolerância religiosa, a xenofobia, a homofobia e todas as demais formas de discriminação.

 realizar, ANUALMENTE, AO MENOS 5 ações de capacitação em equidade e diversidade

Base:

Meta:

2025 20262024

555

média 2022/2023 - 5 ações

indicador 22: Ações de capacitação em equidade e diversidade
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equidade e diversidade

resultado 2024: 264 ações - meta atingida

objetivo: 
realizar ações de sensibilização às servidoras e aos servidores em temáticas voltadas a combater o racismo, o capacitismo, o etarismo, a discriminação

por aparência física, a violência doméstica, a intolerância religiosa, a xenofobia, a homofobia e todas as demais formas de discriminação.

 realizar, ANUALMENTE, AO MENOS 4 ações de sensibilização em equidade e diversidade

Base:

Meta:

2025 20262024

444

média 2022/2023 - 4 ações

indicador 23: Ações de sensibilização em equidade e diversidade
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equidade e diversidade - ações

resultados

não implementado -

será realizado em

2025

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

evento setembro

acessível em anos não

eleitorais

realização de capacitação ao público em

geral, com temas voltados para inclusão e

diversidade

seplan

1- Buscar parcerias com ONGs, Instituições

Acadêmicas e outras entidades que sejam

referência;

2- seleção dos temas e palestrantes;

3- gravação dos eventos;

4- edição das gravações;

5- divulgação;

6- publicação do evento no youtube

revisão da política de

acessibilidade e inclusão do

tre-sp para incorporação das

temáticas de Diversidade e

Equidade

evento sobre Política

de Prevenção e

Enfrentamento do

Assédio Moral, do

Assédio Sexual e da

Discriminação 

 Deixar manifesto o posicionamento do TRE-SP

diante do tema e estabelecer princípios,

diretrizes e objetivos para a promoção da

acessibilidade, inclusão, diversidade e

equidade

Sensibilizar e difundir

conhecimento entre as

servidoras e os

servidores

SEPLAN

Comissão de prevenção e

enfrentamento do

assédio moral, do

assédio sexual e da

discriminação 

(cpeamasd)

1- pesquisas de políticas de outros órgãos que

abordem a temática;

2- consulta sobre as disposições da política com

públicos internos e externos;

3- Definir objetivos e Estabelecer princípios e

diretrizes para auxiliar na elaboração de

projetos e ações institucionais;

4- publicar a política.

1- Buscar parcerias com ONGs, Instituições

Acadêmicas e outras entidades que sejam

referência; 

2- seleção dos temas e palestrantes; 

3- gravação dos eventos; 

4- edição das gravações;

 5- divulgação;

 6- publicação do evento no youtube

etapas da implementaçãoInício

jan\25

2022

2021

fim

dez\25

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA
R$ 5.000,00

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

implementado
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equidade e diversidade - ações

resultados

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

4

5

capacitação nas temáticas

de acessibilidade e inclusão 

realização de capacitação com temas

voltados para a inclusão
seplan/sgp

1- Buscar parcerias com ONGs, Instituições

Acadêmicas e outras entidades que sejam

referência;

2- selecionar as potenciais capacitações;

3- capacitar o corpo funcional

realização de

evento/capacitação sobre

linguagem simples 

SEPLAN/sgp

etapas da implementaçãoInício

2024

2020

fim

ação

contínua

AÇÃO

CONTÍNUA

6

capacitação sobre

direitos humanos,

gênero, raça e etnia

para magistrados e

magistradas

promover anualmente cursos de

formação inicial e de formação

continuada para capacitação

magistrados(as) ativos(as), de primeiro e

segundo graus de jurisdição, que incluam,

obrigatoriamente, os conteúdos

relativos aos direitos humanos, gênero,

raça e etnia, com ao menos 20 horas. 

coejep

1- elaboração do projeto;

2- seleção de potenciais cursos ou

elaboração de evento;

3- são aceitos eventos/seminários feitos em

parcerias com outros órgãos, desde que

certificados pelas escolas judiciais e/ou

escolas da magistratura.

2024
AÇÃO

CONTÍNUA

capacitar servidores e servidoras sobre

linguagem simples

1- Buscar parcerias com ONGs, Instituições

Acadêmicas e outras entidades que sejam

referência;

2- selecionar as potenciais capacitações;

3- capacitar o corpo funcional

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

implementado
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equidade e diversidade - ações

resultados

implementado

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOSetapas da implementaçãoInício fim

8

9

capacitação sobre temáticas

relacionadas a pessoas

idosas

disseminar os princípios, diretrizes e

objetivos DA POLÍTICA DE ATENÇÃO à PESSOA

IDOSA, BEM COMO sobre temáticas

relacionadas a pessoas idosas E O PROCESSO

ELEITORAL, ETARISMO, ETC, COM A realização

de capacitação anual de, no mínimo, 10% do

corpo funcional.

seplan/sgp/coejep

1- Buscar parcerias com ONGs, Instituições

Acadêmicas e outras entidades que sejam

referência;

2- selecionar as potenciais capacitações;

3- capacitar o corpo funcional

capacitação sobre equidade

racial 2023

2023

ação

contínua

AÇÃO

CONTÍNUA

1- Buscar parcerias com ONGs, Instituições

Acadêmicas e outras entidades que sejam

referência;

2- selecionar as potenciais capacitações;

3- capacitar o corpo funcional

disseminar os princípios, diretrizes e objetivos

DO PACTO NACIONAL DO PODER JUDICIÁRIO PELA

EQUIDADE RACIAL; PROMOVER A DESARTICULAÇÃO

DO RACISMO INSTITUCIONAL E FOMENTAR UMA

CULTURA ANTIRRACISTA, COM A realização de

capacitação anual de, no mínimo, 10% do corpo

funcional.

7

capacitação sobre

direitos humanos,

gênero, raça e etnia

para servidoras e

servidores

promover cursos de formação inicial e de

formação continuada para capacitação

aos servidores e às servidoras, que

incluam, obrigatoriamente, os conteúdos

relativos aos direitos humanos, gênero,

raça e etnia, COM A realização de

capacitação anual de, no mínimo, 10% do

corpo funcional.

sgp

1- elaboração do projeto;

2- seleção de potenciais cursos ou

elaboração de evento;

3- são aceitos eventos/seminários feitos em

parcerias com outros órgãos, desde que

certificados pelas escolas judiciais e/ou

escolas da magistratura.

2023
AÇÃO

CONTÍNUA

seplan/sgp/coejep

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.



135

equidade e diversidade - ações

resultados

implementado

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

10

11

PROGRAMA DE Inclusão

político-eleitoral

PROMOVER a ampliação do acesso à justiça, da

participação ativa e passiva dos povos

originários e comunidades tradicionais DO

ESTADO DE SÃO PAULO no processo eleitoral e

para promoção da equidade étnico-racial nas

eleições. 

seplan e

cartórios

eleitorais

1- elaboração do projeto;

2- aprovação do projeto;

3- escolha dos locais;

4- visitas;

5- divulgação das ações.

pop rua jud

etapas da implementaçãoInício

2022

2022

fim

ação

contínua

AÇÃO

CONTÍNUA

1- parceria com outros órgãos para o evento;

2- elaboração do projeto;

3- aprovação;

4- contato e reuniões com os cartórios

eleitorais;

5- realização da ação;

6- coleta e divulgação dos resultados.

PROMOVER A Política Nacional Judicial de

Atenção a Pessoas em Situação de Rua e suas

Interseccionalidades, prevendo, dentre

outras iniciativas, a operacionalização de

itinerância para PRESTAR  SERVIÇOS ELEITORAIS

ÀS pessoas em situação de rua

12 abril indígena: exposição Motirô SEPLAN 2024
ação

contínua

1- aprovação do projeto;

2- definição dos itens que serão expostos;

3- impressão das fotos e materiais;

4- divulgação;

5- realização da exposição.

Promover a sensibilização do corpo funcional

SOBRE OS DIREITOS DA POPULAÇÃO INDÍGENA E O

RESPEITO A SUA CULTURA. 

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

seplan e

cartórios

eleitorais
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equidade e diversidade - ações

resultados

implementado

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOS

13 projeto rastreando:

exposição Rastreando

Promover a sensibilização do corpo

funcional SOBRE OS DIREITOS DA

POPULAÇÃO NEGRA E AS COMUNIDADES

QUILOMBOLAS E O RESPEITO ÀS SUAS

TRADIÇÕES. 

seplan

1- aprovação do projeto;

2- definição dos itens que serão expostos;

3- impressão das fotos e materiais;

4- divulgação;

5- realização da exposição.

etapas da implementaçãoInício

2025

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

14

campanha de

orientação e

esclarecimento sobre

violência doméstica e

familiar contra a

mulher, com

divulgação dos canais

de denúncia 

promover a sensibilização do corpo

funcional
ouvidoria

da mulher

1- elaborar campanha;

2- aprovar o projeto;

3- divulgar a campanha

2023
AÇÃO

CONTÍNUA

15
PROGRAMA

TRANSFORMAÇÃO

PROMOVER A INSERÇÃO NO MERCADO DE

TRABALHO DE MUHERES EM CONDIÇÕES DE

VULNERABILIDADE E VIOLÊNCIA DOMÉSTICA,

DESTINANDO, NO mínimo, 5% (cinco por

cento) das vagas nos contratos que

envolvam prestação de serviços

contínuos com regime de dedicação

exclusiva de mão de obra.

SEPLAN/SAM/STI

SGS/SGP/ASSJUR

1-ADEQUAR OS EDITAIS E CLÁUSULAS CONTRATUAIS DE

TERCEIRIZAÇÃO DE MÃO DE OBRA, PARA CONTRATOS

COM, AO MENOS,  25 (vinte e cinco) colaboradores;

2- MONITORAR A OBSERVAÇÃO DO PERCENTUAL MÍNIMO

DAS MULHERES EM  CONDIÇÕES DE VULNERABILIDADE;

3- capacitação dos gestores dos contratos e dos

chefes de cartório contemplados com esta

contratação.

2024
AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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equidade e diversidade - ações

resultados

implementado

implementado

implementado

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOSetapas da implementaçãoInício fim

17
EDIÇÃO ANUAL DO

CALENDÁRIO DA

DIVERSIDADE

promover a sensibilização SOBRE A

NECESSIDADE DE RESPEITAR AS DIFERENÇAS E

DIVULGAR DATAS IMPORTANTES PARA MARCAR

A LUTA E CONQUISTAS DE GRUPOS

MINoRIZADOS. 

seplan

1- DEFINIÇÃO DAS DATAS RELEVANTES;

2- IDENTIFICAR TEMAS A SEREM ASSOCIADOS;

3- PRODUÇÃO GRÁFICA (FOTOS E DIAGRAMAÇÃO);

4- CAMPANHA DE DIVULGAÇÃO.

2024
AÇÃO

CONTÍNUA

18
EDIÇÃO ANUAL DO

DICIONÁRIO DE

TERMINOLOGIAS

promover a inclusão, o respeito à

diversidade e celebrar a variedade de

identidades e experiências por meio da

educação.

SEPLAN 2023
AÇÃO

CONTÍNUA

1- DEFINIÇÃO DOS TERMOS RELEVANTES;

2- PRODUÇÃO GRÁFICA (FOTOS E DIAGRAMAÇÃO);

3- CAMPANHA DE DIVULGAÇÃO.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

16 OFICINAS ANUAIS DE

SENSIBILIZAÇÃO sobre inclusão

PROMOÇÃO DA CULTURA ORGANIZACIONAL

INCLUSIVA (JOGO DO SILÊNCIO, OFICINA DE

EMPATIA, ENTRE OUTRAS).

seplan 2023 AÇÃO

CONTÍNUA

1- DEFINIÇÃO DAS ATIVIDADES RELEVANTES;

2- PLANEJAMENTO DAS OFICINAS;

3- CAMPANHA DE DIVULGAÇÃO;

4- APLICAÇÃO DA OFICINA;

5- AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS.

R$ 7.000,00
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equidade e diversidade - ações

resultados

implementado de forma

parcial - 33,3%

implementado de forma

parcial - 66,6%

AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Objetivo PREVISÃO DE RECURSOSetapas da implementaçãoInício fimNº

20
 IMPLEMENTAÇÃO DO MODELO DE

INCLUSÃO E DIVERSIDADE

(MODELO IDE)

PROMOÇÃO DA CULTURA ORGANIZACIONAL

INCLUSIVA, COM FOCO EM GÊNERO E RAÇA
seplan

1- APLICAÇÃO DO MODELO IDE (inclusão e

diversidade);

2- identificação de pontos de melhoria;

3- DIVULGAÇÃO dos resultados.

2025
AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

19 ADESÃO À REDE EQUIDADE 
PROMOÇÃO DA CULTURA ORGANIZACIONAL

INCLUSIVA, COM FOCO EM GÊNERO E RAÇA
seplan

1- PROPOSTA DE ADESÃO À REDE EQUIDADE;

2- IDENTIFICAÇÃO DE BOAS PRÁTICAS NA REDE

E ANÁLISE DA VIABILIDADE DE REPLICAÇÃO

INTERNA;

3- CAMPANHA DE DIVULGAÇÃO.

2025
AÇÃO

CONTÍNUA

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.
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20- DESCARBONIZAÇÃO
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DESCARBONIZAÇÃO

esses indicadores começaram a ser mensurados em 2024.

série histórica

Questionário anual U.M 2024

PlDescarb - elaboração de plano de descarbonização não se aplica sim

Inv1 – Realização do Inventário de Emissões parcial

Inv2 – Abrangência do Inventário de Emissões percentual

Inv3 – Inclusão de emissões dos Escopos 1, 2 e 3 no Inventário de Emissões 1, 2 ou 3

Inv4 – Verificação de inventário de emissões

Inv5 – Quantidade de Emissões de GEE (tCO2e) 242,788

não se aplica

3%

não se aplica não

RedGEE1 – Número de Ações de Redução de Emissões de GEE quantidade

RedGEE2 - Percentual de energia renovável utilizada

RedGEE3 - Energia elétrica injetada na rede de energia por sistemas

de fontes alternativas
kwh

percentual 0%

0

28

3
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DESCARBONIZAÇÃO

esses indicadores começaram a ser mensurados em 2024.

série histórica

Questionário anual U.M 2024

RedGEE4 – Percentual da frota de veículos sustentáveis percentual 0%

RedGEE5 – Total de Resíduos Reciclados ou Compostados 86.250,51

RedGEE6 – Percentual de Redução de Emissões de GEE percentual

CompGEE – Número de Ações de Compensação de Emissões de GEE quantidade 2

CompGEE2 – Verificação das medidas de compensação

CompGEE4 – Percentual de Emissões de GEE compensadas percentual 0%

kg

0

não se aplica não

CultGEE1 – Percentual de servidores(as) capacitados(as) para elaborar

inventários 
percentual

CultGEE2 – Número de Ações de capacitação e de sensibilização de

Emissões de GEE e incentivos a práticas sustentáveis

total de locais inventariados unidades 10

percentual 432

0,1%
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DESCARBONIZAÇÃO

Índice de racionalização de consumo:

Meta:

Base:

objetivo: Ampliar o número de prédios da Secretaria e cartórios eleitorais com inventário de emissões de gases de efeito estufa realizados.

nv1 – Realização do Inventário de Emissões

inventariar todos os prédios e anexos do TRE-SP e cartórios eleitorais da capital e do interior até 2025 (total: 403)

2023 (10 prédios)

2025 20262024

10 403 403

indicador 24: quantidade de unidades inventariadas

parcial total total

resultado 2024: 10 prédios - meta atingida
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DESCARBONIZAÇÃO - ações

Nº AÇÃO
ÁREA(S) 

RESPONSÁVEL(VEIS)
Início etapas da implementaçãoObjetivo PREVISÃO DE RECURSOS

1

2

3

elaborar plano de

compensação ambiental seplan set/24

1- identificar medidas para mitigação dos efeitos

dos gases de efeito estufa;

2- identificar medidas para compensação dos

efeitos dos gases de efeito estufa;

3- efetuar a compensação das emissões (créditos

de carbono).

parcerias para a compensação

das emissões de gases de efeito

estufa

firmar parcerias com outros

órgãos para compensar as

emissões de gases de efeito estufa

do tre-sp

1- Identificação de potenciais parceiros;

2- reuniões para firmar a parceria;

3- elaboração de documento formal para o

acordo de cooperação;

4- implementação da parceria.

 o Plano de Compensação Ambiental,

contemplará ações voltadas à

diminuição permanente das emissões

geradas em razão das atividades do tre-sp,

bem como a implementação de medidas de

compensação das emissões que não puderem

ser mitigadas.

realizar anualmente o

inventário de emissões de

gases do efeito estufa

acompanhar a evolução dos dados de

emissões de GEE ao longo do tempo, o que é

importante para avaliar a eficácia das

medidas de mitigação implementadas e para

estabelecer metas de redução de emissões

seplan 2023

1- definição dos limites organizacionais; 

2- definição dos limites operacionais;

3- seleção da metodologia de cálculo;

4- coleta de dados;

5- cálculo das emissões;

6- elaboração de relatório.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

fim

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

AÇÃO

CONTÍNUA

seplan set/24

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

O custo está relacionado

apenas às horas de

trabalho das equipes

envolvidas, não havendo

necessidade de

contratações.

resultados

implementado

implementado de forma

parcial - 66%

implementado de forma

parcial - 75%
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AÇÕES DE SUSTENTABILIDADE de destaque DESENVOLVIDAS EM 2024

O Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São Paulo, por intermédio de ações da Seção de Gestão da Sustentabilidade, da Comissão Gestora
do Plano de Logística Sustentável e das demais unidades e comissões, buscou fomentar iniciativas que abarcassem as quatro dimensões do
desenvolvimento sustentável (ambiental, econômica, social e cultural).

Como norte dessas ações, têm-se o Plano Estratégico Institucional 2021-2026 e a Política de Sustentabilidade do TRE-SP, as Resoluções nºs
400/2021, 550/2024 e 594/2024 do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), que dispõem sobre a política de sustentabilidade no âmbito do Poder
Judiciário e o Programa Justiça Carbono Zero, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), estabelecidos na Agenda 2030 da
Organização das Nações Unidas (ONU).  

As ações a seguir elencadas são algumas das muitas desenvolvidas pelo TRE-SP ao longo do ano de 2024.
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Institucional

pop rua jud sampa
O Projeto Pop Rua Jud foi implementado ao longo de 2024 com o objetivo de fortalecer a participação da Justiça Eleitoral nos Mutirões Pop
Rua Jud, promovidos pelo Tribunal Regional Federal da 3ª Região (TRF3). Esses mutirões visam ampliar o acesso da população em situação de
rua e em extrema vulnerabilidade social a serviços públicos essenciais, como assistência social, saúde, cidadania e justiça.
Nesse contexto, o principal propósito do projeto é aprimorar o atendimento prestado à população em situação de rua e oferecer um suporte
estruturado às equipes dos cartórios eleitorais do estado de São Paulo.
Os resultados apresentados incluíram a elaboração da Cartilha Pop Rua Jud, o mapeamento do fluxo de tramitação dos processos
relacionados no tribunal e a criação de uma página dedicada ao projeto no site do TRE-SP, com o intuito de destacar e comunicar à sociedade
a relevância e os impactos positivos do Pop Rua Jud. 

Impacto direto em 58 cartórios eleitorais;
Expedição de 3.023 títulos de eleitor.
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 AMPLIAÇÃO NO PERCENTUAL DE CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS REALIZADAS PELO TRE-SP 
O percentual de contratações sustentáveis do TRE-SP passou de 50%, em 2023, para 78,8%, em 2024. Nos últimos anos, a Justiça Eleitoral
Paulista têm realizado capacitações do seu corpo funcional em contratações e contratações sustentáveis. Dessa forma, as diversas áreas que  
elaboram os Termos de Referência passam a ter conhecimento sobre os potenciais critérios de sustentabilidade que podem ser inseridos nos
contratos.

https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/atencao_a_pessoa_em_situacao_de_rua?tab=ancora-3
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Programa “Inclusão Político-Eleitoral – Assentamentos, Povos e Comunidades Tradicionais do Estado de São Paulo”
Com o objetivo de incluir assentamentos, povos e comunidades tradicionais do Estado de São Paulo no processo eleitoral de forma contínua,
por meio do mapeamento de suas localizações, pela identificação de suas necessidades em termos eleitorais, e pela promoção da educação
eleitoral e do acesso ao voto, o TRE-SP deu início ao Projeto Inclusão Político-Eleitoral em 2022 e, em 2024, realizou 11 ações, com atendimento
a 483 indígenas, quilombolas e assentados. Esse projeto promove duas metas estabelecidas na Agenda 2030:

Meta 10.2. Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, de forma a reduzir as desigualdades,
independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, nacionalidade, religião, condição econômica ou outra;
Meta 16.3. Fortalecer o Estado de Direito e garantir acesso à justiça a todos, especialmente aos que se encontram em situação de
vulnerabilidade.

ampliação no uso de álcool nos veículos flex  
O percentual do uso de álcool nos veículos flex saltou de 68,35% para 71,71%, em vista da adoção preferencial por combustíveis mais
sustentáveis, em substituição ao combustível fóssil, que é prejudicial ao meio ambiente.
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lista de candidatos por qrcode nas eleições 2024
Para as eleições de 2024, o TRE-SP, visando a redução do impacto ambiental causado pela impressão de documentos em papel, limitou a
impressão das listas de candidatos e candidatas. Foi estabelecido que cada Zona Eleitoral, ao invés de fornecer uma lista impressa completa
para cada seção eleitoral, deveria seguir os seguintes critérios:
a) Até 2 listas impressas para locais de votação com até 10 seções eleitorais;
 b) Até 3 listas impressas para locais com 11 a 29 seções;
 c) Até 4 listas impressas para os locais com 30 ou mais seções;
 d) Possibilidade de impressão de até 10% de listas adicionais como reserva, para eventuais necessidades suplementares.
Adicionalmente, orientou-se que os Cartórios Eleitorais disponibilizassem um cartaz com QR Code a cada duas seções eleitorais, para permitir
o acesso à lista digital, cumprindo, assim, o artigo 90 da Resolução TSE 23.736/2024 (atos gerais do processo eleitoral).

convocação de mesários e mesárias nas eleições 2024 por meios eletrônicos
A convocação de mesárias e mesários para as eleições é um processo fundamental para garantir a organização e a legalidade do pleito
eleitoral. Para isso, o TRE-SP adota diversas formas de convocação, utilizando meios de comunicação modernos e tradicionais, de acordo com
as possibilidades e as necessidades logísticas, sempre buscando assegurar que haja o mínimo gasto público possível.
Assim, em 2024, as convocações foram realizadas, principalmente, por e-mail e Whatsapp, enquanto o uso dos Correios tem sido reduzido
progressivamente. Foram realizadas 306.249 convocações por e-mail (67%) e 133.597 por Whatsapp (29%). O restante das convocações ocorreu
via sistema pelos próprios Cartórios Eleitorais (14.442) ou pelos Correios (somente 99).



Capacitação e Sensibilização EM SUSTENTABILIDADE
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evento em parceria com a rede sustentação-SP
A Rede SustentAção-SP visa à conjugação de esforços para aperfeiçoar as práticas de sustentabilidade entre os órgãos e entidades envolvidos,
para implementação de programas e ações interinstitucionais de responsabilidade socioambiental, sustentabilidade econômica e observância
das diretrizes de gestão e sustentabilidade vigentes para os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário, mediante o desenvolvimento de
projetos conjuntos, troca de experiências entre instituições e seus servidores e servidoras, desenvolvimento de pesquisas e grupos de trabalho,
realização de simpósios, seminários, congressos, eventos e atividades correlatas.
Em 2024 foi realizado o evento “3ª Fórum da Rede Sustentação-SP”, com transmissão pelo YouTube, com o tema “Mudanças Climáticas”. Foram
realizadas 5 palestras (Mudanças Climáticas e a Sociedade Brasileira; Aquecimento Global e a Agenda 2030; Medidas de Mitigação pela
Administração Pública; Gases de Efeito Estufa e Créditos de Carbono; e Case do Rio Grande do Sul. O evento tive mais de 400 pessoas
capacitadas.
A Rede Sustentação-SP é composta pelos seguintes órgãos: o Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo, a Advocacia-Geral da União, a Justiça
Federal de Primeiro Grau em São Paulo, o Tribunal de Justiça Militar, a Associação Paulista de Municípios, a Universidade Federal de São Paulo,
a Universidade Federal do ABC, o Instituto Federal de Educação e Ciência e Tecnologia de São Paulo e a Universidade Federal de São Carlos.



Semana do Meio Ambiente
A “Semana do Meio Ambiente do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de São Paulo”, realizada em celebração ao Dia Mundial do Meio
Ambiente (05 de junho), teve o objetivo de debater temáticas relacionadas ao desenvolvimento sustentável e à Agenda 2030. Foram realizados
os seguintes eventos:
- 25/06 - Webinário - Tema: Reciclagem e hábitos para mudar o mundo;
- 26/06 - Webinário - Tema: Boas práticas no consumo de água e energia;
- 27/06 - Oficina de práticas sustentáveis, que ensinou servidoras e servidores a elaborarem terrários de plantas suculentas e a plantarem
diversas mudas, utilizando recipientes recicláveis, reutilizáveis e sustentáveis. 
Em síntese, a Semana do Meio Ambiente do Tribunal Regional Eleitoral de São Paulo propiciou a capacitação de 644 servidoras e servidores na
seara da sustentabilidade.
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Descrição das imagens: três fotografias da oficina de práticas sustentáveis. Na primeira, foto da mesa com os materiais necessários para a oficina. Na segunda, foto de uma
bancada de madeira com vários vasos de plantas do tipo suculenta e outros materiais para a confecção de terrários. Na terceira, foto dos servidores Regina Rufino,
Secretária de Planejamento Estratégico e de Eleições, e Juan Ocampo, Coordenador de Gestão da Acessibilidade, Inovação e Sustentabilidade, apresentando a oficina.



2ª jornada sustentável
Evento que teve por finalidade ampliar a
arrecadação de doações de roupas, alimentos
e brinquedos às pessoas mais necessitadas,
bem como promover a capacitação de
servidoras e servidores na temática da
sustentabilidade, a conscientização
ambiental, a doação de sangue, a reciclagem
e a correta destinação ambiental dos
resíduos de saúde e eletroeletrônicos. Foram
arrecadados mais de 600 kg em doações.
As doações de roupas, água, alimentos não
perecíveis, produtos de higiene e de limpeza
foram enviadas para a Cruz vermelha, que fez
a destinação às pessoas atingidas pelas
chuvas no Rio Grande do Sul
As tampinhas plásticas e os lacres metálicos
doados foram enviados para instituições que
cuidam de crianças com câncer.
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Descrição da imagem: Foto de dois
recipientes de coleta de tampas plásticas,
em formato de garrafa PET, de cerca de
1,5m de altura cada, dispostas no saguão
do TRE-SP, juntamente com quatro caixas
de papelão cheias de tampas plásticas de
diversos tamanhos e tipos.
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Campanha Desejos de Natal
70 crianças com até 11 anos de idade, filhas e filhos das funcionárias terceirizadas e dos funcionários terceirizados que prestam serviços nas
sedes do Tribunal, escreveram "cartinhas ao Papai Noel" e tiveram seus desejos atendidos pelas servidoras e pelos servidores, que compraram
brinquedos, livros infantis, roupas, calçados ou doces. 
Além disso, foi realizada campanha de Natal, em parceria com a Cruz Vermelha, que beneficiou 3.000 crianças.

Descrição das imagens: Três fotos da Campanha Desejos de Natal. Na primeira foto, o Diretor-Geral Claucio Correa aparece fazendo um agradecimento aos
terceirizados e terceirizadas, que estão de pé ouvindo. Na segunda foto, imagem de uma árvore de Natal com diversos pacotes de presentes. Na terceira
foto, uma árvore de Natal com diversos pacotes de presentes e banner da Sustentabilidade do TRE-SP.
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 Campanha do agasalho
Foi realizada ação solidária com o objetivo de arrecadar peças de vestuários para doação. As servidoras e os servidores do TRE-SP doaram mais
de 3.000 peças. Os itens arrecadados na Campanha do Agasalho foram separados por servidores e servidoras e enviados para a Cruz Vermelha

Descrição das imagens: Três fotos da Campanha do Agasalho. Na primeira, duas bancadas cheias de roupas para doação, com 10 servidores que auxiliaram na separação.
Na segunda imagem, diversas sacolas cheias de roupa para doação, dispostas no saguão da sede do TRE-SP. Na terceira, imagem das sacolas de roupas sendo recebidas
por 3 pessoas no prédio da Cruz Vermelha. 
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ELEIÇÕES SUSTENTÁVEIS 2024
O TRE-SP, com o objetivo de promover a destinação adequada dos resíduos de propaganda eleitoral, realizou a campanha “Eleições
Sustentáveis 2024”. Foi desenvolvido um folder, com informações sobre a campanha e a relação de materiais recicláveis e não recicláveis. Além
disso, foi elaborada planilha com mais de 600 cooperativas, associações e empresas de reciclagem no estado de São Paulo, além de
informações sobre os municípios que possuem coleta seletiva e catadores individuais. 
Isso permitiu que os Cartórios Eleitorais, bem como os partidos políticos, federações de partidos, coligações, candidatas e candidatos
encaminhassem as sobras de propaganda eleitoral, bem como os demais recicláveis gerados pela campanha, tais como papéis, plásticos,
lonas, metais, vidros, entre outros, para a correta destinação ambiental, prioritariamente para cooperativas e associações de catadores de
materiais reutilizáveis e recicláveis. 
Como resultado final, foram encaminhados 34.905,3 kg de recicláveis para a correta destinação ambiental no período eleitoral.

SELO BOAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE
O Selo Boas Práticas de Sustentabilidade foi instituído em 2023 no âmbito do TRE-SP e teve a participação de 13 projetos. Em 2024 foram
inscritos 134 projetos, o que demonstrou o grande interesse das pessoas pelas temáticas da sustentabilidade e a projeção do projeto. Essa
premiação têm como objetivo reconhecer as melhores práticas relativas à sustentabilidade, e, assim, incentivar e promover a melhoria
contínua dos processos e atividades eleitorais. Em maio de 2024, o “Selo Boas Práticas de Sustentabilidade” foi premiado com o 3º lugar na
categoria Sustentabilidade do I Prêmio de Inovação Eleitoral do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
Projetos premiados em 2024:
1º lugar: 306ª ZE - Santo André - Projeto “Cabina Ecológica - reciclando para promover educação Eleitoral”;
1º lugar: 7ª ZE - Agudos - Projeto “Ponto de descarte de Pilhas e Baterias”;
3º lugar: 356ª ZE - Sorocaba - Projeto “Gestão das Comunicações Criminais”.

https://www.tre-sp.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp-material-eleicoes-sustentaveis-2024/@@download/file/Elei%C3%A7%C3%B5es%20Sustent%C3%A1veis%20%282%29.pdf
https://www.tre-sp.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/arquivo/tre-sp-relacao-de-cooperativas-de-catadores-2023/@@download/file/tre-sp-tabela-cooperativas-2024-final.pdf
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cursos na seara da sustentabilidade
Foi criada, na plataforma TREine (ambiente virtual de aprendizagem do TRE-SP), uma seção dedicada à seara da sustentabilidade. A gama de
cursos foi ampliada e passou a contar com as seguintes capacitações:
- Responsabilidade Social e Sustentabilidade;
- Educação Ambiental;
- Qualidade de Vida no Trabalho;
- Consumo Consciente de Energia;
- Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável e o Terceiro Setor;
- Mudança Climática;
- Contratações Públicas Sustentáveis;
- Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentável: desafios para a implementação;
- Sustentabilidade na Administração Pública;
- Impactos da Mudança do Clima para a Gestão Municipal;
- Mudança no Clima e Gestão de Risco Climático: Conceitos Fundamentais;
- Agenda para o Desenvolvimento Sustentável: Conceitos, Mobilização e Articulação;
- Plano Diretor de Logística Sustentável: metodologia de construção, implementação e monitoramento;
- Economia Circular;
- Compras Sustentáveis e a Nova Lei de Licitações.



EQUIDADE E DIVERSIDADE

EXPOSIÇÃO MOTIRÔ
Em abril de 2024, mês em que se comemora o Dia dos Povos Indígenas, foi inaugurada a exposição fotográfica "Motirô", de forma a divulgar as
ações de inclusão política e conscientizar sobre a importância da participação desses grupos no processo democrático. O termo Motirô vem do
Tupi-Guarani e significa "reunir pessoas para colheita ou construção de algo para a coletividade, sempre ajudando uns aos outros", e desta
palavra que é derivado o termo "mutirão". 
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Descrição das imagens: Na primeira foto, indígena da Aldeia Renascer (Ywyty Guaçu), Ubatuba – SP, sentado junto a uma mesa, visto de costas, usando camiseta com a
inscrição “saúde indígena”. Sobre a mesa, uma urna eletrônica ligada com a palavra “fim” na tela. Na segunda foto, imagem da sala de exposição Paulo Bomfim, na sede do
TRE-SP, com diversas fotos expostas em paredes e divisórias. Na terceira, indígena visto de costas usando um cocar, da Aldeia Guarani do Rio Silveira, Terra Indígena
Ribeirão Silveiras, Praia de Boracéia, Bertioga – SP.



projeto “quilombos - rastreando nossas origens
O TRE-SP deu início ao Projeto "Quilombos - RasTREando nossas origens", como parte das atividades de celebração do mês da consciência
negra e alinhado ao Plano Estratégico Institucional, bem como ao Pacto Nacional do Poder Judiciário pela Equidade Racial e ao seu objetivo
central que é o fortalecimento de uma cultura pela equidade racial no Poder Judiciário. O projeto busca a valorização das raízes ancestrais das
pessoas negras, no âmbito do TRE-SP. 
Em 11/11/2024, mês em que é comemorado o Dia Nacional de Zumbi e da Consciência Negra (20 de novembro), foi inaugurada a exposição
fotográfica “Quilombos - RasTREando nossas origens”, no Espaço Poeta Paulo Bonfim.
Esta exposição contou com registros fotográficos realizados pelo servidor e fotógrafo Paulo Montesso Eberlein, durante as visitas aos
Quilombos Ivaporunduva (Eldorado), Caçandoca (Ubatuba), Sertão de Itamambuca (Ubatuba), Fazenda Picinguaba (Ubatuba) e Camburi
(Ubatuba), no âmbito do Programa de Inclusão Político Eleitoral.
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Descrição das imagens: Na primeira imagem, foto do presidente do TRE-SP, Des. Silmar Fernandes, o vice-presidente, Des. Encinas Manfré; a secretária Regina Rufino e a
representante do Itesp, Andrea João, na sala de exposição apreciando as fotos expostas na parede. Na segunda imagem, logo do projeto Quilombos - RasTREando nossas
origens. A ilustração tem, como fundo, um círculo amarelo, e sobreposto a ele está a silhueta, na cor preta, de uma mulher com os cabelos presos com uma faixa nas cores
verde, amarelo e vermelho, e brinco amarelo. Acima, o texto Quilombos e, abaixo, o texto Rastreando nossas origens. Na terceira imagem, foto da servidora do TRE-SP,
Josenira Silva Ferreira, posando em frente a um dos banners da exposição, que contém informações sobre a história de sua família.



Evento “Diálogos Transformadores: enfrentando o assédio e as formas de discriminação”
O evento “Diálogos Transformadores: enfrentado o assédio e as formas de discriminação", ocorrido entre os dias 27 e 31 de maio de 2024,,
reuniu magistrados e magistradas, servidores e servidoras da Justiça Eleitoral e sociedade em geral, que teve como objetivo debater temáticas
relacionadas ao assédio e à discriminação, tais como racismo, assédio sexual, LGBTFobia, sexismo e diversos outros temas, em uma série de
debates e mesas de conversa, visando promover uma ação de sensibilização e capacitação do corpo funcional do TRE-SP, bem como do
público externo. 
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programa de penas e medidas alternativas
O Programa de Penas e Medidas Alternativas consiste na disponibilização de vagas para cumpridores e cumpridoras de penas de prestação de
serviços à comunidade, desempenhando um papel significativo na perspectiva social, contribuindo para a reintegração do infrator à
sociedade, além de se alinhar com o objetivo estratégico do Poder Judiciário de garantir os direitos da cidadania. 60 beneficiários e
beneficiárias puderam cumprir parte de sua pena atuando nas serventias cartorárias.



Voto das pessoas presas provisoriamente e adolescentes em internação

O TRE-SP coordenou, orientou e acompanhou os trabalhos necessários para possibilitar o voto das pessoas presas provisoriamente e de
adolescentes em unidades de internação, que incluíram:
Alistamento e transferência eleitoral;
Transferência temporária;
Realização e análise de estatísticas;
Procedimentos para a justificativa.

Das 157 seções eleitorais instaladas nas unidades prisionais e de internação no Brasil, 51 delas estavam localizadas no estado de São Paulo:
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Descrição: Gráfico com a porcentagem de seções eleitorais instaladas nas unidades prisionais e de internação no
Brasil e em São Paulo. Brasil: 75,5%. Estado de São Paulo: 24,5%.



Nessas 51 seções instaladas no estado, 2.731 eleitoras e eleitores foram habilitados a votar no 1º turno das eleições 2024: 
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Descrição: Gráfico de colunas com o quantitativo de eleitoras e eleitores habilitados a
votar no 1º turno das eleições 2024. Pessoas presas provisoriamente: 1.935.
Adolescentes em internação: 796.



Acessibilidade

projeto coordenador de acessibilidade
O Coordenador ou Coordenadora de Acessibilidade é a pessoa responsável por realizar a vistoria das condições de acessibilidade dos locais de
votação, na véspera tanto do primeiro, quanto do segundo turno das eleições. Além disso, tem como atribuição auxiliar o eleitorado com
deficiência no dia das eleições, de modo que essas pessoas cheguem à sua seção eleitoral com segurança. Por meio do projeto, proporcionamos
eleições mais acessíveis e inclusivas às pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida e atendimento mais adequado a todos e a todas para
garantia do direito ao exercício do voto.
No primeiro turno das Eleições Municipais de 2024 foram designados 10.983 Coordenadores e Coordenadoras de Acessibilidade, sendo 2.048 na
capital e 8.935 no interior. No segundo turno foram 3.860 Coordenadores e Coordenadoras, sendo 2.049 na capital e 1.811 no interior.
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Descrição das imagens: Duas fotos mostrando o trabalho de Coordenadoras de
Acessibilidade nas Eleições 2024. Na primeira, mulher de cabelos longos e
pretos, usando óculos e vestindo a camiseta verde de identificação de
Coordenadora de Acessibilidade, empurrando uma cadeira de rodas com uma
senhora eleitora que segura o título de eleitor. Na segunda, uma mulher vestindo
a camiseta de identificação dos Coordenadores de Acessibilidade auxilia três
eleitoras na entrada do elevador em um local de votação.



cartilha de acessibilidade
Com o objetivo de proporcionar a adequada capacitação dos colaboradores e das colaboradoras que atuaram nas Eleições de 2024, foi
elaborado material de apoio referente à temática da acessibilidade, visando também a supressão de barreiras atitudinais, que colaboram
diretamente para a exclusão e discriminação das pessoas com deficiência.
Assim, a Cartilha de Acessibilidade Eleições 2024 - Capital e a Cartilha de Acessibilidade Eleições 2024 – Interior foram apresentadas como um
material de capacitação a todos aqueles e todas aquelas que atuaram nas Eleições 2024 e, ainda, como material de apoio aos servidores e às
servidoras dos Cartórios Eleitorais.
De modo a adequar-se sempre à legislação mais atualizada sobre a temática, para as eleições de 2024, a cartilha abordou novos conceitos e
previsões normativas sobre os direitos das pessoas com deficiência, destacando-se: o conceito de capacitismo, explicações sobre o Transtorno
do Espectro Autista – TEA e capítulo específico sobre o uso do cordão de fita com desenhos de girassóis para identificação de pessoas com
deficiências ocultas.
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Descrição da imagem: Capa da Cartilha de Acessibilidade para as Eleições 2024
para as Zonas Eleitorais da Capital. Fundo da capa em branco. No centro do
documento, alguns desenhos representando pessoas com deficiência ou
mobilidade reduzida: pessoa em cadeira de rodas, pessoa com perna amputada,
pessoa usando prótese na perna, pessoa idosa usando andador, pessoa usando
muletas e pessoa cega acompanhado de cão guia. Logo abaixo, da esquerda
para a direita, o logo das Eleições 2024 "Voz da Democracia" em verde, seguida
da logo do TRE-SP, em preto. Abaixo os símbolos dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável n° 4 (Educação de Qualidade), n° 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Econômico), n° 10 (Redução das Desigualdades) e n° 16
(Paz, Justiça e Instituições Eficazes).

http://representazes.tre-sp.gov.br/comissao-permanente-de-acessibilidade-e-inclusao/capital-cartilha-de-acessibilidade-2024.pdf
http://representazes.tre-sp.gov.br/comissao-permanente-de-acessibilidade-e-inclusao/interior-cartilha-de-acessibilidade-2024.pdf


Projeto de Transporte de Eleitores com Deficiência
O TRE-SP realizou consulta sobre o transporte de eleitores e eleitoras em geral, bem como do eleitorado com deficiência e/ou mobilidade
reduzida, transporte de população de aldeias indígenas, de comunidades remanescentes de quilombos e de comunidades tradicionais. 
A pesquisa foi direcionada apenas aos Cartórios do Interior de São Paulo, pois a cidade de São Paulo está atendida regularmente pelo projeto
“Atende +”, pertencente à Prefeitura da Cidade de São Paulo.
Foram transportados 1.158 eleitores e eleitoras nas Eleições 2024 nos municípios do interior do Estado de São Paulo.

Saiba mais sobre as nossas ações de acessibilidade e inclusão aqui.
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https://www.tre-sp.jus.br/institucional/governanca_institucional/diversidade-e-inclusao


MARÇO AZUL
A Coordenadoria de Atenção à Saúde promoveu, em 21/03/2024, o Webinário da Campanha Março Azul 2024, cujo tema foi “Câncer de
intestino: como se prevenir”, com a médica gastroenterologista Dra. Eduarda Nassar Tebet, e posterior divulgação da referida campanha
(externa) e do webinário nas redes sociais deste TRE-SP. 134 pessoas acompanharam o evento no YouTube deste Regional.

webinário sobre glaucoma
Realização do Webinário “Glaucoma: diagnóstico e tratamento precoce podem salvar sua visão”, em 14/05/2024, enquanto parte da divulgação
da “Campanha 24 horas pelo Glaucoma” (externa) com o Dr. Roberto Murad Vessani, médico oftalmologista e vice-presidente da Sociedade
Brasileira de Glaucoma. Divulgação concomitante da referida campanha e do webinário nas redes sociais deste Regional. 277 pessoas
acompanharam o evento no YouTube deste TRE-SP.

webinário sobre nutrição
Realização de Webinário sobre Nutrição, em 13/08/2024, enquanto parte da Campanha Quatro Pilares da Saúde com foco nas Eleições, com a
nutricionista Rafaela Valente, cujo tema foi "Nutrição na correria: Mantendo uma alimentação saudável no ambiente de trabalho". O referido
webinário foi disponibilizado na intranet e no canal do YouTube deste Tribunal. 212 pessoas visualizaram o webinário no YouTube deste
Regional.

Saúde e Qualidade de Vida
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Seção de Gestão da Sustentabilidade - SESUST
Fábio Maurício Lima Marino - Chefe 
Fernanda Giometti Magalhães Teixeira

Coordenadoria de Gestão da Acessibilidade, Inovação e Sustentabilidade - COAIS 
Mariucha Lourenço Santos de Souza - Coordenadora
Caroline Petilo Mascarenhas

Secretaria de Planejamento Estratégico e de Eleições - SEPLAN
Regina Rufino - Secretária

Projeto Gráfico, Diagramação e Editoração:
Fábio Maurício Lima Marino
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