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Pauta

e Resultados dos indicadores do Planejamento Estratégico do primeiro semestre de 2024
e Evolugédo dos Projetos/Iniciativas Estratégicas

Relato

O Diretor-Geral, Claucio Corréa, deu inicio aos trabalhos passando a palavra a Secretéria de Planejamento Estratégico e de Elei¢des, Regina Rufino, que
explicou sucintamente sobre a apresentagdo dos resultados dos indicadores do Planejamento Estratégico referentes ao primeiro semestre de 2024. Em seguida,
passou a palavra ao Coordenador de Planejamento e Governanga, Luis Felipe de Oliveira Reis, que comegou a sua exposi¢do informando que os itens da pauta
seriam apresentados em conjunto e segmentados por macrodesafio. Esclareceu que os dados referem-se ao primeiro semestre e, para os indicadores que tém meta
anual definida, a comparacéo apresentada referiria-se aos resultados obtidos anteriormente. Por fim, informou que todos os indicadores foram comparados as suas
metas e nenhum deles teve alerta emitido & luz do Sistema Integrado de Planejamento, instituido pela Portaria TRE-SP n° 143/2021.
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Concluidas as consideragées preliminares, os resultados foram exibidos conforme apresentagdo que segue anexa a esta ata (doc. 5847059), iniciando-
se pelo primeiro macrodesafio, Garantia dos Direitos Fundamentais. Sobre o indicador 1.1.2.3 - Indice de inclus&o de municipios, Regina destacou que a meta foi
subestimada porque, a época da sua definicdo, havia indefinicdo da continuidade do Projeto Parceria Cidada decidiu-se ndo incluir o citado projeto na previsdo das
metas, acrescentando que essa meta precisaria ser revista. Em relagdo ao indicador 1.1.2.7 - Indice de Planos de A¢éo do Diagnéstico de Acessibilidade -
Secretaria, Luis Felipe explicou que o resultado esta zerado porque as duas agdes previstas serdo implementadas no segundo semestre de 2024, ressaltando tratar-
se de uma meta anual.

Ainda no tema do indicador 1.1.2.7, Claucio ponderou que seria interessante criar metas e indicadores, nas préximas revisoes e planos, a partir dos
achados das auditorias, com base nas recomendacdes da Secretaria de Auditoria Interna, medindo a implementacao de agdes. O Secretéario de Auditoria Interna,
Frederyk Arantes, concordou com Claucio, sugerindo um indicador de cumprimento de recomendacéo. Regina propds a criagdo de um indicador universal a ser



incorporado nos planos taticos das unidades da Secretaria. Claucio solicitou que a SEPLAN apresentasse uma proposta nesse sentido.

Os projetos relativos ao macrodesafio 1 foram apresentados, e Luis Felipe passou, entédo, ao macrodesafio 2, Fortalecimento da Relacéo Institucional
do Judiciario com a Sociedade, destacando que quase todas as metas foram alcangadas. Claucio questionou se ndo seria o caso de tornar as metas mais
desafiadoras, ja que estdo sendo ultrapassadas. Regina apontou que esses resultados séo reflexo do trabalho realizado pelas areas a partir dos planos taticos.
Sugeriu que, no préximo plano, os indicadores estratégicos sejam mais restritos, deixando os demais para os planos taticos.

Em seguida, foram apresentados os projetos relativos ao macrodesafio 2. Durante a exibi¢do do projeto 2.2.1.2 - Manual de Atendimento Digital, Claucio
salientou que o intervalo de tempo entre a criagdo de uma agao e a sua conclusédo estaria muito longo, apontando ser necessario reduzir o tempo de implementagéo,
especialmente dos projetos decorrentes de discussdes de grupos de trabalho.

Luis Felipe passou ao macrodesafio 3, Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional. Em relagdo ao indicador 3.1.1.1 - Indice de Atendimento
a Demanda - 1° Grau, que ndo teve sua meta atingida, o Secretario da Corregedoria, André Luiz Pavim, destacou que a prioridade do TRE-SP é diferente daquela
estabelecida pelo Conselho Nacional de Justi¢a - CNJ, uma vez que, para o Regional, s&o priorizados os processos que tém reflexo no pleito, inclusive os
administrativos. Claucio indicou que, nesse ponto, os cartérios virtuais devem ajudar na baixa dos processos. Regina enfatizou a importancia de se aproveitar o
Prémio CNJ de Qualidade para impugnar os requisitos relativos ao atendimento a demanda, detalhando-se as dificuldades que envolvem essa questéo.

Sobre os indicadores de responsabilidade da Coordenadoria de Contas Eleitorais e Partidarias, Claucio solicitou ao Coordenador, Marcus Vinicius Ogawa,
que detalhasse os resultados obtidos. Para o indicador 3.1.2.2 - indice de Exame de Prestagcées de Contas Eleitorais - competéncia recursal, Marcus explicou que o
calculo considera os processos das Eleigées 2016, havendo 316 deles pendentes, mas que ndo foram analisados para priorizar 0s processos de competéncia
originaria das Elei¢cGes 2022. Acrescentou que, possivelmente, ndo sera possivel cumprir a meta desse indicador estabelecida para 2024. Em relagéo ao indicador
3.1.2.3 - Indice de Exame de Prestacbes de Contas Anuais de 6rgéos partidarios - competéncia originéria, Marcus esclareceu que a unidade esté voltada para a
andlise desses processos e que, provavelmente, a meta estabelecida para 2024 seré atingida. J& sobre o indicador 3.1.2.4 - indice de Exame de Prestacdes de
Contas Anuais de 6rgdos partidarios - competéncia recursal, Marcus apontou que a analise desses processos esta programada para ser iniciada em setembro de
2024.

Luis Felipe apresentou os projetos relativos ao macrodesafio 3, passando, em seguida, ao macrodesafio 4, Enfrentamento a Corrupc¢ao, a Improbidade
Administrativa e aos llicitos Eleitorais.

Apresentados os resultados dos indicadores, e ndo havendo mais tempo, a reunido foi interrompida, sendo retomada em 6/9/2024 as 15h30.

6/9/2024

Iniciada a segunda parte da reunido, o Diretor-Geral, Claucio Corréa, passou a palavra a Secretaria de Planejamento Estratégico e de Elei¢cdes, Regina
Rufino que convidou o Coordenador de Planejamento e Governanga, Luis Felipe de Oliveira Reis, a retomar a apresentacéo dos resultados dos indicadores do
Planejamento Estratégico referentes ao primeiro semestre de 2024.

Luis Felipe passou a apresentar os resultados relativos ao macrodesafio 5, Promocédo da Sustentabilidade, a partir dos indicadores e projetos.

N&o havendo comentarios, a apresentacédo seguiu com os resultados e projetos relacionados ao macrodesafio 6, Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca Judiciaria. Luis Felipe explicou, em relagdo aos indicadores 6.1.2.6 - Indice de Efetividade no Tratamento dos Riscos e 6.3.2.3 -
indice de Processos da Arquitetura de Processos Mapeados, que os respectivos resultados encontram-se zerados porque as atividades previstas dependem das
devolutivas das unidades e do agendamento de oficinas pelas areas da Secretaria.

Em seguida, os resultados e projetos referentes ao macrodesafio 7, Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas, foram apresentados. Sobre o indicador
7.1.1.2 - Indice de Capacitacdo de servidoras e servidores, Claucio apontou a necessidade de se aumentar a meta, de modo a torna-la mais desafiadora, uma vez
gue esta foi ultrapassada na medigdo. A Secretaria de Gestdo de Pessoas, Paula Helena Batista Silva, lembrou que a definicdo das metas foi realizada em periodo
anterior ao inicio da capacita¢do em segurancga da informacéo e que, por essa razéo, ndo foi levado em conta o treinamento obrigatdrio.

Os resultados referentes ao macrodesafio 8, Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira, foram apresentados em seguida. Em relagéo ao
indicador 8.1.2.2 - Perdas Orcamentérias, Luis Felipe destacou que, por se tratar de meta anual, esta provavelmente sera atingida, assim como aconteceu nos anos
anteriores. Claucio sugeriu que a meta fosse revista, tornando-a mais desafiadora.

Para finalizar a reunido, foram apresentados os resultados e projetos relacionados ao macrodesafio 9, Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e
de Protecdo de Dados. A Secretaria de Gestao da Informacdo e Documental, Livia Guiselini, apontou que o indicador 9.1.2.3 - Capacitacdo em Lei Geral de
Prote¢do de Dados, também teve meta definida em periodo anterior ao inicio da capacitagdo em seguranca da informacéo e que, por essa razéo, néo foi levado em
conta o treinamento obrigatdrio que tem em seu contetdo a LGPD.

Findas as discuss@es, Claucio agradeceu a presenca de todas e todos, declarando encerrada a reuniéo.

O arquivo anexo com a apresentacéo integral dos pontos submetidos ao Comité Gestor da Estratégia para deliberacéo fica sendo parte integrante desta
ata.

Presentes:

Claucio Cristiano Abreu Corréa - Diretor-Geral da Secretaria

Alessandro Dintof - Secretario de Administragao de Material

André Luiz Pavim - Secretario da Corregedoria



Carlos Yukio Fujimoto - Secretario de Orgcamento e Financas
Daniel Forlivesi - Secretéario de Tecnologia da Informacéo
Denise Lira de Campos - Secretaria da Presidéncia
Eliana Passarelli - Secretaria de Comunicagédo Social
Frederyk Chopin Arantes - Secretario de Auditoria Interna
José Luiz Simido dos Santos — Secretario de Gestéo de Servigos
Livia Helena Zancopé Cardoso Guiselini — Secretaria de Gestédo da Informagéo e Documental
Paula Helena Batista Silva - Secretéaria de Gestédo de Pessoas
Regina Rufino — Secretéaria de Planejamento Estratégico e de Elei¢cGes
Silvia Helena de Marchi - Assessora Juridica Chefe
Genival da Conceicédo Santos - Coordenador de Autuacéo, Distribuicdo e Dados Processuais
Luis Felipe de Oliveira Reis - Coordenador de Planejamento e Governanga

Marcus Vinicius Ogawa - Coordenador de Contas Eleitorais e Partidarias

Priscilla Carmo Lima Rico Madureira - Chefe de Gabinete da Corregedoria
Simone Alcides do Nascimento — Chefe da Secéo de Planejamento Institucional
Sueli Akemi Hayashi — Chefe da Secéo de Governanga e Projetos Institucionais

Tais Araujo Nascimento - Chefe da Se¢éo de Gestéo de Processos, Riscos e Integridade
Carla Carolina Balan — Segéo de Planejamento Institucional
José Leonardo Pereira Menoncin - Se¢do de Governanca e Projetos Institucionais

Michelle Aparecida Pinto Mattos - Secé@o de Governanga e Projetos Institucionais

Uver Milan Pereira Seibert - Secdo de Gestéo de Processos, Riscos e Integridade

-

o
_)EH Ij Documento assinado eletronicamente por MARCUS VINICIUS OGAWA, COORDENADOR, em 20/09/2024, as 17:47, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da
Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

a—

—-
_)el! Ij Documento assinado eletronicamente por JOSE LUIZ SIMIAO DOS SANTOS, SECRETARIO, em 20/09/2024, as 18:07, conforme art. 1°, § 2°, IlI, "b",
| da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletronica

a—

—-
_)el! Iﬁ Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRO DINTOF, SECRETARIO, em 20/09/2024, as 19:16, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletronica

——

o
_)EH Ij Documento assinado eletronicamente por LIVIA HELENA ZANCOPE CARDOSO GUISELINI, SECRETARIA, em 20/09/2024, as 19:22, conforme art.
1°,§2°, 1lI, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica




assma:un lj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por DENISE LIRA DE CAMPOS, SECRETARIA, em 22/09/2024, as 14:25, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

)ell I:ll Documento assinado eletronicamente por CARLOS YUKIO FUJIMOTO, SECRETARIO, em 22/09/2024, as 15:36, conforme art. 1°, § 2°, lil, "b", da Lei

assinatura 11.419/2006.
‘ eletrénica

_«)Ell I:ll Documento assinado eletronicamente por LUCIANO ANTONIO RIBEIRO SANCHES, SECRETARIO, em 22/09/2024, s 16:53, conforme art. 1°, § 2°,

assinatura IIl, "b", da Lei 11.419/2006.
‘ eletrénica

_«)Ell l:l’ Documento assinado eletronicamente por CLAUCIO CRISTIANO ABREU CORREA, DIRETOR-GERAL, em 23/09/2024, as 10:54, conforme art. 1°, §

assinatura 2°,11l, "b", da Lei 11.419/2006.
‘ eletrénica

_«)Ell Iill Documento assinado eletronicamente por SILVIA HELENA DE MARCHI, ASSESSORA-CHEFE, em 23/09/2024, as 13:40, conforme art. 1°, § 2°, IlI,

assinatura "b", da Lei 11.419/2006.
eletrénica

-
|! tl' Documento assinado eletronicamente por FREDERYK CHOPIN ARANTES, SECRETARIO, em 23/09/2024, as 16:08, conforme art. 1°, § 2°, lIl, "b", da

assma:un Lei 11.419/2006.
eletrénica

! Ij Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ PAVIM, SECRETARIO, em 23/09/2024, as 18:44, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
I

assmaru a 11.419/2006.
eletrénica

.
E| I:l! Documento assinado eletronicamente por DANIEL FORLIVESI, SECRETARIO, em 24/09/2024, as 10:35, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei

assinatura 11.419/2006.
‘ eletrénica

_«)Ell I:ll Documento assinado eletronicamente por ELIANA PASSARELLI DE LIMA, SECRETARIA, em 24/09/2024, &s 16:10, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da

assinatura Lei 11.419/2006.
‘ eletrénica

b A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-sp.jus.br/sei/controlador_externo.php?
Fagl acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o coédigo verificador 5846938 e o cddigo CRC 9F9CO0AOD.

0012723-46.2021.6.26.8000 5846938v4



	ATA 5846938

