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Declaração de Comprometimento e apoio da
Alta Administração

A Alta Administração do Tribunal Regional Eleitoral do Estado
de São Paulo (TRE-SP) apresenta o presente Programa de
Integridade e Compliance, por meio do qual se compromete
com elementos de ética, integridade e compliance, guiada
pelos valores institucionais definidos no Plano Estratégico
Institucional, em especial a credibilidade, o comprometimento,
a ética e a imparcialidade.
Por meio desta declaração, afirma o respeito à sociedade, que
por meio de seus impostos mantém os diversos órgãos da
Administração Pública, buscando garantir o correto uso do
dinheiro público e da confiança depositada no Tribunal
Regional Eleitoral do Estado de São Paulo.
Por entender que o cumprimento de nossa Missão Institucional,
qual seja, garantir a legitimidade do processo eleitoral, passa
não apenas pelas atividades diretamente ligadas à eleição, mas
envolve também todos os atos administrativos praticados por
todos os agentes públicos que compõem esta organização,
compromete-se a zelar pela conduta íntegra e correta de suas
gestoras, gestores, servidoras e servidores, colaboradores e
colaboradoras.
Por fim, subscrevemos a presente declaração por convicção de
que a integridade deve ser elemento-chave da ação de todas e
todos que exercem função pública.

Desembargador
José Antonio Encinas Manfré

Presidente

André Luiz Pavim
Diretor-Geral da Secretaria

 Desembargador
Roberto Maia Filho
Vice-Presidente e

Corregedor Regional Eleitoral
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As Instâncias de Integridade do TRE-SP

Diversas unidades trabalham em conjunto para fortalecer a
integridade no TRE-SP. As Instâncias de Integridade  formam um
ecossistema colaborativo:

O Programa de Integridade e Compliance

É o nosso roteiro para um ambiente íntegro. Ele organiza
medidas para prevenir, detectar e remediar falhas de
integridade. 
Seus fundamentos são:

Comprometimento da Alta Administração;
Monitoramento contínuo das ações;
Gerenciamento permanente de riscos à
integridade;
Definição clara de responsabilidades.

INSTÂNCIAS DE
INTEGRIDADE

Comissão
Permanente

de Ética

 Comissão de
Prevenção e

Enfrentamento do
Assédio Moral, do

Assédio Sexual e da
Discriminação de 1º e

2º graus

Comissão
Permanente de
Acessibilidade e

Inclusão

Ouvidoria
Corregedoria

Regional
Eleitoral

Secretaria de
Planejamento

Estratégico e de
Eleições

Secretaria
de Gestão
de Pessoas

Secretaria
de

Auditoria
Interna
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Nossos Direcionadores Estratégicos

Missão: Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Visão: Consolidar a credibilidade da Justiça Eleitoral, em
especial quanto à transparência, segurança e efetividade,
bem como ser reconhecido como um tribunal inovador e
sustentável.

Valores: Acessibilidade; Credibilidade;
Comprometimento; Eficiência; Ética; Imparcialidade;
Inovação.

Os Valores do TRE-SP - Ciclo 2021-2026

Credibilidade

ComprometimentoAcessibilidade

Eficiência

ÉticaImparcialidade

Inovação

Portarias TRE-SP:
214/2015, 256/2020,
118/2023, 36/2025,

115/2025

Leis: 8.112/1990,
12.813/2013, 12.846/2013

Resoluções CNJ:
347/2020, 351/2020,
400/2021, 410/2021

Resoluções TRE-SP:
503/2020, 551/2021,
579/2022, 630/2023

Estrutura Legal e Regimental do Programa



Junho
Contratação de
treinamento
especializado em
identificação de fraudes
e análise de riscos.
Dezembro
Lançamento da
Campanha Anual da
Integridade e aprovação
do novo Código de
Ética.

Março/Abril
Início da revisão do
Código de Ética com
consultas públicas e
análise das propostas.

Ao longo do ano
Divulgação contínua de
temas sobre Ética e
Integridade e
monitoramento dos
indicadores do programa.
Levantamento dos
processos de trabalho
mapeados sobre
exposição a conflito de
interesses.

Dezembro
Programa de
Desenvolvimento
Gerencial sobre
ética e integridade na
administração pública.

Ao longo do ano
Informação dos riscos à
integridade detectados
e seus respectivos
tratamentos;
Realização da campanha
de divulgação no Novo
Código de Ética.

Para o Biênio 2025/2026 foram aprovadas 24
Ações Estratégicas, dentre elas destacamos:

Cronograma de Ações Estratégicas
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Responsável

Responsável

Responsável

Atividades concluídas

Atividades contínuas

Atividade em andamento

Identificação de riscos
nos processos

Código de Ética do setor de
contratações

Capacitação em integridade

Divulgação do Programa de
Integridade

Tratamento dos riscos à
Integridade

Secretaria de Administração
de Materiais - SAM

Secretaria do TRE-SP
Conselho de Representantes

Secretaria de Gestão de
Pessoas - SGP

Secretaria de Comunicação
Social - SECOM

Secretaria de Planejamento
Estratégico e de Eleições -

SEPLAN

Voltar ao Sumário 7

Medidas de Integridade e Monitoramento

Acompanhamos de perto a implementação das ações de
integridade. Abaixo um exemplo do status de algumas atividades
chave:



Conflito de Interesses

Conflito de interesses é uma espécie de risco à integridade que
configura situação de vulnerabilidade organizacional, decorrente de
ações ou omissões da organização e do agente público.
Para conhecer mais sobre o tema, consulte a cartilha do TRE-SP
sobre o tema link ou do QRCODE :

Programa Nacional de Prevenção à Corrupção

O TRE-SP aderiu ao Programa Nacional de Prevenção à Corrupção
do TCU em 2021, com o objetivo fomentar a implementação de
práticas de integridade, com vistas à redução dos níveis de
exposição a fraude e corrupção.
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http://spploneh.tre-sp.gov.br:8081/Planejamento/cartilha-conflito-de-interesses-2024


🌍 Alinhamento com os ODS

Nosso Programa de Integridade está alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável da Agenda 2030 da ONU:

SJ
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SAM
10

STI
7

SEPLAN
6SGID

6

SAI
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SGP
4

SEOUVE
4

CRE
3

COCEP
3

SGS
2 SECOM

2

Número de Riscos Identificados por Unidade

Este gráfico apresenta a contagem de riscos de integridade
reportados por cada unidade da Secretaria do TRE-SP participante
da pesquisa. Pode-se perceber onde os esforços de identificação de
riscos têm sido mais concentrados ou onde há maior percepção de
vulnerabilidades.
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📞 Canais de Denúncia: Fale Conosco!

Sua voz é importante para manter a integridade. Se observar
algo irregular, utilize nossos canais seguros (sua identidade será
preservada)!

Ouvidoria do TRE-SP:
ouvidoria@tre-sp.jus.br ou pelo link do
formulário eletrônico

Comissão Permanente de Ética: etica@tre-
sp.jus.br

Comissão de Enfrentamento e Prevenção do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminação: combateaoassedio@tre-
sp.jus.br

Comissão Permanente de Acessibilidade e
Inclusão:
cpai@tre-sp.jus.br

Acesse a Página da Integridade na Intranet
por meio do link ou do QRCODE :

Março/2026

Tribunal Regional Eleitoral do Estado 
de São Paulo

Presidente
Des. José Antonio Encinas Manfré

Vice-Presidente e
Corregedor Regional Eleitoral

Des. Roberto Maia Filho

Diretor Geral
André Luiz Pavim
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mailto:ouvidoria@tre-sp.jus.br
https://www.tre-sp.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoriaformulario-para-envio
mailto:etica@tre-sp.jus.br
mailto:etica@tre-sp.jus.br
mailto:combateaoassedio@tre-sp.jus.br
mailto:combateaoassedio@tre-sp.jus.br
mailto:cpai@tre-sp.jus.br
http://spploneh.tre-sp.gov.br:8081/Planejamento/integridade-e-compliance
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