TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Séo Paulo, 06 de marco de 2024.

ATA DA REUNIAO DA COMISSAO GESTORA DA ESTRATEGIA DE PESSOAS
(RESOLUCAO TRE-SP N° 569/2021)

Data e hora:

6/3/2024 as 14h

Local:

Gabinete da SGP

Participantes:

Paula Helena Batista Silva, Leandro Hiroto Tamashiro, Andréa K. Yamada
de Ledo Bastos, Karen Cristhina Pretti, Alexandre Tsumori Maezuka,
Andresa M. de O. Leite, Regina Célis Zava Grasse Furtado, José Teles de
Oliveira Sobrinho

Objetivos da

Apresentacdo da Revisdo do Planejamento Estratégico Institucional - PEI

reuniao
Propostas e Discussdes acerca da Revisao do Planejamento Estratégico de
Pessoas - PEP
N° Tépico Resumo da discussao

Apresentacgao A chefe da Secdo de Monitoramento e Planejamento, Andresa
dos resultados | Machado de Oliveira Leite, apresentou os novos indicadores para o
da revisdo do | macrodesafio "Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas”, sugeridos

Planejamento pela Secretaria de Planejamento Estratégico (SEPLAN).

Estratégico

Institucional Explanou sobre a correspondéncia entre os indicadores de resultado
(PEID e os indicadores de esforco:

Indicadores de Resultado Indicadores de Esforco

indice de implementacéo de acdes para

indice de absenteismo-doenca ~ .
a promocéo da saude

indice de capacitacéo de Taxa de conclusdo de cursos indicados
servidores pelo TRE-SP
indice de maturidade em indice de cumprimento do plano

governanga de pessoas estratégico de pessoas




Conceito de
Aperfeicoamento
de Gestdao de
Pessoas e do
Mapa
Estratégico de
Pessoas:

A chefe da Secéo de Apoio a Governanca de Pessoas, Regina Célis
Zava Grasse Furtado, sintetizou o conceito de Aperfeicoamento de
Gestdo de Pessoas e apresentou o atual Mapa Estratégico de
Pessoas, destacando os direcionadores estratégicos e os objetivos
estratégicos distribuidos em perspectivas.

Metas
alcancadas para
cada indicador
do PEP:

Andresa Machado de Oliveira Leite destacou as metas alcancadas
para os indicadores do PEP, conforme segue:

e Indice de satisfacdo dos clientes da SGP: meta estabelecida
em 9,3, alcancou 9,18.

e Taxa de otimizacdo/automatizacado dos processos de trabalho
da SGP presentes na arquitetura de processos: meta
estabelecida em 40%, alcancou 60%.

e indice de motivacdo dos servidores segundo a pesquisa de
clima organizacional: meta estabelecida em 9,1, alcangou 8,7.

e indice de efetividade de capacitacdo dos servidores: meta
estabelecida em 8,25, alcancgou 8,18.

e Taxa de implantagcdo de ferramentas de governanca: meta
estabelecida em 100%, alcangou 50%.

e indice de QVT e promocédo da salde segundo a pesquisa de
clima organizacional: meta estabelecida em 8,8, alcangou 8,71.

Deliberagbes
para alteracbes
no PEP:

Apos discussdes, foram deliberadas as seguintes alteracGes para o
PEP:

e Estabelecer a meta anual de 9,3 até o fim do ciclo para o indice
de satisfacdo dos clientes da SGP.

e Alterar a meta para 8,9 para o ano de 2025 para o indice de
motivacdo dos servidores segundo a pesquisa de clima
organizacional.

e O ano de 2024 sera a linha de base para criar as metas para
2025 para o Indice de orientacdo a resultados segundo a
avaliacdo por competéncias.

e Realizar analises sobre a manutencdo ou ndo do Objetivo
Estratégico Favorecer a adequacao quantitativa e qualitativa da
forca de trabalho.

e Levantar no IESGo 0 que precisamos cumprir para compor a
ficha do indicador Taxa de implantacdo de ferramentas de
governanca.

e Alterar a meta para 8,9 em 2025 para o indice de QVT e
promo¢cdo da saude segundo a pesquisa de clima
organizacional.




AcoOes necessarias:

e Levantamento no iIESGo dos itens ndo implementados na SGP;

e Decidir sobre a manutencdo do Objetivo Estratégico
"Favorecer a adequacao quantitativa e qualitativa da forca de
trabalho™;

Préximas Acdes

e Agendar nova reuniao.

Reunido encerrada.
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