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&'()*+,-.'/*0/123454/.6/789597:7:

;<=>?@;AB<C?DCEFGHIHJCBKCLMCBKCN>OP<CBKCLQLQ

;RSTUVWXYSVRCRCVUTZRT[RCSYCOWUCS\CHGFQ]JCVWCEQCVWCTW[Ŵ _XRCVWC̀HHIJCSYCOWUCS\CHGQHaJCVWC̀HCVWCTW[Ŵ _XRCVWC̀HHFJCSYC@ST[XbcdRC?RX̂ Y[UeY

;RSfbS[YCghijklKCS\C̀GQ̀HJCVWC̀QCVWĈYXcRCVWCLQ̀QJCVYClWmXW[YXUYCVYCgWmWU[YChWVWXYnCVRCiXYTUnCWCVRCkXU_bSYnClbZWXURXCKnWU[RXYnCoklKpJCSYT

gWTRnbcqWTCSTGCLEGaQ]CWCLEGaQIJCŶ _YTCVWC̀ICVWCVWrŴ _XRCVWCLQ̀HJCWCSRTC<stmURTCuAivlwgCS\C̀FQEjLQLQJCVWC̀FCVWCY_XUnCVWCLQLQJCWCuAivlwgCS\

L]LEjLQLQJCVWCHCVWCfbnxRCVWCLQLQJC[RVRTCVWTTWCkXU_bSYnJCŴ CTb_T[U[bUcdRCYRC;R̂ bSUmYVRCS\CEFGFF̀JCVWCLLCVWCY_XUnCVWCLQLQJCmR̂ bSUmRy

<TC_YSmRTCmR̂ WXmUYUTJCRTC_YSmRTĈzn[UZnRTCmR̂ CmYX[WUXYCmR̂ WXmUYnCWCYC;YU{YCKmRS|̂ UmYChWVWXYnCVWeŴ CXWYnUrYXCYCY_WX[bXYCVWCmRS[YTCVW

VWZ}TU[RTC~CeUT[YJC�bYSVRCTRnUmU[YVYCZRXCZYX[UVRTCZRnt[UmRTCWCmYSVUVY[RTJCŴ CmRSsRX̂ UVYVWCmR̂ CYTCRXUWS[YcqWTCVWT[WC;R̂ bSUmYVRG

LGCATCmRS[YTCVWCVWZ}TU[RTĈWSmURSYVYTCSRCZYX��XYsRC̀CSdRCZRVŴ CTWXCY_WX[YTCZRXĈWURCVWCmRXXWTZRSVWS[WTCSRCwYtTG

EGATCUST[U[bUcqWTĈWSmURSYVYTCSRCZYX��XYsRC̀CVWeŴ CXWYnUrYXJCYC�bYn�bWXC[Ŵ ZRJCZRXCTRnUmU[YcdRCVWCZYX[UVRTCZRnt[UmRTJCŴ C�bYn�bWXCWTsWXYCVW

VUXWcdRJCYCY_WX[bXYCVWCmRS[YTCVWCVWZ}TU[RTC~CeUT[YCZYXYCYĈReÛWS[YcdRCVWCXWmbXTRTCRXU�US�XURTCVYTCTW�bUS[WTCsRS[WTy

@CvChbSVRCKTZWmUYnCVWCATTUT[�SmUYChUSYSmWUXYCYRTCwYX[UVRTCwRnt[UmRTCoYX[GCa\JCUSmUTRC@JCVYCgWTRnbcdRvklKCS\CLEGaQ]JCVWC̀ICVWCVWrŴ _XRCVWCLQ̀Hp�

@@CvCVRYcqWTCZXUeYVYTCVWT[USYVYTC~TCmŶ ZYSxYTCWnWU[RXYUTCoYX[GCa\JCUSmUTRC@@JCVYCgWTRnbcdRvklKCS\CLEGaQ]JCVWCLQ̀Hp�

@@@CvCRb[XRTCXWmbXTRTCVWT[USYVRTC~ĈYSb[WScdRCRXVUS�XUYCVRCZYX[UVRCoYX[GCa\JCUSmUTRC@@@JCVYCgWTRnbcdRvklKCS\CLEGaQ]JCVWCLQ̀Hp�

@�CvCXWmbXTRTCVWT[USYVRTCYRCZXR�XŶ YCVWCZXR̂ RcdRCWCVUsbTdRCVYCZYX[UmUZYcdRCZRnt[UmYCVYTĈbnxWXWTCoYX[GCa\JCUSmUTRC@�JCVYCgWTRnbcdRvklKCS\

LEGaQ]JCVWCLQ̀Hp�CW

�CvCXWmbXTRTCRXUbSVRTCVRChbSVRCKTZWmUYnCVWChUSYSmUŶ WS[RCVWC;Ŷ ZYSxYCoYX[GCa\JCUSmUTRC�JCVYCgWTRnbcdRvklKCS\CLEGaQ]JCVWCLQ̀HpG

]GC?RCYSRCŴ C�bWCsRXŴ CXWYnUrYVYTCWnWUcqWTCRXVUS�XUYTCRbCWnWUcqWTCTbZnŴ WS[YXWTJCRTCmYSVUVY[RTJCZYXYC�STCVYCYZnUmYcdRCŴ CmŶ ZYSxYCWnWU[RXYnJ

ZRVWXdRCTRnUmU[YXCYCY_WX[bXYCVWCmRS[YTCVWCVWZ}TU[RTC~CeUT[YCZYXYCYĈReÛWS[YcdRCVWCXWmbXTRTCRXU�US�XURTCVYTCTW�bUS[WTCsRS[WTy

@CvChbSVRCVWCATTUT[�SmUYChUSYSmWUXYCYRTCwYX[UVRTCwRnt[UmRT�

@@CvCVRYcqWTCZXUeYVYTCXWmW_UVYT�CW

@@@CvChbSVRCKTZWmUYnCVWChUSYSmUŶ WS[RCVWC;Ŷ ZYSxYG

FGCATCmRS[YTCVWCVWZ}TU[RTCXWsWXUVYTCSRTCZYX��XYsRTCECWC]CVWeŴ CTWXCWTZWmt�mYTCWCUSVUeUVbYnUrYVYTCVWCYmRXVRCmR̂ CYCRXU�Ŵ CVRTCXWmbXTRTG

aGCATCUST[U[bUcqWTĈWSmURSYVYTCSRCZYX��XYsRC̀CVWeŴ CXWYnUrYXCYCY_WX[bXYCVYCmRS[YCVWCVWZ}TU[RTC~CeUT[YCSRTCTW�bUS[WTCZXYrRTy

@CvCŴ CY[�C[X�TCVUYTCz[WUTJCZYXYCYCmRS[YCVWT[USYVYCYCmŶ ZYSxYTCWnWU[RXYUTJCmRSsRX̂ WCRCVUTZRT[RCSRCYX[GCLLJC�C̀\JCUSmUTRC@JCVYCOWUCS\CHGFQ]JCVWCEQCVW

TW[Ŵ _XRCVWC̀HHI�CW

@@CvCŴ CY[�CmUSmRCVUYTCz[WUTJCZYXYCYTCVŴ YUTCmRS[YTG

IGC?YCmR_XYScYCVWC[YXUsYTCZWnYCZXWT[YcdRCVWCTWXeUcRTCXWsWXWS[WTC~TCmRS[YTCVWCVWZ}TU[RTC~CeUT[YCVWC�bWC[XY[YCRCZYX��XYsRC̀JCYTCUST[U[bUcqWT

�SYSmWUXYTCVWeŴ CR_TWXeYXCYTCVUTZRTUcqWTCVYCgWTRnbcdRCS\CEGH̀HJCVWCLFCVWCSReŴ _XRCVWCLQ̀QJCVRC;RSTWnxRC=RSW[�XURC?YmURSYnG

MGC?RCmYTRCVYTCmRS[YTCVWCVWZ}TU[RTC~CeUT[YCYC�bWCTWCXWsWXWCRCZYX��XYsRC]JC�CeWVYVYCYCW{U��SmUYCVWCVWZ}TU[RĈtSÛRCWCYCmR_XYScYCVWC[YXUsYTCZYXY

mRSsWmcdRCVWCmYVYT[XRCWCVWĈYSb[WScdRCVYCmRS[YJC_Ŵ CmR̂ RCYCmRSmWTTdRCVWC�bYn�bWXC_WSWstmURCRbCmX�VU[RCSdRCmRS[XY[YVRCWTZWmU�mŶ WS[W

ZWnRC[U[bnYXG

HGCwYXYCYCY_WX[bXYCVWCmRS[YTCVWCVWZ}TU[RTC~CeUT[YCVWCZYX[UVRTCZRnt[UmRTJCVWeŴ CTWXCYZXWTWS[YVRTCRTCTW�bUS[WTCVRmb̂ WS[RTCWCUSsRX̂ YcqWTy

@CvCgW�bWXÛWS[RCVWCA_WX[bXYCVWC;RS[YCiYSm�XUYCogA;pJC�bWCVWeWX�CTWXCeYnUVYVRCZWnYCUST[U[bUcdRC�SYSmWUXYCSRCTt[URCVRCkXU_bSYnClbZWXURX

KnWU[RXYnCoklKpJCSYCUS[WXSW[�

@@CvCmR̂ ZXReYS[WCVWCUSTmXUcdRCVRCUS[WXWTTYVRCSRC;YVYT[XRC?YmURSYnCVYCwWTTRYCNbXtVUmYCo;?wNp�

@@@CvC;WX[UVdRCVWC;R̂ ZRTUcdRCwYX[UV�XUYJCVUTZRSteWnCSRCTt[URCVRCklKJCSYCUS[WXSW[�

BUebn�YCRXUWS[YcqWTCTR_XWCYCY_WX[bXYJCYĈReÛWS[YcdRCWCRCWSmWXXŶ WS[RCVW

mRS[YTCVWCVWZ}TU[RTC~CeUT[YCVWCZYX[UVRTCZRnt[UmRTCWCVWCmYSVUVY[RTJC_Ŵ CmR̂ RCTR_XW

RTCW{[XY[RTCWnW[X|SUmRTCVWTTYTCmRS[YTG
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%&'(')*+),)-.'/01/234/+.'+)'51*63.*/7)*0.'+/'8)+)'+.'9/,03+.'9.2:036.;')

&'('*.7)'+.8',)89.*8<=)38'9)2/'7.=37)*0/->.'+/'6.*0/'+)'+)9?830.8'@'=380/')')*+),)-.'/01/234/+.'+.'?,A>.'9/,03+<,3.')'+.8'8)18'+3,3A)*0)8B

CDB'E')F6)->.'+/'6.*0/'+)'+)9?830.8',)5),)*0)'@'5.*0)'+)',)61,8.8'7)*63.*/+/'*.'9/,<A,/5.'GH'3*638.'&H'/8'+)7/38'6.*0/8'+)'+)9?830.8'@'=380/

+.8'9/,03+.8'9.2:036.8'0I7'6/,<0),'9),7/*)*0)')'8?'9.+),>.'8),')*6),,/+/8'9.,',)J1),37)*0.'+.'9/,03+.'.1'+)'.5:63.'9)2/'3*803013->.'K*/*6)3,/H

+)8+)'J1)'.L8),=/+.'.'+389.80.'*.8'/,08B'MN')'ON'+/'P)8.21->.'*N'QBRMGH'+)'SO'+)'8)0)7L,.'+)'SDCTH'+.'U.*8)2V.'W.*)0<,3.'X/63.*/2B

CCB'Y/,/'/'/L),01,/'+/8'6.*0/8'+)'+)9?830.8'@'=380/'+)'6/*+3+/0.8'+)=)7'8),'/9,)8)*0/+.8'.8'8)A13*0)8'+.617)*0.8')'3*5.,7/-Z)8[

%'('P\UH'J1)'+)=),<'8),'=/23+/+.'9)2/'3*803013->.'K*/*6)3,/'*.'8:03.'+.']̂_H'*/'3*0),*)0;

%%'('6.79,.=/*0)'+)'3*86,3->.'+.'3*0),)88/+.'*.'UXỲ;')

%%%'('*.7)'+.8',)89.*8<=)38'9)2/'7.=37)*0/->.'+/'6.*0/'6.7')*+),)-.'/01/234/+.B

CSB'\8'3*803013-Z)8',)5),3+/8'*.'9/,<A,/5.'C'+)=)7'.L8),=/,H')7',)2/->.'@8'6.*0/8'+)'+)9?830.8'@'=380/'+)'9/,03+.8'9.2:036.8')'+)'6/*+3+/0.8H

3*+)9)*+)*0)7)*0)'+/'81/'*/01,)4/')'K*/23+/+)[

%'('/'9,.3L3->.'+.'5.,*)637)*0.'+)'5.2V/8'+)'6V)J1)8'/'6/*+3+/0.'.1',)9,)8)*0/*0)8'J1)'KA1,/,)7'*.'U/+/80,.'+)'_730)*0)8'+)'UV)J1)8'8)7

a1*+.8H'*.8'0),7.8'+/'P)8.21->.'*N'GBTRSH'+)'Sb'+)'/L,32'+)'SDCCH'+.'U.*8)2V.'W.*)0<,3.'X/63.*/2;

%%'('/'J1/23K6/->.')'/'3+)*03K6/->.'+.8'6/*+3+/0.8H',)9,)8)*0/*0)8'.1'9,)9.80.8'/10.,34/+.8'/'7.=37)*0/,'/'6.*0/H'6.*5.,7)'/8'+389.83-Z)8'+.

/,0B'SN'+/'P)8.21->.'*N'QBRMGH'+)'SDCTH'+.'U.*8)2V.'W.*)0<,3.'X/63.*/2H')'+/'U3,612/,'*N'GBQOCH'+)'SQ'+)'c12V.'+)'SDDTH'+.'d/*6.'U)*0,/2'+.

d,/832H'/0e'.'K7'+)'81/'=3AI*63/H')7'GD'+)'8)0)7L,.'+)'SDSDH')'+/'U3,612/,'*N'GBTRbH'+)'SG'+)'c/*)3,.'+)'SDSDH'+.'d/*6.'U)*0,/2'+.'d,/832H'/'9/,03,

+)'81/')*0,/+/')7'=3A.,H')7'CN'+)'.101L,.'+)'SDSD;

%%%'('/'+3863923*/')80/L)2)63+/'9)2/8'3*803013-Z)8'K*/*6)3,/8'9/,/'.'18.'+.'6V)J1)H'6.*5.,7)'.'+389.80.'*/'P)8.21->.'*N'GBTRSH'+)'SDCCH'+.

U.*8)2V.'W.*)0<,3.'X/63.*/2;

%&'('.8'9,.6)+37)*0.8'+)'9,)=)*->.'@'9,<036/'+.8'6,37)8'+)'2/=/A)7'.1'.6120/->.'+)'L)*8H'+3,)30.8')'=/2.,)8'+)'J1)'0,/0/'/'f)3'*N'TBOCGH'+)'G'+)

7/,-.'+)'CTTbH')89)63/27)*0)'J1/*0.'@')F3AI*63/'+)'3+)*03K6/->.'+/'.,3A)7')'+.'+)803*.'+)',)61,8.8H'6.*5.,7)')80/L)2)63+.'*/8'U3,612/,)8'*8B

GBQOCH'+)'SDDTH'/0e'.'K7'+)'81/'=3AI*63/H')7'GD'+)'8)0)7L,.'+)'SDSDH'GBTRbH'+)'SDSDH'/'9/,03,'+)'81/')*0,/+/')7'=3A.,')7'CN'+)'.101L,.'+)'SDSDH

)'GBSTDH'+)'M'+)'8)0)7L,.'+)'SDDMH'+.'d/*6.'U)*0,/2'+.'d,/832;')

&'('/8',)A,/8'+)'+)=.21->.'+)'6V)J1)8H'6.*5.,7)',)A12/7)*0/->.')7'=3A.,H')7')89)63/2'/'103234/->.'+.'7.03=.'+)'+)=.21->.'CGH'*.'6/8.'+)

6V)J1)8'/9,)8)*0/+.8'/9?8'.')*6),,/7)*0.'+/'6.*0/B

CGB'Y/,/'K*8'+/'J1/23K6/->.')'3+)*03K6/->.'+.8'6/*+3+/0.8H',)9,)8)*0/*0)8'.1'9,)9.80.8'/10.,34/+.8'/'7.=37)*0/,'/'6.*0/'+)'+)9?830.8'@

=380/H'+)=)7'8),'.L8),=/+/8'/8'8)A13*0)8',)A,/8[

%'('/8'3*803013-Z)8',)5),3+/8'*.'9/,<A,/5.'C'+)=)7')F3A3,'/'/9,)8)*0/->.'+.8'8)A13*0)8'+.617)*0.8H'/2e7'+.8'9,)=380.8'*.'9/,<A,/5.'CC[

/g'+.617)*0.'+)'3+)*03K6/->.'9)88./2;

Lg'6.79,.=/*0)'+)')*+),)-.'/01/234/+.;')

6g'6.79,.=/*0)'+)'3*86,3->.'*.'U/+/80,.'+)'Y)88./8'a:836/8'hUYag;

%%'('/'/9,)8)*0/->.'+.8'+.617)*0.8')F3A3+.8'*.'3*638.'%'+)=)'.L8),=/,'.'+389.80.'*/'U/,0/'U3,612/,'*N'GBbCGH'+)'R'+)'/L,32'+)'SDCRH'+.'d/*6.

U)*0,/2'+.'d,/832;

%%%'('/'3*5.,7/->.'+.')*+),)-.'+.'6/*+3+/0.'+)=)'8),'6.79/0:=)2'6.7'.'3*5.,7/+.'*.'P\U;')

%&'('/'3+)*03K6/->.'+/'6.*0/'+)'+)9?830.8'@'=380/'+)=)')80/,'+)'/6.,+.'6.7'.'*.7)'K86/2'=3*612/+.'@'3*86,3->.'*.'UXỲB

CQB'\8'3*803013-Z)8'7)*63.*/+/8'*.'9/,<A,/5.'C'+)=)7'/88)A1,/,'J1)'/8'.9),/-Z)8'+)'+)9?830.8')'+)'0,/*85),I*63/'+)',)61,8.8',)/234/+/8'9.,

7)3.'+/8'6.*0/8'+)'+)9?830.8'@'=380/H'+)'J1/2J1),'*/01,)4/')'K*/23+/+)H'+)'9/,03+.8'9.2:036.8')'+)'6/*+3+/0.8H'8)c/7'3+)*03K6/+/8'*/'5.,7/

7)*63.*/+/'*.'3*638.'%&'+.'9/,<A,/5.'CS'+)80)'U.71*36/+.B

CMB'\8'3*803013-Z)8',)5),3+/8'*.'9/,<A,/5.'C'J1)'7/*03=),)7'6.*0/8'+)'+)9?830.8'@'=380/'+)'J1/2J1),'*/01,)4/'+)'9/,03+.'9.2:036.'.1'+)

6/*+3+/0.'+)=)7'5.,*)6),'.8')F0,/0.8')2)0,i*36.8'+)88/8'6.*0/8'/.']̂_H'*.'9,/4.'+)'/0e'J13*4)'+3/8'/9?8'.')*6),,/7)*0.'+.'7I8'/*0),3.,H

.L8),=/+.'J1)[

%'('.8')F0,/0.8')2)0,i*36.8'+)=)7'6.*0),'/'3+)*03K6/->.')'.',)A380,.'+)'+)9?830.8H'+)'23J13+/->.'+)'6V)J1)8'+)9.830/+.8')7'.10,/8'3*803013-Z)8

K*/*6)3,/8')'+)')7388>.'+)'3*80,17)*0.8'+)'0,/*85),I*63/'+)',)61,8.8H'6.*5.,7)')80/L)2)63+.'*/'U3,612/,'*N'GBSTDH'+)'SDDMH')'+)'/6.,+.'6.7'.

2)3/10)'+)K*3+.'*/'U/,0/'U3,612/,'*N'GBQMQH'+)'CQ'+)'c1*V.'+)'SDCDH'/7L/8'+.'d/*6.'U)*0,/2'+.'d,/832;

%%'('.8')*=3.8'7)*8/38'+.8')F0,/0.8')2)0,i*36.8'*>.'8>.'/61712/03=.8;')

%%%'('/'2380/'6.*0)*+.'/'3+)*03K6/->.'+.'*j7),.'+)'3*86,3->.'*.'UXỲ'+)'9/,03+.8'9.2:036.8')'+)'6/*+3+/0.8'9/,/'.')*=3.'+.8')F0,/0.8')2)0,i*36.8H

L)7'6.7.'/8'.,3)*0/-Z)8'0e6*36/8'9/,/'.')*=3.'+.8')F0,/0.8')2)0,i*36.8H'8),<'91L236/+/'9)2.']̂_')7'8)1'8:03.'*/'3*0),*)0B
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%&'()*(+,*-.*,/01*(1*2341516,+3*(71*21(8.9:7,63+.(3-5,639;*1<(7.(=:1(6.:41><(?*(151,/01*(*:-5191723>1*<(3.*(-514,*6,2.*(1(3.*(>1@1>17+.*'

AAAAAAAAAAAA(B.C.()7+>D(835E,7.(F3>=:1*(G1>1,>3

A8H1@1(+.(I1-3>239172.(+1(J1K:53/C.(+.(L,*2193(M,73761,>.


